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O presente manual é o resultado de um trabalho continuo de estudo e
investigacdo prética, realizado ao longo de dois anos, sobre a aplicabilidade e
eficacia do teatro como instrumento de integracdo e insercdo da populacao

refugiada e requerentes de asilo, em varios paises da Unido Europeia (UE).
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(TSE), liderado pela empresa social espanhola Naturgeis, e que contou para sua
execucdo e elaboracdo, com o apoio inestimavel e sempre encorajador do
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Portugal.

Quer o projeto, quer o manual que se segue, nao teriam sido possiveis sem a
contribuicdo financeira, no ambito das ajudas a projetos educativos de pequena
escala, do programa Erasmus+ da Unido Europeia. Contudo, o trabalho aqui
recolhido e sistematizado s6 foi possivel gracas aos alunos das oficinas-piloto,
realizadas em Portugal, Italia e Espanha, membros de grupos de refugiados ou
requerentes de asilo em fase de acolhimento que, desde o inicio, entenderam a
importancia do projeto, deram a sua confianc¢a, contribuiram com seu esforco e
observacdes, tendo-se revelado posteriormente, ser um trabalho coletivo e
colaborativo extremamente gratificante. Todos os participantes no projeto e nos
workshops estédo convencidos de que, o trabalho realizado e o manual a seguir
apresentado, serdo Uteis para a integracdo, num curto espaco de tempo destes

grupos populacionais na area geografica da Unido Europeia

Também ndo queremos esquecer nestas linhas de agradecimento o Projeto
Teatro Social Ativo, organizado anualmente desde 2019, pelo Ayuntamiento de
Ledn, a Associacdo Juventudes Activas e a ja citada empresa social Naturgeis,
que tem por finalidade a utilizacdo do teatro como instrumento de luta contra a

exclusao social entre populacdo vulneravel.
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A deciséo de incluir, desde a primeira edi¢cao das oficinas de teatro, uma oficina
dirigida exclusivamente a populacdo migrante e refugiada foi, sem duavida, a
semente de onde nasceu o projeto Teatro Social Ecologico e onde comecou a
tomar forma, todavia de forma muito improvisada, a didatica teatral que de forma

muito mais sistematizado se reline neste manual.

Por fim, gostariamos também de expressar 0 nosso agradecimento as demais
organizacdes, instituicbes e individuos que, direta ou indiretamente,
possibilitaram e/ou facilitaram a implementacéo das acdes e atividades incluidas
no projeto TSE e que deram origem a este manual. Entre elas, gostariamos de
fazer uma mencéo especial 8 ONG DIACONIA-Espanha, a Comisséo Espanhola
de Ajuda aos Refugiados (CEAR), a ONG Rescate, a Cruz Vermelha Portuguesa
e ao Hospital San Juan de Dios, em Malaga, que mesmo antes deste projeto, ja
desempenhavam um papel fundamental no contacto direto e trabalho continuo
com a populagéo refugiada e requerentes de asilo. Ao Teatro Municipal de
Braganca e Instituto Politécnico de Braganca, pela disponibilidade e
envolvimento na realizacdo das acdes, também a empresa IRMA e,
especialmente, ao seu presidente Juan Antonio Sdnchez Rodriguez, que nos
incentivou e ajudou, desde o inicio, a desenhar este projeto e sem o qual nao

teria sido possivel.

Por ultimo, resta-nos acreditar que o resultado deste projeto sirva para que todos
se sintam orgulhosos do nosso trabalho e para que, um maior niumero de
migrantes, refugiados e requerentes de asilo, beneficie do instrumento de

integracao e insercéo soécio laboral que criamos.
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INTRODUCAO

“O teatro ndo pode desaparecer porque
€ a Unica arte onde a humanidade se
enfrenta a si mesma’.

Arthur Miller
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L+ ANTECEDENTES

O Manual para a Integracdo Socio-laboral através da Pratica Teatral dos
Refugiados e Requerentes de Asilo na Unido Europeia é o resultado do
trabalho continuo, realizado ao longo de dois anos no ambito do projeto Teatro
Social Ecoldgico (TSE) e que incluiu uma série de atividades destinadas a criar
e desenvolver uma metodologia didatica teatral sistematizada, normalizada e
facilmente aplicavel que contribua, facilite e favoreca a inser¢cdo das pessoas
pertencentes a estes grupos, nas diferentes realidades sociais e laborais no
contexto europeu, nomeadamente na area da agroecologia, e do sector primario
no seu conjunto.

O projeto TSE, assim como este manual e suas estratégias pedagodgicas e
conteudos didaticos, nascem de uma dupla observacéo.

Por um lado, e numa perspetiva critica, a notavel falta de mecanismos e
instrumentos préaticos que promovam ou favorecam de forma eficiente e concreta
a conexao e o contato direto entre as populacdes de refugiados e requerentes
de asilo, na fase de acolhimento, nos diferentes estados da Uni&o Europeia, as
realidades quotidianas com que habitualmente se deparam durante a sua fase
de acolhimento, 0 mundo e sobretudo o mercado de trabalho.

Neste sentido, embora seja um facto que, a maioria dos Estados-Membros e a
propria Unido Europeia, tenham feito enormes e notaveis esfor¢cos econémicos,
materiais e humanos para simplificar e possibilitar, quer a sua manutencéo, quer
o desenvolvimento de processos de integracdo, ndo € menos verdade que, do
nosso ponto de vista, pecaram com frequéncia ao se limitarem a promover acées
pedagdgicas, educativas e solidarias que, sem subestimar o seu valor, ndo
culminaram numa insercdo real e direta destas populacbes nos seus novos
contextos, nomeadamente, no contexto sécio-laboral.

Por outro lado, a constatacdo, em projetos anteriormente desenvolvidos pela
empresa social espanhola Naturgeis lider do projeto, do grande potencial da
pratica teatral, como mecanismo de integracdo e insercao social, cultural e, o
mais inovador, também laboral, entre os elementos dos grupos de refugiados e
requerentes de asilo, foi um importante estimulo para a realizacdo dos trabalhos
desenvolvidos no ambito do projeto Teatro Social Ecoldgico (TSE), que constam
deste manual e que se destinam, entre outras coisas, a contribuir para sanar as
deficiéncias anteriormente identificadas.

Capitulo: Introduccién P4gina 8 de 135



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMAGAO PARA A INTEGRAGAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS
REFUGIADAS E SOLICITANTES DE ASILO NA UNIAO EUROPEIA

Entre as acGes que compdem o projeto do TSE existe uma primeira fase de
pesquisa, que foi desenvolvida durante os primeiros oito meses do projeto e
durante a qual se tratou de localizar, observar e estudar todo o material — que
convém salientar ndo é demasiado — relacionado com o teatro integrador e de
insercao, a que se juntou parte do conhecimento que os responsaveis tinham,
devido a uma série de experiéncias anteriores com este tipo de acdes e estes
grupos, através da pratica teatral, depois de trés anos a trabalhar nesta area no
ambito de outros projetos.

Seguidamente, foi desenvolvido um primeiro guia de acdo didatica no qual foi
delineado uma ferramenta didéatica teatral que foi testada durante um primeiro
curso piloto para refugiados e requerentes de reflgio na cidade de Mélaga, em
Espanha. Esta primeira experiéncia serviu para, de um modo geral, corrigir
alguns erros detetados, aprofundar alguns aspetos e aperfeicoar a proposta
metodoldgica para que pudesse ser transferida e extrapolada para outros
contextos e diferentes quadros de acédo, em outros paises da Unido Europeia.

Para o efeito, foi concebido e realizado um curso de formacdo de formadores
para explicar os procedimentos para o uso desta nova metodologia didatica, nos
grupos de refugiados e requerentes de asilo, quer na regido da Toscana, Italia,
através do sindicato CIA-Toscana, quer na regido da Norte de Portugal, através
da Associacdo CORANE- Associacdo de Desenvolvimento dos Concelhos da
Raia Nordestina. A realizacdo de mais dois outros cursos-piloto nestes paises,
com realidades contextuais significativamente diferentes, daquelas onde ocorreu
0 primeiro curso piloto realizado na Espanha, permitiram um aperfeicoamento do
guia didatico, nomeadamente tornando-o mais flexivel, suficientemente inclusivo
e abrangente, para que se tornasse numa ferramenta Gtil a nivel transnacional e
gue néo se limitasse a espacos e contextos de trabalho demasiado especificos.
Por outras palavras, que garantisse aplicabilidade a nivel europeu.

Finalmente, com estas modificacdes, e com base no intenso trabalho coletivo
entre 0s varios responsaveis pela area didatica do projeto nos trés paises onde
foi colocado em pratica, foram estabelecidas as bases pedagdgicas e
metodoldgicas teatrais para a elaboracdo do Manual para a Integracao Sdcio-
Laboral através da Pratica Teatral de Refugiados e Requerentes de Asilo na
Unido Europeia.
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i3> OBIJETIVOS E PROPOSITOS

7

Entre os objetivos deste manual, o principal € reunir e apresentar uma
metodologia pedagogica estruturada com base em uma didatica teatral
inovadora, aplicavel de forma padronizada a nivel europeu, especificamente
virada para a insercao e integracdo socio laboral, de adultos requerentes de asilo
e beneficiarios de protecdo internacional, principalmente no setor agroecoldgico.

Pretende-se, por meio de uma proposta de trabalho concreta — e ao mesmo
tempo flexivel — promover o estabelecimento de processos de formacéao teatral
que estimulem e favorecam a transmissdo de conhecimentos linguisticos
especificos, valores e praticas socioculturais europeias e uma sensibilizacéo
ambiental entre estas populagbes, com o intuito de favorecer a sua insercao
socio-laboral de acordo com seus interesses, experiéncias anteriores,
capacidades e potencialidades pessoais.

Estamos convictos de que o manual e a metodologia nele contida servirdo para
transmitir e acelerar a profissionalizacéo e a insercao social, cultural e laboral de
adultos requerentes de asilo e beneficiarios de protecéo internacional, num setor
em ampla expansdo como € a agroecologia. De alguma forma, procura-se
combinar conhecimentos, aptidées e/ou interesses no setor primario, detetados
aguando da realizacdo de projetos anteriores numa parte significativa dos
elementos destes grupos, com 0 crescente interesse e potencial estratégico-
empresarial, da agroecologia. Desta forma, pretende-se conciliar o interesse e o
potencial pessoal e profissional dos participantes, trabalhadores, refugiados e
requerentes de asilo, com o de um setor econémico que estd claramente a
crescer e a exigir cada vez mais mao-de-obra dedicada e qualificada.

Por outro lado, a pedagogia teatral proposta pretende ser um contributo para a
protecdo e conservacao do meio ambiente e para a luta contra o abandono e o
despovoamento rural. Por se destinar a insercdo laboral no setor agroecoldgico,
que promove praticas agricolas sustentaveis e marcadamente comprometidas
com a preservacao e respeito pelo meio ambiente e que para além disso,
encontra seu principal espaco de desenvolvimento no meio rural, a didatica
teatral espera contribuir, por um lado, para a promog¢do do compromisso
ambiental coletivo no combate as mudancgas climéticas e na reducdo da pegada
de carbono e, por outro, fazer face ao abandono, ao despovoamento e ao
envelhecimento demografico, que afeta gravemente grande parte das zonas e
espacos rurais dos Estados-membros da Unido Europeia.
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Em suma esta didatica, delicada a area pedagdgica e metodolédgica do teatro
social, surge com o propadsito de ser um contributo efetivo para a integracao de
refugiados, requerentes de asilo e, de modo muito geral, da populacdo migrante
com origens culturais e sociais amplamente distintas das do seu pais de
acolhimento.

Neste sentido, quer o projeto do TSE em si, quer o Manual para a Integracao
Socio-laboral através da Pratica Teatral, de Refugiados e Requerentes de Asilo,
surgem com o objetivo de ser um trabalho pioneiro de referéncia que permita,
favoreca e contribua para o desenvolvimento continuo de projetos e propostas,
que tenham o trabalho teatral integrador e de insercao social destes grupos,
como foco central das suas pesquisas e trabalhos préticos.

i CONTEUDOS E METODOLOGIAS

De acordo com o demonstrado valor socio integrador do teatro, o documento e
a metodologia didatica teatral nele contida surgem com a intencdo de o tornar
um guia pratico util e infalivel, que permita aos profissionais do teatro social e da
area de insercdo social que trabalham, ou pretendam trabalhar com estes
grupos, dispor de uma ferramenta capaz de, através de préticas artisticas,
promover e facilitar a insercdo social e laboral destes grupos, nos diferentes
contextos rurais europeus.

Para isso, propde-se um método didatico e metodolédgico concreto e exequivel
através de cursos desenvolvidos cronologicamente e compostos por um
conjunto de quatro fases que de um modo geral, definimos como: contato e pré-
avaliacdo; relacionamento e contextualizacdo; aprofundamento da integracéo
cultural (conflito e resolucéo); e insercéo laboral no setor agroecoldgico.

Cada uma destas fases corresponde e responde as diferentes etapas pelas
quais passam, os grupos de refugiados e requerentes de asilo, no seu processo
de integracdo, aproximacdo e contacto com as suas novas realidades e
contextos socio culturais, que frequentemente muito diferem das dos seus
paises de origem.

Para cada fase, por sua vez, foi estabelecida uma série de explicacbes
metodoldgicas, acompanhadas de uma série de exemplos de exercicios teatrais
gue permitem alcancar os diferentes objetivos estabelecidos em cada uma delas.
Cabe esclarecer que muitos desses exercicios ou jogos, sao variagcdes ou
derivacbes de metodologias e tipologias teatrais amplamente conhecidas,
algumas delas, a priori, aparentemente muito diferentes entre si.
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Assim, no ambito didatico e dependendo dos objetivos de cada fase, foram
incluidos uma série de exercicios ou jogos teatrais derivados de métodos teatrais
considerados de alto contetdo social, como o Teatro do Oprimido, entre outros
meétodos estritamente pedagodgicos, como o Glottodrama; também alguns mais
lddicos, como o Teatro Invisivel ou o Clown; e outros eminentemente artisticos,
como o Método Stanislavski, o Teatro Pobre ou o sistema metodolégico de
Pontos de Vista Cénicos, entre outros.

Paralelamente, também foram incluidos e desenvolvidos, geralmente para
serem aplicados coincidindo com momentos do processo de insercdo que
consideramos especialmente sensiveis ou complexos para este tipo de
populacdo, uma série de exercicios teatrais e jogos particulares concebidos e
adaptados ad hoc, especificamente orientados para o processo de integracao e
insercao socio cultural e, de forma muito concreta, durante a Ultima fase do
projeto, a insercdo laboral no setor agroecoldgico destas populagdes.

Embora as fases tenham sido estabelecidas como modelos indicativos assentes
no processo de integracdo, tendo em conta que, quer 0s cursos-piloto, quer a
experiéncia passada com projetos teatrais e trabalhos de insercdo com esses
grupos, parecem confirmar que estas, de forma generalizada, se cumprem e
respondem a um processo natural de adaptacao, aprendizagem e insercao, o
mesmo ndo acontece com a aplicabilidade dos exercicios. Isto apenas evidencia
0 que tem sido o grande problema que encontramos ao desenvolver esta
didatica: as notaveis diferencas entre os diversos beneficiarios, que vai muito
além do facto de todos pertencerem a grupos de refugiados e requerentes de
asilo.

E claro que todos os participantes das acdes, enquanto beneficiarios de protecéo
internacional, s&o necessariamente estimulados para um processo de adaptacao
e integracdo a sua nova realidade de vida que compartilha semelhancas e
problemas. Contudo, dependendo de aspetos como a sua origem nhacional,
social, cultural, idiomatica, sua idade, sua formacdo, suas habilidades e
conhecimentos, seu status de origem e uma série de outros fatores, o processo
de utilizacdo da metodologia didatica teatral proposta esta sujeito a uma alta
margem de variabilidade e requer dos responsaveis pela sua aplicagdo uma
notavel capacidade de adaptacéo aos individuos dos grupos participantes.

Perante esta dificuldade, por parte da equipe pedagodgica, um dos objetivos
fundamentais durante o processo de desenvolvimento — e que tentamos plasmar
neste guia — foi tentar gerar uma metodologia didatica que seja eficazmente
aplicavel e que esteja orientada para toda a populacdo adulta pertencente a
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estes grupos, pelo que, incluimos mecanismos de implementacao flexiveis e
adaptaveis que possibilitem aos pedagogos e profissionais do teatro que dele
fazem uso, ter diferentes opcGes e uma ampla capacidade de escolha, na hora
de estabelecer o caminho de insercao através dos diferentes exercicios e jogos
teatrais, mas sempre dentro de um quadro de acédo direcionado e pré-
estabelecido.

Nesse sentido, um dos principais esfor¢cos dos responsaveis, pela elaboracdo do
manual, foi realizar explicacbes metodolégicas muito claras e focadas, que
mostrem a diversidade de possibilidades e favorecam a correta tomada de
decisao por parte das pessoas que acedam a este método didatico-pedagdgico.

Embora a explanacao da metodologia didatica represente a parte mais relevante
deste manual, ele inclui também na sua parte inicial uma reflexdo teérica geral
destinada a valorizar a pratica e ensino artistico teatral, como instrumento de
integracao e insergéo social e cultural.

Assim, de forma muito breve, sdo expostas as principais teorias, correntes e
metodologias teatrais que tém abordado de forma direta esta vertente do uso do
teatro, para de seguida expor a necessidade de um "verdadeiro" teatro integrador
e de insercdo que inclua, entre outras, uma vertente dedicada ao grupo de
imigrantes, refugiados e solicitantes de asilo, o que deu lugar a exposicao e
apresentacao de uma série de obras teatrais que se centraram na integracao de
populacdes de outras culturas, mais concretamente, de imigrantes, refugiados e
requerentes de asilo.

Para complementar esta parte inicial de reflexdo, foi introduzida e desenvolvida
uma demonstracdo assente no enorme potencial da atividade teatral para a
insercao laboral dos elementos dos grupos.

Neste sentido, procurou-se destacar, por um lado, a eficacia da pratica teatral
para observar e determinar as habilidades e preferéncias de trabalho dos
participantes; e, por outro lado, demonstrar como a sele¢cdo de uma série de
exercicios teatrais especificamente orientados e contextualizados em areas de
trabalho e atividades previamente determinadas, pode funcionar como um passo
preliminar preparatério para que 0s participantes desses grupos comecem a
familiarizar-se com o sector de atividade e com um mercado laboral que, com
frequéncia e por experiéncia, difere de forma substancial, do que estédo
habituados nos seus paises de origem.

Em conjunto com esta reflexdo tedrica e metodoldgica incluiu-se ainda, na parte
final do manual, uma série de mecanismos e parametros de avaliagdo objetiva —
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considerando sempre a complexidade deste tema — que permitem, aqueles que
o utilizam, realizar um exame critico rigoroso da sua eficacia e dos resultados
dos procedimentos teatrais integradores e de insercao, entre os participantes.

Por fim, convém reiterar que para dar perspetiva, possibilitar comparacées e
orientar os utilizadores deste manual para realizar ou apoiar um processo de
integracdo através do teatro com populacdes imigrantes, refugiadas ou
requerentes de asilo, foram ainda incorporadas, na parte final do manual, uma
série de observacoes, descricfes e analises - que incluem também conclusdes
e avaliag@es finais - referentes aos métodos teatrais utilizados durante os trés
cursos-piloto realizados com o objetivo principal de desenvolver e testar a
metodologia didatica teatral aqui apresentada.
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TEATRO E SOCIEDADE:

POR UM VERDADEIRO TEATRO INTEGRADOR
E DE INSERCAO

“Programar um teatro é pensar. E
também se pode dizer que fazer teatro
€ envolver-se na vida social,
comprometer-se nas lutas dessa
sociedade”.

Alfonso Sastre
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O TEATRO COMO FERRAMENTA DE INTERVENCAO
SOCIAL

Na ultima década, muito se tem escrito e estudado sobre as potencialidades do
teatro e da arte dramatica como instrumento de intervencao social, esta ultima
entendida como o conjunto de acdes, propostas ou politicas destinadas a suprir
as deficiéncias de um sistema social geradoras de impactos negativos.

Neste sentido, o teatro além de ser uma disciplina artistica €, atualmente e cada
vez mais, visto e utilizado como instrumento pratico e funcional, capaz de dar
resposta a questdes nas quais o conjunto ou partes da sociedade apresentaram
problemas ou lacunas, geralmente relacionadas com questdes socio politicas
elou situacOes ligadas a desigualdade e ao risco de exclusdo social, entre
determinados setores e grupos populacionais.

O carater social é inerente a pratica teatral e atua em varios niveis. Talvez a mais
evidente seja a parte organizacional, uma vez que a sua pratica implica, na
maioria dos casos, um trabalho coletivo e, no caso de o objetivo final ser a
representacgdo, implica necessariamente um contato direto entre proponentes e
observadores, entre atores e publico; além de envolver regularmente um certo
namero de pessoal técnico e administrativo.

Por outro lado, também é claro que tanto a dramaturgia quanto a selecdo do
espetaculo teatral implicam uma escolha tematica que geralmente — pelo menos
na tradicdo ocidental — ndo é feita isolada das preocupacbes, gostos e
preferéncias da realidade circundante. Assim, mesmo no caso das chamadas
obras independentes, entendidas como aquelas que nao estédo dirigidas a fins
estritamente comerciais, ndo ha davida de que quer a sua criacdo, quer a sua
escolha para preparacdo e ensaio, ndo estdo completamente isentas das
influéncias, problemas e conflitos socio culturais, tipicos do contexto geografico
e temporal em que sdo concebidas ou, no minimo, das preocupacdes daqueles
que decidem leva-las a cabo.

De acordo com o exposto, também parece Obvio que, tanto em sua forma quanto
no seu conteudo, as obras teatrais e suas representacdes ndo nascem do vazio
absoluto. Como herdeira escrupulosa dos modelos classicos, ou nas suas
formas aparentemente mais revolucionarias e contra culturais, de forma mais ou
menos consciente, a pratica teatral esta sempre em divida com uma tradicao
cuja inércia ainda se mantém, nas suas tentativas mais bem-sucedidas de
oposicao, revolugéo, transformacao e/ou de rutura. Esta heranca inevitavel, por
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outro lado, ndo deixa de ser um reflexo da conexdo socio temporal que é a
esséncia do teatro, que ndo s6 une coletivos, fa-lo, a semelhanca das restantes
manifestacdes e praticas culturais e artisticas, através dessa incompreensivel e
invisivel dimenséo, que € o tempo e suas evidéncias.

No entanto € no plano educativo e pedagdgico onde o cariz social do teatro
sofreu e continua a sofrer uma maior transformacéo, desde o século passado até
ao presente. Isso nao significa, de forma alguma, que se trate de uma nova
vertente. Uma breve observacdo desde as primeiras representacdoes de
acontecimentos mitolégicos, passando pelo teatro classico greco-romano,
tragédias e comédias, e nas restantes correntes teatrais ao longo da historia até
chegar a mais inovadora das obras contemporaneas atuais, nascidas no coracao
da chamada po6s-modernidade, é suficiente para perceber que o teatro esta
sempre relacionado com uma componente do ensino, rituais, transmissao de
conhecimentos ou, pelo menos, atua como instrumento para evidenciar
realidades identitarias e "posicionais" no complexo tecido social.

E certo que a importancia desta vertente como objetivo final, em oposicdo ao
carater de entretenimento ou de causador emocional associados ao teatro, tem
variado de uma época para outra, mas ndo € menos verdade que em nenhum
caso, nem mesmo entre as obras e correntes dirigidas exclusivamente ao
estimulo dos sentidos ou ao puro entretenimento, esta chegou a desaparecer
por completo. O teatro sempre diz alguma coisa, e nesse "dizer algo" ha sempre
uma certa pedagogia. Esta pode ter um carater pedagodgico, meditativo,
ritualistico, propagandistico, critico, propositivo, expositivo ou demonstrativo,
mas o teatro € sempre essencialmente um ensinamento, este Gltimo entendido,
como ndo poderia deixar de ser, como uma transmissdo e comunicacao
inevitavelmente social.

No entanto, como ja foi referido, a forma como o teatro é usado sofreu uma
grande transformacdo a qual ndo foi dada a devida importancia. Embora o
caracter didatico do teatro como disciplina artistica se tenha baseado - e ainda
se baseia — no eixo da relacdo entre quem propde e quem recebe (o publico),
ndo h& duvida de que isso estd a mudar para, no quadro de um processo de
democratizacéo defensor da simplificagdo do acesso a préatica, acabar por criar
instrumentos teatrais, cuja finalidade dUltima e/ou prioritaria ndo € a
representacao artistica em si, mas a pratica em si, e cujos objetivos e finalidades
variam em funcao das restantes lacunas relacionadas com os aspetos sociais do
teatro anteriormente assinaladas.
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Desde que Bertolt Brecht com seu teatro dialético comecou a instituir, de forma
sistematica e intencional, a finalidade social do teatro e romper a relacéo
hierarquica entre atores e publico, muitos foram os progressos conseguidos
(Mumford 2009). Augusto Boal foi sem davida o responsavel desta aproximacao
ao espectador com 0 seu caracter participativo, e com o Teatro do Oprimido
gerou uma metodologia que o introduziu de forma direta e real nos problemas,
conflitos e desafios do publico, enquanto este entra a fazer parte da atuacéo e
de alguma forma atua como representante direto da comunidade e, por
conseguinte, da sociedade no seu conjunto, ou pelo menos, de uma parte
significativa da mesma (Boal 2014).

E justamente a partir destas correntes que se fundou o que se veio a denominar
tradicionalmente de Teatro Social, que de um modo geral se pode definir como
0 conjunto de representacdes, exercicios e dinamicas que procuram conceber
meétodos criativos ligados a uma conscientizacao e transformacéo social ativa.

Influenciadas por estas primeiras linhas de trabalho no ambito do Teatro Social
e pelo seu objetivo em "utilizar técnicas role paying como instrumento de
compreensao e procura de alternativas para problemas sociais e interpessoais”
(Lépez, 2020), e frequentemente servindo-se dos principios, técnicas e
metodologias por elas estabelecidas, € a partir daqui que se comecam a criar e
desenvolver outras formas, técnicas e metodologias teatrais que tém como foco
a intervencéo social.

E a partir do momento em que se comegou a entender o teatro como instrumento
de transformacdo coletiva que novas formas teatrais comecaram a ser
desenvolvidas nas ultimas décadas, baseadas na pratica pedagodgica e para fins
de integracao, insercdo e/ou combate a exclusao social. Assim, o teatro passou
a ser utilizado de forma generalizada e aprofundada como instrumento de
intervencao social.

A proliferacéo de cursos, oficinas e dinamicas teatrais cujo objetivo principal ndo
€ tanto a representacao publica nem propriamente a exposicdo ou a evolucao
artistico-criativa, mas sim aspetos voltados para o desenvolvimento de
habilidades pessoais e/ou coletivas e amilde também associados a propdésitos
sociais geralmente considerados positivos, € a demonstracdo tangivel e
consistente do que temos dito. Questbes como a integracdo, a insergcéo, o
combate a excluséo, a socializagédo, a prevencéo da violéncia, a promocéao de
valores sociais de diferentes tipos, a gestdo emocional ou o cuidado com a saude
fisica e mental, entre muitas outras, tornaram-se o foco e o guia deste novo teatro
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social e dao uma ideia da importancia que a sua préatica adquiriu na atualidade,
como instrumento de intervencao.

Nesse contexto, convém destacar que a criatividade e o carater social inerentes
ao teatro, acabaram por converter a sua pratica nhum mecanismo utilitario e
acessivel que tem demonstrado de forma continua, um elevado nivel de
eficiéncia e poder para a resolucdo efetiva de certas lacunas ou problemas
sociais, abordando alguns aspetos que podem ser melhorados, provenientes
diretamente do contexto da vida pés-moderna e dos problemas associados.

A pratica teatral de cariz social, tem-se focado nos ultimos anos na intervencao

junto de grupos muito especificos aos quais, por diversos motivos, se considerou
estarem sujeitos a uma situacao de desigualdade real ou potencial, em risco de
exclusdo ou numa situacdo de descriminacéo, e entre 0s quais se tem tentado
promover a sua sensibilizacdo e capacitacdo. A nivel individual, por sua vez,
estas novas linhas de trabalho teatral estdo cada vez mais ligadas a intervencdes
de cariz marcadamente terapéutico e/ou psicoldgico (e por vezes até espiritual),
tendendo geralmente a resolver, atenuar ou suavizar problemas ou desafios
tipicos da época atual resultantes do excesso de individualismo, stress, falta de
autoestima e/ou gestao pessoal das emocdes, entre outros.
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TEATRO, INTEGRACAO E INSERCAO

Expressdes grandiloquentes como teatro integrador ou teatro para a integracao
social, entre muitas outras, estdo a tornar-se cada vez mais frequentes para
referir algumas atividades e apresentacdes de diferentes tipos, enquadradas no
contexto teatral contemporaneo para fins sociais. No entanto, € notério que
quando se tenta fazer uma aproximacédo a compreensdo sobre o que define
exatamente este tipo de teatro integrador (ou "para a integragdo"), ndo se
encontra uma resposta unanime, clara e bem definida.

A excecdo do teatro inclusivo que, de uma forma geral e bem estabelecida,
parece estar estritamente ligado a insercao e/ou a participacdo ativa de pessoas
com deficiéncias fisicas e/ou intelectuais (Estévez-Gonzalez 2014), parece que
a ideia de relacionar as nocdes de teatro e de integracdo, se tornou um enorme
"catch-all" no qual cabe praticamente todo o tipo de atividades e projetos teatrais,
com a expressao e a pratica dramatica como guia, trabalham ou aspiram
trabalhar para a insercéo, adaptacao e inclusdo de grupos ou coletivos sociais
que, por diversas razdes, se consideram de alguma forma afastados, excluidos
ou parcialmente diferentes de uma suposta - e em grande medida ficticia -
maioria social dominante, que é usada como referéncia de normalidade e em
relagdo a qual, além disso, existe um risco real de marginalizacdo e isolamento.

Na procura dos elementos que definem o que é realmente o teatro integrador, é
precisamente o caracter marcadamente coletivo o primeiro elemento que se
destaca e que parece, de alguma forma, dar um certo sinal de aglutinacdo a este
tipo de acbes e projetos associados a atividade teatral.

No contexto ja referido, da utilizacdo do teatro como instrumento de intervencao
social, sdo os recetores coletivos que se apresentam como a primeira grande
fronteira entre o que define o teatro integrador e outras acdes teatrais que,
embora com objetivos sociais, hdo se centram especificamente em grupos
especificos delimitados e, em geral, tendem a oferecer processos ou acdes
gerais que visam facilitar processos pessoais - geralmente de natureza
terapéutica - entre os participantes, independentemente da sua pertenca a um
grupo e sem necessidade de existir um problema real partilhado.

7

No seguimento do anterior, 0 segundo elemento que é apresentado como
essencial para determinar o que é teatro integrador, é a atribuicdo de uma certa
"vulnerabilidade" aos grupos a que se destina o espetaculo inclusivo ou de
insergéo. Este €, sem duvida, o elemento mais controverso e dificil de abordar e
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trabalhar no ambito de projetos deste tipo de teatro. Para além da possivel
existéncia de provas que possam ser consideradas objetivas ou da presumivel
boa-fé da maioria dos que propdem e executam este tipo de atividades e acbes
teatrais, ndo ha duvida de que, tanto chegar a concluséao de que existe um grupo
gue necessita de intervencdo, como considerar que se tem a capacidade de a
proporcionar adequadamente, sdo decisdes extremamente sensiveis que
apresentam sempre uma seérie de desafios e riscos importantes.

Considerar que um determinado grupo ou coletivo humano necessita dessa
"ajuda" ou intervencao deriva muito facilmente de um simplismo redutor ou
diretamente do preconceito mais obsceno, principalmente quando a
determinacdo é feita com base em valores ou consideracdes gerais a nivel
social, muitas vezes nao sujeitas a um processo de autorreflexdo e discusséo
por parte dos proponentes; e ndo de uma observacao prévia, objetiva, profunda
e continua da existéncia de um problema/desafio real que possa ser enfrentado
por uma proposta teatral de acéo social junto desses grupos.

Neste sentido, se é evidente e facilmente compreensivel que a grande maioria
dos projetos e intervencles teatrais ndo dispde do tempo e dos meios
necessarios para realizar um trabalho de campo sociolégico e/ou antropoldgico
analitico que lhes permita ter um conhecimento direto da realidade intrinseca e
envolvente dos grupos sobre 0s quais pretendem atuar, ndo é menos evidente
que é estritamente necessdaria uma abordagem preliminar e, na maioria dos
casos, recorrer a especialistas e/ou organizacbes que possuam esse
conhecimento e experiéncia.

Tudo isto para tentar evitar aquele que €, sem duvida, o maior dos defeitos que
afeta muitos dos projetos incluidos na epigrafe grandiloquente do teatro
integrador, que ndo é outro sendo o de funcionarem como ferramentas
subsidiarias ao servico de ideias pré-estabelecidas, baseadas numa avaliacéo
mais questionavel do que é a "normalidade"”, geralmente associada a uma
dominacéo cultural exercida pela maioria social e concebida por aqueles que a
dirigem. Por outras palavras, um verdadeiro teatro de integracdo e de insercéo
deve ser aquele que aspira a colmatar caréncias especificas decorrentes das
necessidades especificas demonstradas por aqueles que nele participam e nao
aguele que procura transformar a integracdo num processo de assimilacao
"homogeneizante" por parte da sociedade maioritaria dominante e dos seus
poderes factuais e mediaticos.
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Chegados a este ponto, uma vez detetado um problema que afeta um grupo
especifico, considerando que este requer ou pode beneficiar de uma intervencao
externa e que se determina que a utilizacdo do teatro como instrumento pode
contribuir de forma substancial para esta linha de atuacéo, cola-se a questéao
sobre como essa intervencdo poder ser levada a cabo a partir da atividade
dramética.

A selecdo de uma pratica concreta e especifica de atuacdo € o terceiro dos
elementos que, em nosso entender, deve determinar qualquer projeto ou acéo
incluida naquilo a que temos vindo a chamar, ainda de forma muito difusa, de
teatro integrador.

A auséncia de uma base metodolégica homogénea e de objetivos minimos
partilhados é outro grande problema no momento de definir claramente o que é
o teatro integrador.

No teatro social classico, a procura comum de romper com o caracter
tradicionalmente unidirecional da préatica e representacdo teatral a favor da
criacdo de uma consciéncia de atuante por parte do publico era uma meta
tangivel que, por sua vez, era a que cruzava e ligava transversalmente todas as
acles, projetos e propostas que este tipo de teatro engloba. Isto, por sua vez,
encontrava um sentido no quadro contextual de democratizacéo e luta contra a
opressao das classes dominantes, e era uma resposta baseada no interesse de
alguns sectores artisticos em promover a participacéo, a opinido, a consciéncia
coletiva e, em suma, o empowerment social. Tudo isto permitiu que os projetos
teatrais incluidos neste tipo de teatro estivessem intimamente ligados pelos
objetivos, metodologias e uma marcada intengcdo e posicionamento sécio
politico.

Contrastando com esta singularidade do Teatro Social classico, os projetos e
atividades hoje agrupados sob a designacao de teatro integrador, observados no
seu conjunto, caracterizam-se muitas vezes por uma notavel dispersao
intencional e metodoldgica, o que provavelmente explica, em grande medida, as
ja referidas dificuldades na sua definicdo e delimitacdo. Se é inegavel que todas
estas propostas sdo responsaveis diretas da recente democratizacédo do teatro -
da arte e da atividade cultural no seu todo - ndo € menos verdade que as novas
formas de teatro coletivo, com fins sociais, parecem caraterizar-se por uma
multiplicidade de opcbes, estratégias, propostas, objetivos, metas,
compromissos e metodologias. Esta variabilidade, por si s6, ndo pode ser
entendida como negativa ou limitativa, mas no caso especifico do teatro para a
integracaol/insercdo parece manifestar-se como um sinal claro de falta de

Capitulo: por um verdadeiro teatro integrador e de insergao Pagina 22 de 135



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMAGAO PARA A INTEGRAGAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS
REFUGIADAS E SOLICITANTES DE ASILO NA UNIAO EUROPEIA

compromisso ou de clarividéncia em relacdo a uma estratégia e objetivos
partilhados para enfrentar os problemas/desafios sociais.

Isto, por outro lado, tal como anteriormente, s6 pode ser entendido no contexto
em que se desenvolve: a pos-modernidade, caracterizada por uma revolucéo
expansiva em termos quantitativos de opcdes e posicdes e, paradoxalmente,
também pela inexisténcia entre elas de alguma que tenha potencial para ser uma
referéncia de ideias e uma praxis aglutinadora suficientemente atrativa e eficaz
para se elevar a categoria de resposta aos problemas/desafios sociais.

Neste sentido, a amalgama dispersa e difusa que da corpo ao conjunto de
propostas e projetos teatrais com fins sociais ndo é mais do que o reflexo de um
processo muito mais vasto, intimamente relacionado com a falta de alternativas
e posicionamentos claros e univocos na abordagem dos diferentes problemas
sociais, préprios da atualidade.

Em nosso entender, o elevado nivel de especializacdo de grande parte destes
projetos e atividades responde, na grande maioria dos casos, a necessidade
generalizada de clareza no "que" se pretende conseguir e "como" se pretende
fazer, bem como a frequente auséncia de um compromisso claro e forte com os
essenciais "por qué" e "para qué" que os justifiquem adequadamente e lhes
outorgue um sentido de acao e pratica.

Perante esta multiplicidade dispersa e sem uma estratégia definida ou
compromisso conjunto que funcione como o quarto elemento carateristico e
determinante - neste caso de sinal negativo - da maioria destas atividades e
projetos draméaticos com objetivos integradores ou de insercdo, parece ter
comecado a surgir nos Ultimos tempos - sobretudo a partir da ultima década -
uma resposta teatral a alguns dos mais marcantes problemas sociais (e
inevitavelmente politicos) que conseguiu adquirir uma certa integralidade e
coesdo, ao abrigo de uma série de tematicas especificas que funcionam como
ndcleo central, agindo como nexo aglutinador e posicionando e direcionando
muitos destes projetos e propostas teatrais para um sentido concreto e
restringido a uma série de perspetivas ideoldgicas muito especificas no instavel
contexto pés-moderno.

A guestédo do género, o feminismo e as reivindicacdes que lhe estdo associadas,
a integracao das populacdes migrantes e refugiadas, a luta contra a
toxicodependéncia, a reinsercdo social das populacdes em risco de exclusdo
social, a tolerancia face a certas diferencas identitarias antes inconcebiveis e/ou
inaceitaveis a nivel coletivo e a prevenc¢éao da violéncia, entre outros, embora nédo
sejam uma novidade no quadro do teatro com fins sociais, tém surgido
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fortemente nos dltimos anos, como alguns dos pilares tematicos e programaticos
em torno dos quais, aquilo a que chamamos teatro integrador, esta a construir a
sua identidade diferenciada como disciplina particular identificavel no contexto
do teatro social.

O que é mais notavel nestes quadros tematicos e nos objetivos que Ihes estdo
associados é o facto de terem estado necessariamente associados a um
envolvimento ideologico e a um posicionamento politico. Neste sentido, a
frouxiddo das propostas iniciais de teatro integrador, que, como ja foi referido, se
caracterizavam inicialmente por uma certa pretensao de neutralidade, que na
realidade se traduziu numa série de projetos bem intencionados, mas com pouca
repercussao social a longo prazo, comecaram a ser substituidas nos paises
ocidentais por outras muito mais comprometidas e relacionadas com o meio
ambiente e a vida quotidiana.

No fundo, estdo a permitir o surgimento de um verdadeiro teatro de integracao e
de insercdo que, embora pareca claro que se encontra ainda numa fase
embrionaria e imatura, comeca a revelar um potencial interessante como
instrumento verdadeiramente Uutil, eficaz e profundo de transformacao social.

Ainda com muitas e acentuadas lacunas, afetado por uma certa e profunda
dispersdo metodoldgica, aderindo frequentemente a certos dogmatismos
reducionistas desprovido do caracter revolucionario de outras épocas, com maior
OU Menor sucesso na sua execucao pratica, em grande parte ainda desprovido
de uma obra anterior e de um corpus teorico que Ihe sirva de ponto de partida e
de guia, este novo tipo de teatro integrador e de insercdo nasce a luz de uma
mudanca, em que o teatro deixa de ser apenas um complemento ou um remendo
pontual no tratamento de certos problemas sociais. Pelo contrario, tal como
aconteceu durante o boom do Teatro Social classico e, em grande medida,
continuando este trabalho, reemergiu como uma ferramenta social de primeira
ordem que, intimamente ligada as novas exigéncias de identidade, as exigéncias
de respeito e tolerancia, ao politicamente correto e aos novos problemas de risco
de excluséo associados ao periodo contemporaneo, luta pelo seu préprio espaco
disciplinar, delimitado e assente numa utilidade real e pratica respeitando a
flexibilidade ontologica e epistemologica carateristica e exigida pelo periodo
atual.
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TEATRO PARA A INTEGRAGCAO DE IMIGRANTES E
REFUGIADOS

No ambito deste novo conceito teatral, um dos focos mais recentes, e que parece
ter um alcance mais alargado, é o da adaptacao, integracdo e inser¢cao dos
imigrantes no contexto sociocultural de acolhimento. E interessante sublinhar,
pelo evidente paradoxo, que a aplicacdo generalizada do teatro junto destes
grupos € ainda muito recente e estd numa fase emergente. So a partir da ultima
década € que comecaram a aparecer, de forma sistematica e generalizada,
projetos, programas e atividades didaticas, puramente teatrais, orientadas
exclusivamente para estes grupos. Contudo, estes sdo ainda muito escassos em
termos quantitativos e, como ja assinalamos ser comum no ambito deste novo
teatro social, carecem de um percurso e pratica continua que permita
estabelecer uma base tedrica, metodoldgica e epistemoldgica consolidada que
regule de forma clara e precisa a sua aplicacao.

Antes de prosseguir, convém fazer referéncia no que se refere a inclusdo dos
migrantes, refugiados e requerentes de asilo no mesmo grupo de trabalho.
Embora a univocidade em termos juridicos, nao se reflita de forma homogénea
nos diferentes tratamentos oferecidos pelas autoridades nacionais, onde
subsistem divergéncias notaveis no quadro global, ndo ha duavida de que uma
grande parte das dificuldades, obstaculos adaptativos, riscos de exclusdo e
problemas de integracdo nas sociedades/culturas de acolhimento, sao
partilhados.

A adaptacdo a uma nova sociedade e cultura, frequentemente, diferente - e por
vezes em certos aspetos, ndo inclusiva - da original, as dificuldades de acesso
ao mercado de trabalho e aos servi¢os basicos como a saude, a habitacédo e a
educacéo, ou a aprendizagem de uma nova lingua, entre outros, sao alguns dos
problemas que podem ser alargados tanto a populacdo imigrante como aos
refugiados e requerentes de asilo.

Neste sentido, ndo h& duvida de que muitas das técnicas, metodologias e
projetos teatrais desenvolvidos para a integracdo e a insercdo sdo validas e é
facil compreender que se trata, frequentemente, de um trabalho que pode ser
alargado e aplicado a ambos os grupos populacionais, quer aos imigrantes, quer
aos requerentes de asilo e refugiados. No entanto, vale a pena sublinhar que, tal
como sublinha o diferente enquadramento juridico de um e de outro, ha também
uma série de divergéncias e diferencas, que tém um peso importante na hora de
considerar os trabalhos do teatro integrador e de insercéo entre eles. De uma

Capitulo: por um verdadeiro teatro integrador e de insergao Pégina 25 de 135



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMAGAO PARA A INTEGRAGAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS
REFUGIADAS E SOLICITANTES DE ASILO NA UNIAO EUROPEIA

forma muito geral, estas derivam do facto de que, enquanto a populacéo
imigrante, a priori, para além da falibilidade de uma apreciacdo objetiva por parte
do sistema juridico, € maioritariamente composta por pessoas que,
independentemente das razdes, procuram fazer a sua vida noutro pais;
engquanto as pessoas com estatuto de refugiado e os requerentes de protecdo
internacional sdo pessoas em que uma situacao prévia, normalmente traumética,
as forcou a pedir asilo num pais de acolhimento. Embora pudéssemos discutir
até que ponto ndo existem também motivos de forgca maior, para os inUmeros
migrantes deixarem 0s seus paises de origem e chegarem a UE, ndo é
qguestionavel que, no caso dos refugiados, este € um facto que esta implicito e
inscrito no seu proprio estatuto de beneficiarios de protecéo internacional.

Para além disso, outra diferenca muito relevante, que explica o facto de este
manual, no ambito do projeto TSE, se destinar fundamentalmente a refugiados
e requerentes de asilo e ndo a populacdo imigrante em geral, é o facto de,
enquanto estes Ultimos sdo geralmente obrigados a entrar no mercado de
trabalho imediatamente apds a entrada nas fronteiras da Unido Europeia, os
novos refugiados e requerentes de asilo ttm um periodo de acolhimento e
integracao relativamente longo, durante o qual, sob a protecdo dos beneficios
reconhecidos e concedidos por cada Estado, associados a sua condicéo,
disp6em de um periodo de tempo extra - relativamente aos imigrantes - que lhes
permite participar em atividades de integracdo e de insercdo orientadas. Entre
elas estdo aquelas que, como esta, utilizam a arte e a cultura como instrumento
fundamental para favorecer a sua insercéo socio profissional.

Embora grande parte da metodologia, técnicas e exercicios teatrais, propostos
neste manual, sejam também aplicaveis a populacao imigrante, consideramos
necessario sublinhar o facto de ter sido especificamente concebido e
desenvolvido para a populacéo refugiada e requerente de asilo, tendo em conta
a nossa experiéncia anterior com este grupo e, especificamente, tendo em conta
fatores como as complicacdes de integracdo e insercao resultantes do seu
passado, muitas vezes traumatico, e o tempo necessario para enfrentar um
processo complexo e continuo como o que se propde.

Voltando a questdo em apreco, é interessante salientar que esta auséncia, por
parte do teatro da integracéo e da insercdo, de uma dedicacéo significativa as
populacdes migrantes e refugiadas nos paises de acolhimento, é particularmente
marcante na atualidade, onde o fendmeno migratério adquiriu uma relevancia
guantitativa e qualitativa de grande magnitude e se tornou um desafio social de
primeira ordem. Contrariamente ao que aconteceu até ao inicio do século XX,
quando as populacdes migratorias eram muitas vezes obrigadas a renunciar
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parcial ou totalmente a sua origem cultural em prol da integracéo nas sociedades
de acolhimento - casos paradigmaticos a este respeito sdo os irlandeses e
italianos nos Estados Unidos, os espanhois na Alemanha, os portugueses na
Suica ou os arabes em Franca -, sob a protecdo de um suposto multiculturalismo
global, os novos grupos de imigrantes tendem a defender os seus valores e
principios culturais de origem, mesmo nos paises de acolhimento. Desta forma,
e em consonancia com a ideia de globalizacdo, estes ndo estido dispostos a
renunciar aos seus costumes e valores - nem parece logico, dada a ideia de
tolerancia que prevalece - apenas em nome da sua integracao.

Isto explica-se, em parte, mais por um aumento da tolerancia cultural,
principalmente nas grandes cidades, onde isso é percebido como quase natural
nos ultimos anos, do que pelo estabelecimento de um verdadeiro
multiculturalismo. Assim, na pratica, o que tende a produzir € um fenémeno de
gueto, no qual imigrantes e refugiados, em troca de nao perderem suas
esséncias culturais, tendem a se isolar em grupos fechados, semi-tolerados pela
sociedade dominante, com a qual os lacos e vinculos geralmente se limitam ao
que é absolutamente essencial e com a qual ndo se cria uma convivéncia diaria
“"tangivel" e de grande proximidade.

"Os imigrantes que com tanto apego preservam todos 0s seus
costumes, seus vestuarios, a sua culinaria, suas festas, sua
religido e sua lingua, encontrardo dificuldades para se integrar
a sociedade recetora, exceto nas estritas necessidades de
trabalho que tornam possivel sua acomodacdo econdmica.
Para o resto da vida social, eles tenderdo a agrupar-se entre si
para formar coletividades fechadas com casas préximas, locais
de encontro, lojas e negocios exclusivamente locais, relacoes
de aldeia implantadas na cidade industrial, onde geralmente
residem por razoes laborais. No entanto, este fenomeno néo
ocorre apenas nos grupos de imigrantes. A sociedade de
acolhimento aceita de bom grado, esta vida fechada dos
forasteiros, e refor¢ca, promove ou facilita o seu confinamento
em bairros especiais, procurando manté-los em redutos cuja
autossuficiéncia os torna mais ou menos herméticos (...) para
gue o0 seu exotismo perturbador, infelizmente inevitavel,
permaneca circunscrito a uma determinada area. Grupos
sociais peculiares inseridos em outra sociedade, olhados com
desconfianca e hostilidade (...)" (Campos, 2005:5).

De salientar que, para além do desinteresse ou da falta de sensibilizacéo,
possivelmente o que explica a falta de propostas que visem uma insercao real e
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tangivel dos refugiados e imigrantes no ambito do teatro social, sejam os
problemas associados ao trabalho teatral com os membros desses grupos.
Comecando pela dificuldade do idioma e continuando com a muatua
incompreensao cultural e todas as dificuldades associadas, parece evidente que
enfrentar um processo teatral de insercdo, deste tipo, requer uma predisposicéo
especial, meios importantes e um conhecimento prévio imperativo que, como ja
anteriormente foi referido, nem sempre € facil aceder aos coletivos/grupos
teatrais, muitas vezes limitados material e humanamente, que realizam — ou
pretendem realizar — trabalho social através da arte dramatica. Por outras
palavras, a execucao de um projeto deste tipo parece exigir um esforco maior e
um potencial consideravelmente maior para enfrentar as dificuldades e
particularidades, associadas a estes grupos, do que outras atividades ou
propostas no ambito do atual teatro integrador e de insercéo, direcionadas a
outros grupos de pessoas, culturalmente mais proximas, e sobre as quais
também se observa um risco potencial ou real de exclusao.

Embora néo seja dedicado exclusivamente a populagédo imigrante ou refugiada
e nem sequer esteja incluido no quadro do teatro integrador, entre os projetos
relacionados com didatica idiomatica, € fundamental destacar o projeto (e a
metodologia) do Glottodrama. como resultado de uma colaboragdo continua
entre professores de linguas estrangeiras e professores de arte dramatica, e
contando também com o importante apoio no seu desenvolvimento, do programa
Erasmus+ da Unido Europeia, durante as duas primeiras décadas deste século.
Este novo e amplamente reconhecido projeto/método, caracteriza-se pela
utilizacdo de técnicas teatrais para o ensino de linguas estrangeiras para
pessoas desconhecedoras da mesma. Embora esta forma de ensino possa ser
alargada a qualquer pessoa e ndo exclusivamente a imigrantes ou refugiados,
ndo ha duvida de que tem sido uma iniciativa teatral de referéncia global para os
poucos projetos que abordaram a integracdo destes grupos através da arte
dramatica e especificamente do teatro.

Vale a pena mencionar como local de referéncia neste tipo de projeto a cidade
de Montreal, onde h& varios anos se vem desenvolvendo uma série de iniciativas
e acOes teatrais destinadas, exclusivamente, a integracdo ou dendncia da
situacdo da populacdo imigrante e onde, evidentemente, foi desenvolvido um

papel importante em muitos dos grupos e projetos dramaticos da cidade.

Explicado, em grande parte, pelo significativo fluxo humano e mao de obra ligada
a grande atividade econdmica da macro-cidade canadiana, que atrai pessoas de
praticamente todo o planeta para ali se estabelecerem, e pelas consequentes e
frequentes necessidades de integracéo que isso acarreta, importantes iniciativas
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teatrais direcionadas a esse fim, foram surgindo e se desenvolveram nos ultimos
anos em Montreal, o que resultou numa importante tradicdo de "teatro de
imigrantes” ou "teatro de imigracao".

Nesta linha, podemos destacar como um dos precursores o programa de oficinas
de teatro com metodologia playback! realizados pela companhia Ollin Teatro
Transformacion, dirigida pelo prestigiado diretor Alejandro Moran e que desde
2001 tem desenvolvido um importante e constante trabalho teatral, direcionado,
quer a promover a integracao através da representacdo, quer a sensibilizar para
os problemas que sofrem muitos dos imigrantes de origem hispano que decidem
ir viver para Montreal (Barreto 2008).

Seguindo parcialmente a linha estabelecida por esta companhia, muitos outros
grupos tém trabalhado nesta questao na cidade de Montreal. Com uma proposta
metodologica muito diferente da de Ollin Teatro, o Grupo Intercultural Canaima
de Artes Cénicas, também desenvolveu um importante e destacado trabalho no
que se refere a aproximacgdo entre teatro e a populagédo imigrante da cidade
canadiana. Além de ser um grupo de trabalho teatral misto, formado por pessoas
locais e imigrantes de diferentes partes, principalmente hispanicos, arabes e
europeus, varias de suas pecas expuseram e refletiram sobre o processo
migratorio e a importancia das raizes. Entre elas, destaca-se a peca Tramas, de
2017, escrita e dirigida por Méximo Chiaraluce e conta com um elenco de atores
procedentes da Argentina, Franca, Argélia e Canada. A peca conta as historias,
muitas vezes complicadas, de um grupo de imigrantes cujas vidas se vao
cruzando. A apresentacao foi desenvolvida com dialogos em espanhol, francés,
arabe e italiano.

Também em Montreal, um ano antes, em 2016, a Fundacao LatinArte produziu
a peca Somos ici, através da qual se quis transmitir "a experiéncia imigrante de
se sentir parte de Montreal". Dirigida por Margarita Herrera e escrita por Florence
Bobier e Leticia Térgo, a peca usa o tragico incéndio de um dos edificios mais
emblematicos da cidade como pano de fundo, para contar a historia do encontro
de uma série de imigrantes de origem latina que narram suas experiéncias de
vida, relembram e contam suas memoarias e falam sobre seus sonhos de vida.
Com um texto multilingue, incluindo partes de dialogo e narracées em espanhol,
portugués e inglés, a peca foi bem recebida na cidade do Quebec e, a
semelhanca das anteriores, também serviu para dar visibilidade a coletividade
imigrante na grande cidade canadiana.

1 O Teatro Playblack é uma metodologia de improvisagao teatral que promove a interagdo com o publico
para, seguindo uma estrutura ritual e através da escuta empatica, desenvolver e contar histérias.
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De acordo com as propostas levadas a cabo em Montreal, nos Ultimos anos tem
havido uma reproducdo mundial de apresentacao de obras, destinados a mostrar
as dificuldades de integracéo da populacdo migrante. Alguns exemplos disso &
a peca “Migrantes, teatro para um espectador”, uma produgao argentino-chilena
de 2017, composta por trés pecas curtas em que, desde diferentes épocas e
areas distintas, € abordado o fenémeno migratério na cidade de Buenos Aires.

Na peca Boza! de 2018, um grupo de imigrantes conta e interpreta histérias de
vida de pessoas que foram for¢cadas a deixar 0os seus paises em busca de um
futuro supostamente melhor em Espanha. A peca mergulha de forma cruel no
drama de sair de sua terra natal, na odisseia para chegar e nos problemas que
enfrentaram no seu dia-a-dia no pais europeu, a partir de uma perspetiva e de
um proposito identitario que buscava comover o espectador, promover uma
mudanca na percecdo do fenbmeno migratorio e por fim, promover a tolerancia
e a integracdo. Esta peca foi especialmente interessante porque foi realizada e
colocada em cena pela companhia Teatro Sin Papeles, formada por um grupo
de artistas de seis nacionalidades diferentes e que partilham a experiéncia de
serem imigrantes ilegais, refugiados ou requerentes de asilo.

Além deste "teatro de migrantes" outros projetos interessantes tém surgido, nos
altimos anos em Montreal e outras partes do mundo, que se referem direta e
concretamente ao processo de asilo e acolhimento. Entre eles, podemos citar
alguns como a premiada companhia Phosphoros Theatre, fundada em 2015 no
Reino Unido, cujo principal objetivo é "amplificar as vozes dos refugiados e trazé-
las para o palco". Para isso, a companhia cria e produz pecas teatrais
socialmente comprometidas, encenadas por refugiados e requerentes de asilo e
destinadas a eles préprios. Em 2024, a Phosphoros, contava ja com um total de
cinco obras de grande formato produzidas. A quarta, All the beds | have slept in,
percorreu 0 Reino Unido no outono de 2022 e terminou em fevereiro de 2023. A
quinta, Tender, iniciou a sua turné em 2024.

Gracas ao enorme sucesso que a companhia tem tido desde sua criacao,
atualmente possui e mantém um espaco teatral proprio dedicado a pessoas com
histérico de migracdo forcada para que estas possam expressar, refletir e
responder & sua experiéncia vivida, assumindo o controle das narrativas sobre o
asilo a partir da sua perspetiva. Além de realizar trabalhos artisticos ocasionais
e regulares com refugiados, a companhia possui programas de capacitacdo de
profissionais para o0 setor teatral, oferecendo oportunidades de trabalho
remunerado a membros, artistas e pessoal técnico, desta coletividade
particularmente vulneravel. Recentemente, foram criados no seio de Phosphoros
dois subgrupos: a Phosphoros Young Company, para jovens refugiados e
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requerentes de asilo com idades entre 16 e 21 anos; e Phosphoros Sisters,
destinado a mulheres e meninas refugiadas e requerentes de asilo.

Como parte de seu " Metavasis Project”, a Hellas Caritas, na Grécia, criou em
2017 um grupo de teatro de refugiados e requerentes de asilo, no posto Social
da Caritas em Neos Kosmos. O grupo € formado por pessoas provenientes
essencialmente do Irdo e Afeganistdo e continua ativo até hoje. Através deste
grupo, foram apresentadas uma série de atividades e representacdes que
procuram promover a integracdo e insercdo dos participantes na sociedade
grega e dar a conhecer a dura realidade do processo de asilo.

Mas se, como se pode ver nos exemplos dados até agora - e em muitos outros
- € notdrio que a problematica da imigracéo e do acolhimento internacional tem
tido um lugar tematico importante e de destaque no seio organizacional e no
trabalho quotidiano de criacdo dramatica e de preparacdo da representacao de
muitos grupos, ndo € menos verdade que isso, de uma forma geral, tem
resultado numa determinada metodologia regulamentada ou numa tipologia de
teatro que nos permite falar precisamente de um teatro integrador de imigrantes

e refugiados.

Neste sentido, este teatro, até ao momento, parece ter tido um vinculo
fundamental no objetivo operacional e social de tornar visivel a problematica do
imigrante e do acolhimento, mas ndo propriamente em ter desenvolvido, de
forma conjugada, processos de aprendizagem e pratica teatral estandardizada
que tenham permitido uma utilizacdo integral — tdo-pouco parcial - da arte
dramatica como instrumento de integracéo para as coletividades de imigrantes
e refugiados. Assim, embora seja certo que os grupos que trabalharam com
estas coletividades desenvolveram, técnicas e metodologias peculiares que
facilitaram a sua aprendizagem e aproximacao a disciplina teatral e ao trabalho
dramatico, ndo é menos certo que estas ndo s6 ndo foram muitas vezes
registadas ou estandardizadas, como também nao foram consideradas um
objetivo ou meta fundamental do processo teatral, mas sim como um meio ou
mecanismo para gerar obras e propostas que lhes permitissem expor e
denunciar os problemas sociais e de integracao que sofrem estes grupos.

Perante esta caréncia, foi repetidamente assinalado ao longo da parte
introdutéria deste guia que foi a observagdo continua durante um projeto
anterior?, dos beneficios da pratica teatral entre varios grupos de refugiados e

2 O projeto Teatro Ativo, realizado anualmente na cidade espanhola de Ledn, oferece oficinas teatrais com
0 objetivo de prevenir o risco de exclusdo entre os jovens da cidade. Desde sua primeira edi¢édo, o projeto
incluiu uma oficina exclusiva para a populacdo em fase de acolhimento inicial, refugiados e solicitantes de
asilo.
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requerentes de asilo que nos fez considerar a conveniéncia - quase se poderia
falar de necessidade - de gerar uma linha de trabalho que se ocupasse
exclusivamente em desenvolver, ou pelo menos comecar a esbocar, uma
metodologia didatica teatral dirigida exclusivamente a estes grupos. Atendendo
a este valor integrador vislumbrado e, sobretudo, ao potencial que presumimos
que a pratica dramética poderia alcancar se conseguissemos criar uma
metodologia especifica e especializada, foi decidido comecar a criar e dar forma
a um verdadeiro teatro integrador e de insercao real para estas populagdes, e
gue tentamos plasmar nas partes seguintes deste manual.

TEATRO, REFUGIADOS E AGROECOLOGIA: O PROJETO
TSE

Antes de surgir o projeto TSE, os primeiros workshops de teatro que
desenvolvemos com populacéo refugiada e requerente de asilo, jA em 2019,
serviram para confirmar a eficAcia da pratica teatral como instrumento de
intervencao e insercao inicial entre refugiados recentes e requerentes de asilo.
Aprendemos durante os primeiros trabalhos com estas populacdes, todavia
marcadas por um forte caracter experimental, que a pratica dramatica era uma
ferramenta excecional e particularmente Gtil em varios aspetos.

Entre os primeiros e mais evidentes resultados positivos e proveitosos estava o
de conseguir, de forma relativamente rapida e simples, a desinibicdo e perda de
vergonha por parte dos participantes, muitos dos quais foram desde o inicio
parcial ou totalmente superados, perante uma nova realidade.

Baseando-nos no caracter ludico com que desenvolvemos 0s exercicios e
atividades teatrais, além da perda da vergonha nao foi dificil gerar um clima de
confiangca que favoreceu as relacdes interpessoais entre os participantes e de
estes com os coordenadores dos workshops e 0s responsaveis pelo projeto.
Neste sentido, de certa forma, a pratica teatral apresentou-se como uma das
primeiras portas abertas para o0 novo mundo social e cultural em que os
participantes, refugiados e requerentes de asilo em fase inicial de acolhimento,
estavam a ingressar.

Foi também evidente desde as primeiras sessfes de trabalho que as oficinas,
conscientemente planeados para este fim, serviram para introduzir os
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participantes numa certa compreenséo social e cultural do pais de acolhimento3.
Assim, para além de ser um complemento eficaz para quem néo falava o idioma
do pais de acolhimento , muitos dos exercicios serviram para promover de forma
respeitosa e simples, uma compreensao social e cultural do pais e da regido de
acolhimento, ensinando os costumes, as formas de comportamento e alguns
aspetos relevantes da realidade que poderiam ser novos, complexos e até
chocantes para os participantes. E precisamente neste ponto que as primeiras
oficinas teatrais tém um papel especial e que se vai aprofundando nas edi¢cdes
seguintes, aplicando novos exercicios e metodologias* que visam promover a
compreensao cultural e, através disso, facilitar a sua integracdo social no
local/pais de acolhimento.

Paralelamente, as oficinas foram planeadas como um mecanismo de expressao
cultural através do qual os participantes, para além de serem introduzidos na
cultura de acolhimento, podiam mostrar a sua propria cultura, utilizando as suas
competéncias, conhecimentos e particularidades a nivel pessoal e coletivo.
Desta forma, as aulas pretendiam ser um espaco que lhes permitisse distanciar-
se das suas preocupacoes, em algumas ocasioes, e demonstrar e denunciar as
dificuldades e injusticas - geralmente consideraveis - ligadas ao seu processo de
"fuga" migratéria do seu pais de origem e acolhimento num pais estrangeiro.
Neste sentido, foi reconhecido um valor terapéutico e socioldgico a atividade,
gue se tentou servisse de escape e mecanismo de auto conhecimento para 0s
participantes, como forma de exposi¢do e reflexdo sobre a sua realidade e
interesses aos responsaveis e, por fim, através das representacdes com que
encerraram as oficinas, estas funcionassem como forma de dendncia social e de
sensibilizacdo dos participantes para os seus problemas e para algumas das
injusticas a que foram sujeitos.

Se, de um modo geral e abrangente, a avaliacdo e 0 interesse por estes
primeiros workshops de teatro inclusivo e de insercdo para refugiados e
requerentes de asilo foram mais do que positivos, tanto entre os organizadores
e coordenadores como entre 0s proprios participantes, é de salientar que
serviram também para observar e detetar os limites e problemas que a utilizagédo
do teatro apresentava enquanto instrumento de integracdo deste tipo de

3 Em Espanha, Itlia e Portugal, como acontece nos demais paises da Unido Europeia, durante a fase de
acolhimento, os centros de recec¢do de refugiados e solicitantes de asilo oferecem cursos de ensino da
lingua do pais para facilitar a aprendizagem e aprimoramento daqueles que a desconhecem, e assim,
promover a sua integracao e inser¢ao social

4 Vale a pena destacar a incluséo, nas edi¢des seguintes dos workshops (2021 e 2022), de exercicios de
role playing e da metodologia de teatro invisivel. Através destes, conseguimos gerenciar e preparar de
forma supervisionada como eles se integrariam nas atividades que presumiamos, de antemao, que fariam
parte de sua rotina a curto prazo, durante sua primeira integracao na sociedade de acolhimento.
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populacdo. Entre eles, destacamos um que foi constante e evidente, e que se
refere a incapacidade que apresentaram as oficinas de teatro para fidelizar
muitos dos participantes. Este, por sua vez, como pudemos constatar através da
observacdo direta e de um processo de dialogo aberto e continuo com os
participantes e com os responsaveis pelo centro de acolhimento onde a maioria
deles se encontrava, explicava-se pelo facto de, apesar de as oficinas serem
muito apreciadas e consideradas um instrumento muito Util de integracdo e
insercao sociocultural, ndo poderem competir com outras atividades centradas
naquilo que cedo percebemos ser a principal preocupacdo da maioria dos
membros destes grupos: a inser¢cdo no mercado de trabalho.

Assim, se os ateliers de teatro eram vistos como Uteis, eficazes e interessantes
para promover a integragdo e a insergdo sociocultural, eram muitas vezes
rapidamente abandonados ou arquivados, total ou parcialmente, quando os
participantes tinham a oportunidade de participar noutro tipo de atividades que,
embora ndo estivessem ligadas a um processo de integracdo, poderiam ser mais
Gteis para num curto espaco de tempo obter e desenvolver um trabalho
remunerado. Esta constatacdo, longe de desmoralizar os organizadores, abriu
um processo de reflexdo e de autocritica que acabou por implicar uma mudanca
fundamental na esséncia dos ateliers, e que nada mais foi sendo assegurar que,
se quisessem ser vistos como um instrumento realmente Gtil para estes grupos,
esses cursos deveriam ter a funcéo de integrar essas pessoas no mercado de
trabalho.

Foi a partir desta ideia que estas oficinas, que, como ja referimos, tinham surgido
como uma componente experimental, comegcaram a tomar uma forma mais
concreta e orientada. A primeira coisa a questionar era se o teatro poderia, de
facto, ser util para favorecer essa insercdo laboral e, no caso de se concluir -
como aconteceu - que sim, era essencial estudar e testar como se poderia
concretizar essa ligacao entre o teatro inclusivo e a insercao laboral.

Ter incluido a vertente laboral nos cursos foi um salto para o nosso projeto e,
além disso, foi o que nos permitiu aprofundar o sentido integrador da nossa
proposta. Ao direcionar as formacdes para a principal preocupag¢do da nossa
populacdo-alvo, obtivemos ndo s6 uma mais-valia, mas também um significado
equivalente ao nosso objetivo de integracdo e insercao através do teatro. No
entanto, para o conseguir, a primeira coisa a fazer era desenvolver um processo
aberto com os participantes nos workshops para observar de forma conjunta, por
um lado, de que forma é que eles pensavam que os workshops de teatro lhes
poderiam ser Uteis em termos de emprego e, por outro lado - ao qual também
atribuimos grande importancia - como gostariam e preferiam que os ajudassem
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em termos de insergéo. Desta forma, o objetivo ndo era apenas facilitar a sua
entrada no mundo do trabalho, mas fazé-lo de uma forma que fosse atrativa e
interessante para 0s participantes, aproveitando ao mesmo tempo 0S seus
conhecimentos e competéncias prévias.

Como resultado deste processo de dialogo bidirecional, obtivemos uma ideia
geral das potenciais aspiracbes de emprego da maioria da populacdo de
refugiados e requerentes de asilo que participou nos workshops de teatro. Com
base nisto e de forma complementar, recorremos a diferentes estudos,
investigacoes e conselhos de organizacdes especializadas que nos permitiram
desenvolver uma visdo geral das possibilidades de inser¢cdo destes grupos,
tendo em conta as suas capacidades pessoais, a sua formacao prévia e as
exigéncias do mercado de trabalho. Foi a partir deste trabalho que descobrimos
o valor da agricultura como interesse e potencial nicho de trabalho para uma
grande parte desta populacao.
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O PILAR DA AGROECOLOGIA: INSERCAO LABORAL,
MEIO AMBIENTE E MEIO RURAL

O interesse demonstrado por muitos dos participantes nos workshops, associado
ao facto de muitos deles terem uma vasta experiéncia em trabalhos e atividades
agricolas nos seus paises de origem e a observagdo objetiva dos seus vastos
conhecimentos sobre o assunto e da sua predisposicdo devido a sua idade e
condicao fisica, foi um incentivo para considerarmos a possibilidade de utilizar o
teatro como forma de introdugcdo no mercado de laboral dentro do sector
primario. Neste sentido, hd que ter em conta que a maioria da populacéo
acolhida e requerentes de asilo, sdo jovens com menos de 30 anos de idade e
muitos, especialmente os que chegam do continente africano, vém de zonas
rurais dos seus paises de origem onde a principal atividade econdémica e de
subsisténcia é a agricultura.®

Depois de percebermos esta preferéncia/inclinacdo entre muitos dos
participantes no curso, 0 passo seguinte foi ver como é que esta
preferéncial/inclinacdo se enquadrava no mercado de trabalho e se este era
realmente capaz de oferecer uma oportunidade de emprego decente e adequada
para a grande maioria dos interessados em participar nos workshops e, em caso
afirmativo, ver como € que o teatro e o role playing poderiam servir de veiculo
para esta ligacdo entre o seu interesse e potencial de emprego e a sua insercao
no mercado de trabalho. Tratava-se de uma tarefa relativamente simples, uma
vez que entre os organizadores e responsaveis pelos primeiros workshops de
teatro de integracdo entre refugiados e requerentes de asilo se encontrava a
Naturgeis, uma empresa social especializada com um longo e reconhecido
historial® no dominio dos servicos e de formacdo no sector da agricultura,
pecuaria e silvicultura ecoldgicas, e que era também a principal responsavel pelo
presente projeto de Teatro Social Ecoldgico (TSE).

Foram precisamente os responsaveis da empresa que, perante o interesse em
trabalhar no sector primario de muitos dos participantes, levantaram a
possibilidade de tentar orientar os workshops para favorecer a sua insercao no
campo da agroecologia, um sector em clara expansao econémica e social que

5 Nos workshops organizados com esses grupos antes do projeto, predominavam refugiados e solicitantes
de asilo de origem subsaariana, principalmente provenientes de areas rurais do Mali. A maioria deles
trabalhava na agricultura em seu pais antes de fugir devido ao conflito armado que estava ocorrendo no
pais.

6 Em 2014, a prestigiada Obra Social "La Caixa", por meio de seu Programa de Empreendedorismo Social,
premiou a Naturgeis como um dos 20 projetos de empresa social com maior impacto positivo na Espanha.
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exige cada vez mais pessoas para trabalhar e que, além disso, tem a vantagem
de estar fortemente ligado e empenhado na protecdo e preservacado do
ambiente, ao mesmo tempo que favorece o repovoamento e a luta contra o
abandono rural, um problema particularmente grave na regido onde se
realizaram estes primeiros cursos’.

Foi assim que se incluiu aquele que acabou por ser o ultimo pilar fundamental
do projeto TSE e, de certa forma, aquele que deu sentido e contetdo ao trabalho
de insercdo laboral de refugiados e requerentes de asilo através de uma
metodologia dramética concreta e que, como acabamos de indicar, estava
relacionada com a promocao, protecao e preservacdo do meio ambiente e luta
contra o abandono rural.

A agroecologia, de uma forma muito geral, pode ser definida como a ciéncia que
utiliza a implementacdo de processos ecoldgicos "naturais" para a producao
agricola, pecuéria e florestal e, em ultima analise, para gerar uma alimentacéo
sustentavel. Como disciplina, baseia-se numa série de principios/estratégias
fundamentais, como a maximizacao da eficiéncia, a adaptabilidade, a reciclagem
natural, a preservacao, a diversificacdo, a racionalidade tecnoldgica, a geracao
de sinergias, a solidariedade e a restauracdo ecolégica. A Organizacdo das
Nacdes Unidas para a Alimentacéo e a Agricultura (FAO) refere que o objetivo
desta disciplina, no seu aspeto pratico, € "otimizar as intera¢des entre as plantas,
0S animais, 0s seres humanos e o ambiente”, mas que "ao mesmo tempo,
responde as necessidades de sistemas alimentares socialmente equitativos em
que as pessoas possam escolher o que comem, como e onde é produzido" (FAO
2024).

A sua recente popularidade, explicada em grande parte pelo crescente interesse
de uma grande parte da populacdo em cuidar de forma responsavel da sua
alimentacédo e por um compromisso social cada vez mais generalizado com a
protecdo do ambiente, levou a um aumento exponencial das exploracées agro-
ecologicas na maioria dos paises ocidentais. Consequentemente, esta nova
forma de producdo agricola, pecuéaria e florestal, tornou-se um importante
subsector estratégico a nivel econdémico e social, cada vez mais necessitado de
mao de obra e de pessoas interessadas e formadas para trabalhar nos seus
diferentes niveis de atividade.

7 A provincia de Ledn, em particular, e a comunidade auténoma de Castela e Ledo, da qual faz parte, sdo
uma das regides que enfrentam uma das maiores taxas de despovoamento nas areas rurais em nivel
europeu.
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Uma vez detetado o interesse dos participantes pelo trabalho, de acordo com as
suas capacidades e potencialidades, e identificado um sector econdémico no qual
pudessem encontrar um lugar e um espaco de desenvolvimento e de
valorizacdo, a dificuldade residia em determinar como a pratica teatral poderia
contribuir para esse fim.

Para tal, tornou-se essencial iniciar um processo meticuloso de concecao de uma
estratégia e metodologia bem desenvolvidas para introduzir os refugiados e
requerentes de asilo interessados, ndo s6 no mercado de trabalho, mas também
no sector de trabalho agro-ecolégico.

Para isso, comecamos por redesenhar os workshops/formacdes, mantendo
durante as primeiras partes do processo todos 0s exercicios e atividades teatrais
que tinhamos observado serem particularmente eficazes no campo da
desinibicdo e da integracdo/insercdo sociocultural, mas ao mesmo tempo
complementando-os e, na medida do possivel, centrando-os ainda mais no
aprofundamento da percecdo das aptiddes, capacidades e inclinacbes dos
participantes que pudessem ter um lugar na area da agroecologia.

Paralelamente, foi desenvolvida uma parte intermédia das oficinas, que consistiu
num processo de role plying do trabalho, de modo a que o objetivo fosse comecar
a introduzir os participantes no contexto do trabalho agro-ecologico em varios
aspetos, tais como a lingua, aprofundando gradualmente o vocabulario e a
gramatica de acordo com as potenciais fun¢des que poderiam desempenhar; o
comportamento profissional, incluindo exercicios que mostravam formas de
comportamento e de protocolo, bem como os costumes de trabalho no contexto
europeu, muitas vezes muito diferentes dos dos seus paises de origem (respeito
pelos horarios pré-estabelecidos, uso de uniformes, medidas de seguranca,
etc.); e os processos de aproximacdo e de compreensdo do ambiente de
trabalho, incluindo o uso da lingua no contexto de trabalho agro-ecoldgico (por
exemplo, o uso da lingua do pais de origem); e 0s processos de aproximacao e
insercao no mercado de trabalho. Tudo isso foi feito principalmente através de
exercicios de simulacdo nos quais, de forma dramatizada, foram reproduzidas
situacbes semelhantes aquelas que eles poderiam vivenciar durante seu
processo de inser¢cdo no mercado de trabalho.

Finalmente, durante a parte final dos workshops, foi decidido incluir um
procedimento completo de role plying, no qual o trabalho num determinado
subsector na area da agroecologia foi reproduzido da forma mais realista
possivel, geralmente através de uma narrativa estruturalmente completa. A
escolha do subsector foi feita de acordo com as preferéncias dos participantes -
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com base numa visdo conjunta, uma vez que ndo dispunhamos de meios
suficientes nem de potencial para realizar uma formacdo totalmente
personalizada - e com 0s conhecimentos e recursos materiais e humanos de que
dispunhamos para a realizar de forma satisfatoria.

Com um sentido de autocritica, vale a pena fazer um esclarecimento importante
gue mostra a principal limitacdo dos workshops/formac6es como ferramenta de
integracao laboral. Os processos teatrais orientados para a insercdo no sector
agro-ecolégico entre os refugiados e requerentes de asilo foram geralmente
considerados muito Uteis durante a sua implementacéo, mas também é verdade
gue em muitos casos ndo permitiram o acesso direto ao mercado de trabalho no
sector agro-ecoldgico, contudo foram considerados como um primeiro passo de
formacdo, que permitiu aos participantes entrar em cursos ou formagdes
especializadas em diferentes profissbes e atividades, relacionadas com a
agroecologia, que lhes permitiriam aceder ao mercado de trabalho. Assim,
embora seja verdade que uma percentagem muito elevada dos participantes
acabou por conseguir emprego no sector agroecoldgico, ndo € menos verdade
que a especializacao do sector exigiu muitas vezes conhecimentos prévios muito
especificos que tornaram necessaria uma formacao especifica, para além da
que pudemos proporcionar na formacgao teatral. Na realidade, ndo vemos isto
como um fator negativo, pois embora o trabalho teatral ndo tenha cumprido a
missdo de ser um instrumento de introducdo e insercédo laboral, acabou por
funcionar como um mecanismo facilitador no processo de procura de emprego.

A aplicacdo em pequena escala deste projeto de teatro obteve resultados que
nés - tanto os organizadores e coordenadores como 0s participantes® -
consideramos muito positivos. Para além de conseguirmos um nivel de
envolvimento, satisfacdo e empenho continuo da maioria dos participantes,
muito superior ao que tinhamos obtido aquando dos workshops que néao tinham
como obijetivo principal a sua integracdo no mercado de trabalho, conseguimos
envolve-los de uma forma, que eles préprios consideraram muito positiva para
desenvolver uma atividade ou formag&o profissional para a qual se sentiam
preparados e interessados.

A partir da observacéo destes bons resultados, tendo em conta 0 exposto e com
0s objetivos estabelecidos ao longo deste capitulo introdutorio, principalmente o
de contribuir para a geracdo de um "verdadeiro" teatro de insercao, eficaz e
utilitario, foi concebido o projeto TSE e a metodologia teatral orientada para a
insercao laboral de refugiados e requerentes de asilo, que se inclui na parte

8 O conhecimento dessas avaliagdes foi obtido por meio de uma série de pesquisas detalhadas de
satisfacéio que os participantes preencheram de forma anénima.
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seguinte deste manual. Na realidade, e como ja foi referido, foi diretamente
inspirado nos trabalhos e analises anteriores realizados durante e a partir destes
workshops iniciais, mas com o apoio financeiro do programa Erasmus+ da Uniédo
Europeia e o trabalho conjunto da Naturgeis, em Espanha, da CIA-Toscana, em
Italia, e da Corane, em Portugal, trés organizacées com um elevado nivel de
compromisso e um historial notavel, tentamos aperfeicoar a metodologia,
tornando-a extensivel e normalizada, para que seja aplicavel em grande escala
e possa ser um instrumento de referéncia reconhecida, na integracéo e insercao
destas populac¢des através do teatro no quadro europeu.
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TEATRO SOCIAL ECOLOGICO:

PROPOSTA METODOLOGICA PARA A
INSERCAO LABORAL DE REFUGIADOS

“Quando o teatro é necessario, ndo ha

nada mais necessario”.

Peter Brook
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APRESENTACAO

Como parte central e fulcral deste manual, esta seccdo expde a metodologia
didatica proposta para facilitar o processo de insercao cultural e laboral de
refugiados e requerentes de asilo através da pratica do teatro. De uma forma, o
mais objetiva e clara possivel, tentdmos explicar e orientar o leitor de uma forma
simples para que possa planear e implementar um processo de insergéo laboral
entre refugiados e requerentes de asilo através do teatro. Tudo isto se baseia na
ideia fundamental de que as pessoas que abordam este texto s&o, na sua
maioria, pessoas que tém, pelo menos, um conhecimento basico da educacao
teatral, tanto na sua vertente artistica como na sua vertente sécio integradora, e
gue tém também um interesse prévio em levar a cabo um processo pratico deste
tipo.

Através de uma exposicao cronoldgica linear, esta seccdo do manual tentou
abordar, passo a passo, o desenvolvimento de um curso formativo de integracéo
para refugiados e requerentes de asilo, de uma forma holistica. Assim, a primeira
coisa que se pretende demostrar é a sua planificacdo inicial, considerando o que
se designou por condi¢Bes/circunstancias, entendidas como a série de
elementos humanos, espaciais, temporais e materiais previamente observaveis
gue devem guiar a abordagem e a evolugdo do processo para que este seja
satisfatorio e va de encontro aos objetivos enunciados.

Embora se trate inevitavelmente de uma parte indicativa, que foi abordada
tentando apresentar propostas relativamente flexiveis, a observacdo dessas
condicBes prévias e a proposta inicial de planeamento tentaram ser completas,
tentando ndo deixar nenhum aspeto por analisar e compreender; e precisas,
tentando fornecer orientacdes relativamente rigorosas com uma certa pretensao
- sem duvida idealista - de adequacéo, embora sempre acomodaveis, adaptaveis
e combinaveis com a necessaria maleabilidade e variabilidade aguando da sua
futura aplicacéo.

Por outro lado, durante esta primeira parte e em conjunto com a apresentacao e
avaliacdo destas condi¢des/circunstancias, inclui-se também uma série de
orientacdes para realizar uma analise o mais objetiva possivel das necessidades
e particularidades de cada grupo. Isto € proposto para que, de uma forma geral,
a pessoa responsavel por iniciar o processo de insercao teatral, possa partir de
uma observacédo inicial individualizada dos problemas, capacidades e
potencialidades do grupo com o qual pretende ou aspira trabalhar. Este
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conhecimento é essencial, para poder levar a cabo um planeamento
metodoldgico ajustado, na forma e conteudo, a realidade dos participantes e ao
seu contexto de vida, através dos mecanismos propostos na parte seguinte da
exposicao metodologica.

Na segunda parte, a que chamamos parte de execucéo, incluem-se de forma
explicativa as quatro fases em que, como se indicou anteriormente na introducao
do manual, se dividiu o processo de insercdo através do teatro e que, definimos
como: contacto e pré-avaliacdo; introducdo a pratica teatral, relacdo e
contextualizacdo; aprofundamento e insergéo socio cultural; e insergéo laboral
no sector agroecoldgico.

Nesta parte é feita uma explicacdo detalhada dos motivos e objetivos de cada
um deles e, de forma coerente e consistente, é fornecida uma lista de exercicios
para permitir o planeamento e a execucdo pratica da formacgdo. Todos eles,
apresentados e explicados em profundidade, servirdo para oferecer um vasto
leque de possibilidades na concecdo de um processo adaptado as diferentes
peculiaridades pessoais e contextuais de cada grupo participante, ja avaliadas e
determinadas previamente, durante a primeira parte do processo referente ao
planeamento e avaliacdo das condi¢cbes/circunstancias.

A terceira parte desta explicacdo metodolégica centra-se na formulacdo e
indicacdo dos aspetos e métodos destinados a fazer uma avaliacdo tdo objetiva
guanto possivel do processo de integracdo. Para o efeito, foram estabelecidas
uma série de orientacbes e recomendacbes especificas, embora possam ser
adaptadas, tanto no que se refere aos principais parametros a analisar como as
formas de os medir e avaliar.

Da mesma forma, também nesta parte, quisemos incluir uma seccéo dedicada
exclusivamente a estabelecer mecanismos e orienta¢des que permitam interligar
0 processo teatral com uma efetiva insercdo no mercado de trabalho, quer
através do acesso a outro tipo de cursos especializados na area da agroecologia,
quer através da insercao direta no mercado de trabalho neste sector.

Paralelamente, durante as trés partes deste segundo capitulo, para além das
explicacdes e exercicios, foram incluidas referéncias constantes aos trés cursos-
piloto desenvolvidos no ambito do projeto TSE, com o objetivo de delinear e
aperfeicoar a metodologia. Desta forma, através da inclusdo de passagens,
anedotas e observacdes derivadas destas experiéncias anteriores em Espanha,
Itadlia e Portugal, o objetivo foi exemplificar, tornar mais acessivel e explicar o
desenvolvimento das diferentes fases do processo, salientando a evolucao, as
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principais dificuldades e os resultados mais marcantes do processo. Estas
referéncias as suas proprias experiéncias também permitiram incluir uma série
de conselhos praticos baseados e explicados através da experiéncia in situ dos
proponentes da metodologia didatica.

Para além do exposto, algumas destas dificuldades ou pontos mais controversos
mereceram também uma atencédo especial no manual e, ocasionalmente, foram-
Ihes dedicadas explicacbes e observacdes em rubricas separadas. Aspetos
particularmente complexos, como a lingua, a superacdo do medo/vergonha
inicial, a avaliagado de potencialidades e interesses ou o choque sociocultural,
entre outros, mereceram uma atencao especial, sabendo que sao elementos que
constituem um desafio especial que, se ndo forem tratados corretamente, podem
gerar problemas significativos ou mesmo o fracasso da aplicagdo do processo
de insercdo através da pratica ativa do teatro entre refugiados e requerentes de
asilo.

Da mesma forma, para cumprir a manifesta necessidade de apresentar esta
metodologia como uma ferramenta de aplicacdo flexivel e adaptavel e nao
apenas como uma proposta fechada e estrita, que dificilmente poderia abranger
e abordar as peculiaridades pessoais e circunstanciais de cada processo, a
metodologia tentou ser apresentada como uma proposta multipla que, embora
atenda a certos aspetos comuns e transversais, nao procura gerar um caminho
Unico e exclusivo de acdo, mas sim oferecer uma amalgama limitada de
possibilidades que permite a cada pessoa que quer fazer uso deste guia e
desenhar parcialmente o seu préprio processo, que considera ser 0 mais
adequado, de acordo com a observacdo das circunstancias, particularidades e
condicionantes contextuais e pessoais em que ele é utilizado. Neste sentido, a
intencdo € que sejam precisamente eles que possam terminar de criar esta
metodologia de acordo com as possibilidades que Ihes séo oferecidas ou mesmo
incorporando ou variando parte da proposta metodoldgica incluida neste manual.

As trés partes incluidas nesta segunda seccdo do manual compdem e relinem
todo o material metodolégico de potencial aplicacdo pratica e, portanto,
constituem a alma do manual. Neste sentido, por oposicdo e proximidade a
reflexdo teorica dos outros dois capitulos do manual, este tem um caracter
fundamentalmente didatico e visa orientar, possibilitar e facilitar a aplicacdo de
uma metodologia aberta que oriente o processo de ensino/aprendizagem e que
atende ao objetivo de utilizar o teatro como mecanismo de insergéo efetiva no
mercado de trabalho na area da agroecologia, dos refugiados e requerentes de
asilo que o pretendam.
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PLANEAMENTO DO TEATRO

O primeiro passo essencial para levar a cabo um processo de integracdo e
insercao social - e de qualquer outro tipo - através do teatro é o planeamento.
Vieites e Carides (2017: 7) fazem uma observacéo interessante quando apontam
e destacam que nos processos de formacdo em teatro, o "saber fazer" é tdo
importante quanto o "saber como fazer"; e é precisamente neste segundo ponto
gue o planeamento desempenha um papel essencial.

De uma forma geral, o planeamento pode ser definido como a selecdo e
organizagdo de todas as atividades teatrais que serdo realizadas
cronologicamente em resposta a uma ampla variedade de fatores e elementos
circunstanciais e essenciais. Grande parte do planeamento deve ser realizado —
e é desejavel fazé-lo — antes mesmo do inicio do processo formativo (pré-
planeamento), embora o processo de planeamento deva sempre permanecer
aberto e adaptavel a possiveis variacbes ao longo do curso, especialmente
durante a fase de contato no inicio do curso.

O primeiro e mais decisivo dos elementos a ter em conta no planeamento sao,
sem duvida, os objetivos propostos. No entanto, estes, por sua vez, operam de
forma intrinsecamente ligada a outras condicionantes e, muitas vezes,
determinantes elementos e fatores, tais como a disponibilidade de recursos
humanos, materiais e econdmicos; a predisposicdo e 0s interesses dos
participantes; o contexto de desenvolvimento e suas particularidades; ou o
tempo disponivel, para citar apenas alguns dos mais importantes.

O projeto do TSE como um todo e a metodologia teatral deste manual incluem
neste livro, como parte constitutiva e pilar fundamental de sua prépria existéncia,
uma série de objetivos e circunstancias incontornaveis que inevitavelmente
determinam a potencial implementacédo de outros projetos derivados que incluem
oficinas de integracdo para refugiados e solicitantes de refligio. Nesse sentido,
fica evidente que tanto o planeamento, quanto o restante das a¢des e atividades
incluidas em qualquer uma dessas propostas baseadas nesta metodologia ou
inspiradas nela, estdo circunscritas e orientadas por seu objetivo geral: favorecer
e promover a inser¢cdo socio laboral de refugiados e requerentes de asilo, no
setor agroecologico.

Junto com este objetivo, a proposta metodologica nada mais é do que uma forma
de definir como realiza-lo. Embora, como temos reiteradamente apontado, tenha
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aplicabilidade flexivel e, em certa medida, varidvel, ainda é um elemento
delimitador e, portanto, deve ser observado com certo rigor — pelo menos na sua
generalidade — tanto na sua forma, quanto no seu contetdo, ao planear qualquer
processo que pretenda ser incluido ou acrescentado a proposta resultante do
projeto do TSE. Atendendo ainda a estes dois elementos, existe uma ampla
margem de variabilidade e carater sugestivo que, se ndo em definitivo, pelo
menos deve ser esbocada de forma concreta. Isso, sem duvida, deve comecar
a ser realizado por meio de um bom planeamento, que por sua vez deve basear-
se nestes elementos e que serd o primeiro — e fundamental — passo para
concretizar a implementacdo de um processo teatral de insergdo como o que
propomos.

Para isso, é essencial iniciar com uma fase de observacao e analise prévia dos
fatores, realidades e variaveis que afetam ou devem afetar o processo teatral.
Isto, permitira iniciar a fase de planeamento, que comecara a ser desenvolvida
antes mesmo do inicio das oficinas e sera desenvolvida principalmente durante
esse periodo anterior e a primeira fase dos processos formativos. Nesta fase, a
partir de uma série de auto-questionarios e a sua tentativa em lhe dar resposta,
seréo lancadas as bases para, numa fase posterior, tentar levar a bom termo o
processo de integracdo e insercao social, cultural e laboral das pessoas
pertencentes aos grupos de refugiados e requerentes de asilo.

1. A Pré-planificagdao: observacao de determinadas circunstancias

e dos 5 W's do processo de insercao teatral

O principio das circunstancias dadas faz parte da conhecida proposta
metodoldgica que o diretor e tedrico teatral russo Constantin Stanislavski
apresentou durante a primeira parte do século XX. De forma generalizada, esta
foi adotada e é utilizada no mundo teatral para se referir ao conjunto de
condicdes e determinantes ambientais e situacionais, que afetam e influenciam
um personagem e que condicionam, circunscrevem e explicam suas agoes e
atitudes. O préprio Stanislavski assinalou que as circunstancias dadas séao o
enredo, os fatos, os incidentes, o periodo, o tempo e o lugar da acdo e o modo
de vida; e reiterou em diversas ocasifes seu carater de suposi¢cdes geradas
diretamente da imaginacéo do criador, ator ou diretor (Stanislavski 1989).
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Seguindo diretamente esta ideia e mecanismo de trabalho entre atores para a
preparacdo de personagens, transferimos a ideia de utilizar as circunstancias
dadas para o planeamento do processo teatral e, especificamente, para a fase
prévia do mesmo, entendida como toda a parte de preparacdo e pré-producao
das oficinas teatrais em que € aplicada a metodologia do TSE para a integracao
e insercéo de refugiados e requerentes de asilo.

by

Obviamente, a observacdo e a consideracdo tendentes a objetividade de
determinadas circunstancias/condi¢cfes aplicadas na iniciacdo e abordagem de
um processo deste tipo, ndo procura germinar ou florescer num trabalho de
atuacao particular de criagdo de personagens e, diante dos pressupostos
imaginativos em que se baseou como principio de trabalho com atores, baseia-
se num trabalho de observacdo e andlise contextual das condi¢des reais,
circunstancias e particularidades em que se conhece, intui ou prevé que se
desenvolvera o processo teatral de insercédo junto dos refugiados ou requerentes
de asilo. Nesse sentido, essa observacao das circunstancias dadas baseia-se e
deve ser — pelo menos — metddica e o mais objetiva possivel; e deve assentar,
principalmente, na obtencédo de dados especificos e geralmente quantificaveis,
que serao 0s que permitirdo o planeamento especifico que norteara as oficinas
de insercédo teatral em que for aplicada a metodologia estabelecida neste
manual.

Geralmente ligada ao mundo do jornalismo, a chamada técnica dos 5W baseia-
se na colocacdo de uma série de perguntas que devem ser respondidas para
garantir a transmissao correta e completa das informacdes. Essas perguntas
sdo: What? (O qué), Who? (Quem?), Where? (Onde?), When? (Quando?) e
Why? (Porqué?). A estes, além de algumas possiveis varia¢des, sdo comumente
acrescentadas outras trés: A guem? Como? Para qué? A possibilidade de
responder a essas questdes de forma clara, concisa e concreta é a chave para
o correto planeamento prévio do processo e, desta forma, direcionar e converter
a abordagem tedrica em praxis, em uma proposta pratica executavel, eficiente e
com valor utilithrio. Como veremos a seguir, a maioria destas perguntas pode —
deve e convém — ser respondida antes de dar inicio a realizacdo das oficinas de
insercao.

Em linhas gerais, ja sinalizamos o "O qué?”, elemento que explica e da sentido
a esta proposta metodologica e que deveria justificar o processo de formacgéao de
insercéo teatral e que nada mais é do que realizar uma formacao teatral que
favoreca, facilite e promova a insercdo socio laboral, de pessoas com status de
refugiado ou em situacdo de requerente de asilo, ou seja, a populacdo
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beneficiaria de protecdo internacional. Acrescem ainda, outros aspetos que
estédo interligados, como a promocdo da conservacao e preservacao do meio
ambiente, a contribuicdo para a revitalizacdo do meio rural ou a promocao da
pedagogia teatral integrativa entre esses grupos, complementam esse “O qué”
fundamental que atua como pilar fundamental na implementacéo deste tipo de
processo teatral.

Estas, porém, ndo passam de uma declaracdo bem intencionada de objetivos
que, embora desempenhem um papel fundamental ao nivel das diretrizes, ainda
ndo sdo suficientemente especificos para serem considerados completos. Nessa
linha, o primeiro passo ao abordar o "O qué?" de um processo teatral dessas
caracteristicas deve ser converter os objetivos estabelecidos em metas tangiveis
e quantificaveis. Dito de outra forma, € necessério transformar o "O qué?" com
0 qual propomos um processo destas caracteristicas em um "Para qué?" bem
definido, que o revista de sentido e converta o ideal hum acontecimento, para
gue o processo teatral de insercéo, além de ser um gréo de areia na procura de
um mundo melhor, seja algo evidente que melhor de forma real e tangivel a vida
daqueles que séo diretamente afetados pelo mesmo e da sociedade no seu
conjunto.

Para isso, no entanto, € necessario ter em conta o restante das questdes e as
circunstancias especificas em que o processo se, sabe ou se prevé, que ira ser
desenvolvido. S6 uma observacédo, andlise e avaliacao substanciais e ajustadas
as realidades intrinsecas e envolventes do processo teatral como um todo, nos
permitird transformar os objetivos em metas especificas exequiveis e, mesmo
que o fagcamos corretamente, estaremos sempre a falar de uma parte do
planeamento estimado ou prospetivo que, embora ndo ofereca garantias
absolutas, permitird estabelecer uma meta "alcancavel" a ser seguida e em torno
da qual todo o processo é desenvolvido.

Para conseguir estabelecer um processo adequado a um obijetivo realista, um
dos primeiros pontos que devem ser resolvidos durante o planeamento prévio do
processo é estabelecer claramente "quem?" sera responsavel pelo mesmo,
fundamentalmente, porque devera ser essa pessoa, a determinar os objetivos e
diretrizes que permitam que o planeamento do processo seja concluido.

Para estabelecer um perfil ideal e com base na experiéncia anterior, tanto nos
cursos realizados antes do projeto TSE quanto durante as oficinas-piloto que
foram realizadas para aperfeicoamento deste manual — que explicamos
detalhadamente a seguir — € necessario apontar uma série de recomendacoes.
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A primeira coisa a lembrar € que este manual e a didatica nele contida foram
elaborados com a intencdo primaria de ser uma ferramenta valiosa
principalmente para individuos, associacbes e/ou ONGs que trabalham
regularmente com grupos ou usuarios que efetivamente recebem ou
provavelmente se beneficiardo de protecdo internacional: refugiados ou
requerentes de asilo. Isso, logicamente, ndo exclui a possibilidade de que outros
tipos de organizacdes ou pessoas, como organizacdes agricolas de diferentes
tipos ou grupos especializados em teatro integrativo e de insergcédo, possam ter
acesso e utilizar o manual para realizar um processo de inser¢ao socio laboral
entre esses grupos, caso julguem adequado e/ou aconselhavel, mas é sempre
preferivel colocar a frente do projeto pessoas ou organizacdes, com experiéncia
e conhecimento prévio desta realidade.

Além disso, outro conselho fundamental € que a coordenacéo do curso ndo deve
ser deixada nas maos de uma Unica pessoa e que, pelo menos, deve haver uma
divisdo entre os responsaveis pelo trabalho didatico e os responsaveis pelo
trabalho de organizacao, supervisao e avaliagdo no ambito das oficinas que dao
suporte ao processo teatral. Essa separacao é explicada e justificada por varios
motivos. A primeira e mais importante é a carga horaria, jA que a implementacao
de tal curso exige um nivel tdo alto de esforco e comprometimento que
dificilmente poderia recair exclusivamente sobre um Unico responséavel. Mas,
além disso, a existéncia de varios gestores e a divisdo de tarefas garantem um
maior grau de eficiéncia.

A figura do coordenador didatico (ou coordenadores) se encarrega de organizar
e realizar todo o processo de insercdo através do teatro de forma positiva. E
responsavel pelo pré-planeamento (em conjunto com a organizadora),
planeamento e execucao das oficinas, para que cumpram o objetivo enunciado
de promover a insercdo cultural e socio laboral dos participantes.

Para ocupar este cargo, € aconselhavel optar por pessoas que tenham, por um
lado, experiéncia e formacdo anteriores na area do teatro social e
integracaol/insercao e, por outro lado, que tenham atributos e conhecimentos que
possam ser importantes e necessarios durante um processo deste tipo, como
empatia, tolerancia, facilidade de comunicacao — tanto verbal como néo verbal.
mente aberta, capacidade de trabalhar em equipa, comprometimento ou
eloquéncia.

Junto com essa figura, o responsavel (ou responsaveis) no nivel organizacional
deve atuar como facilitador e supervisor do processo. Sua missao €, em um
trabalho paralelo e concertado com o do coordenador da parte didatica teatral,
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realizar todas as acdes e atividades que ndo sejam estritamente didaticas que
permitam a execucdo das oficinas, dentre as quais se incluem principalmente o
pré-planeamento (em conjunto com o coordenador didatico), a criacdo ou
obtencéo de condi¢cdes e meios necessarios para a elaboracdo e execucéo das
oficinas (espaco, participacdo, divulgacdo e promocéao, etc.), a elaboracao de
procedimentos administrativos e burocraticos e, além disso, o trabalho de
acompanhamento e avaliacdo da execucéo do projeto®.

A ideia de extrair essa ultima tarefa de supervisdo e avaliacdo do trabalho do
coordenador didatico é explicada pela observacao durante as oficinas-piloto de
que, como parte diretamente envolvida nas oficinas, ele geralmente perde
parcialmente a perspetiva do processo e desenvolve uma empatia emocional
com os participantes. Por essa razdo, considera-se aconselhavel que uma
terceira pessoa, neste caso o organizador ou outra pessoa externa, nao téo
préxima do trabalho teatral com os participantes, seja capaz de fazer uma
avaliacdo muito mais objetiva e imparcial do processo de insercédo teatral.
Para preencher esta vaga, € aconselhdvel recorrer a pessoas com experiéncia
na coordenacdo e execucao de projetos sociais e, preferencialmente, na area de
trabalho com imigrantes, refugiados e requerentes de asilo, e/ou pessoas que
tenham experiéncia comprovada na area de formacg&o no setor agroecoldgico.

Junto a essas duas figuras, e também com vistas a organizacéo e planeamento
prévio e posterior a execuc¢dao eficiente do processo teatral de insercao, torna-se
necessario mencionar a possibilidade, geralmente muito conveniente, de
estabelecer protocolos com outras associagées ou agrupamentos que trabalhem
com grupos de refugiados e requerentes de asilo. Estes, pelo que foi verificado
nos processos-piloto, podem desempenhar um papel muito importante na
cobertura de alguns dos aspetos mais importantes do processo de integracao na
sua fase inicial. Entre eles, destacam-se o trabalho de aproximacao e contacto
entre o processo proposto e 0s potenciais usuarios, o conhecimento prévio
destes ultimos, a divulgacdo das oficinas, o trabalho coordenado com outras
atividades didaticas que os usuarios realizam ou a obtencdo de espacos para
desenvolver as oficinas/formacdes.

Mais importante que o “Quem” planificara as oficinas e talvez a questdo mais
importante a ter em conta para concretizar uma proposta teatral deste tipo seja
o "A guem?" se dirige: os destinatarios da proposta. Neste sentido, se

9 A forma ideal, seria poder dividir as fungdes de organizacado e supervisdo, de forma a a ver um responsavel
diferente para cada uma delas. No entanto, partindo da observacdo de que no Geral, 0s meios para a
execucado deste tipo de projetos sédo muito limitados, decidimos propor uma Unica figura responsavel para
coordenar ambas as atividades.
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atentarmos a proposta didatica e metodolégica, sabemos que os participantes
serdo sempre pessoas que, por diferentes motivos, estdo em situacdo de
refugiado ou em processo de requisicdo de asilo e, portanto, sdo beneficiarias
de protecédo internacional em qualquer grau ou fase.

O Alto Comissariado das Nacdes Unidas para os Refugiados (ACNUR) aponta
gue os beneficiarios (ou aspirantes a) protecao internacional e asilo sdo pessoas
que, por diferentes razdes, sado impelidas ou fortemente pressionadas a "fugir de
conflitos e perseguicfes”. Seu status e protecdo sdo definidos pelo direito
internacional, e eles ndo devem ser expulsos ou devolvidos a situacdes em que
suas vidas e liberdades estejam em risco"(UNHCR, UNHCR 2023). Neste
sentido, o Sistema Europeu Comum de Asilo (SECA) da Unido Europeia, embora
ainda nao tenha conseguido estabelecer um procedimento de asilo partilhado,
estabelece critérios minimos comuns para o tratamento de todos os refugiados,
requerentes de asilo e todos os pedidos de asilo na UE.

Neste sentido, é evidente que refugiados e requerentes de asilo compartilham
uma série de caracteristicas e condicfes que legal e humanamente os igualam
e, em parte, aproximam seus processos de desenvolvimento pessoal e de vida.
Entre estes Ultimos, a fuga de uma situacdo geralmente traumatica e/ou
conflituosa € absolutamente decisiva na medida em que d& a ideia de que, ao
contrario da maioria dos imigrantes que procuram "voluntariamente" ganhar a
vida fora do seu local de origem, os refugiados e requerentes de asilo sao
particularmente forcados ou muito pressionados a fazé-lo por circunstancias que
a priori parecem ser estritamente exdgenas e nao propriamente como resultado
de uma escolha livre e voluntaria®®.

No entanto, para além das semelhancas derivadas de sua prépria condi¢do de
refugiado ou requerentes de asilo, é preciso ressaltar que apresentam uma série
de elementos diferenciadores que devem ser levados em conta durante o
planeamento prévio a abordagem do processo de integracdo por meio da pratica
teatral, inclusive, durante a primeira fase do mesmo, quando a observacao direta
permitira concluir a concecao e a definicdo do planeamento das oficinas e do
processo de insergao.

Estas caracteristicas que definem as pessoas que compdem e participam das
oficinas serédo absolutamente fundamentais para o seu planeamento e posterior
execucdo. Dentre estas, uma das mais importantes para gerar um perfil de

10 J4 registramos anteriormente nossas dlvidas sobre até que ponto o processo migratério pode ser
considerado "voluntario" em muitos casos e situagdes. No entanto, é fundamental ressaltar o carater de
"coercdo extrema" que se apresenta no caso dos refugiados e solicitantes de asilo
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usuario, mais por suas derivacbes do que por sua significancia, é a origem
nacional. O conhecimento da origem dos participantes permitird a observacao
de uma série de parametros fundamentais para a realizacdo de um bom
planeamento e posterior execucao das oficinas e deve ser levado em conta como
elemento fundamental na configuracéo dos grupos de trabalho ou na proposicéo
de subdivisbes dentro deles.

Nesse sentido, deve-se ter em mente que a origem dos participantes € sempre
uma informacdo acessivel a priori e que permitira aos coordenadores e
responsaveis pelas oficinas ter uma ideia — ainda que proviséria — sobre as
vantagens, oportunidades e dificuldades que os diferentes grupos possam
apresentar, que, por sua vez, serdo utilizadas para criar uma nova informagéo
sobre os participantes, isto serd fundamental no pré-planeamento do processo.

Entre as caracteristicas observaveis mais importantes, que muitas vezes so
podem ser conhecidas (ou pelo menos assumidas) a partir do conhecimento do
pais de origem dos participantes, estdo a lingua, o conflito ou o problema que
explica o seu estatuto de refugiado ou requerente de asilo, a sua fé religiosa, o
seu contexto socio econdmico, as suas habilitacdes, a sua procedéncia laboral,
além de outros que, no conjunto, podem servir para criar um perfil geral dos
participantes.

E importante ressaltar que, muitas vezes, o conhecimento da origem dos
participantes ndo esta ligado a um conhecimento direto de todas estas realidades
associadas por parte dos gestores e coordenadores das oficinas de integracao
teatral. Nesse sentido, e para completar esse conhecimento prévio, €
fundamental realizar, no ambito de um planejamento prévio, um estudo e
pesquisa das realidades contextuais que permitam uma abordagem prévia aos
participantes.

Para isso, além de toda a informacgéo que se pode aceder através de diferentes
meios documentais, o mais facil e aconselhavel € dirigir-se a associa¢des ou
instituicbes que trabalhem diretamente com este tipo de populacdo — mesmo
com os proprios participantes do projeto — e que tenham um conhecimento direto
e geralmente aprofundado destas caracteristicas que apontamos estarem
ligadas as nacionalidades e origens particulares dos participantes.

O conhecimento da origem dos participantes proporcionara, por sua vez, um
conhecimento inicial geral e grupal que nos permitira desenvolver um perfil geral
gue sirva de guia para o planeamento prévio do processo, levando em conta
caracteristicas e fatores como o cultural-religioso, o idioma, o contexto de vida
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pregressa, as previsiveis preferéncias de trabalho ou a situagéo de conflito que
forcou a sua fuga. No entanto, convém esclarecer que essa aproximacao com a
realidade das oficinas s6 pode ser concluida quando ha contato direto com o0s
usuarios das oficinas durante a primeira fase das mesmas, correspondendo a
desinibicdo e ao contato. Nisso, sera possivel converter esse perfil geral em um
perfil muito mais personalizado dos participantes, que sera aquele que, como
veremos, acabaremos por utilizar para o planeamento didatico definitivo das
oficinas de insergao.

Também deve ser incluida neste "Para quem?" a composi¢do e o tamanho dos
grupos que fardo parte de cada uma das oficinas. Tendo em vista as
experiéncias anteriores e a necessidade de personalizar o processo teatral, é
aconselhavel que o tamanho dos grupos seja limitado. Nesse sentido, apds as
oficinas-piloto que serviram para aperfeicoar a metodologia didatica incluida
neste manual, a recomendagcdo € que sejam grupos que em nenhum caso
ultrapassem o numero de dez participantes.

No caso previsivel de haver uma maior demanda de participantes, é preferivel
aumentar o numero de oficinas do que tentar realizar processos com um nimero
gue ultrapasse esse indicado dez e, até, se possivel, o melhor € ter um grupo
entre cinco e oito participantes por oficina. Isso, como ja foi apontado, servira
para realizar um processo o mais individualizado e particularizado possivel que
atenda as necessidades e preferéncias especificas de cada grupo e, mais ainda,
as necessidades individuais de cada um dos membros que o compde.

Diante disto, a possibilidade de realizar o processo de insercéo teatral com
grandes grupos (mais de dez participantes) apresenta importantes e graves
problemas didaticos e organizacionais que vao desde a dificuldade de uma
abordagem particularizada dos participantes até outros como a falta de
especializacéo, as dificuldades de encontrar interesses comuns em sua trajetoria
de insercdo laboral ou as divergéncias culturais que provocam certa
desintegracdo a nivel grupal.

E esta Gltima que, em grande medida, nos permite abordar outro aspeto da
formacdo dos grupos que é mais complexo e dificil de abordar do que sua
composicdo quantitativa. Na formacdo de grupos, além de seu tamanho, €&
necessario estabelecer e atender a uma série de critérios que permitam e
facilitem o desenvolvimento correto e fluido do processo. Entre estes, ndo ha
duvida de que o tempo de residéncia no pais de acolhimento € primordial — e
Obvio; a origem nacional, cultural e religiosa dos participantes; idade;
conhecimento e uso da lingua; e o0 interesse dos participantes pela
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empregabilidade. Embora haja, obviamente, muitos outros aspetos que podem
ser levados em conta na formacéo dos grupos de trabalho de cada oficina, a
proposta de trabalho aqui incluida faz com que estes cinco prevalecam como
elementos unificadores a serem levados em conta.

Nesse sentido, e como também nos aprofundaremos quando forem mostradas
experiéncias anteriores com essa metodologia, € aconselhavel estabelecer
grupos o mais homogéneos possivel. Em grande medida, isto justifica-se e
explica-se pelo facto de, para além de facilitarem a integracdo e as ligacoes
intergrupais, 0s membros de grupos com caracteristicas especificas partilhadas,
enfrentam frequentemente situacdes e processos de integracao e insercao muito
semelhantes, sendo geralmente forcados a lidar com dificuldades e problemas
semelhantes ou muito semelhantes no pais de acolhimento e apresentam,
geralmente preferéncias e interesses comuns ou, no minimo, semelhantes, que

0S aproxima uns dos outros.

Seguindo esta ideia e caso as circunstancias o permitam, a recomendagao geral
€ tentar formar 0os grupos com membros que tenham uma origem nacional (ou
regional) e cultural comum, uma idade proxima e que tenham um tempo de
permanéncia semelhante no pais de acolhimento. Isso, por sua vez, pudemos
verificar que tende, de modo geral, a derivar e cristalizar em grupos com
interesses semelhantes na insercdo laboral. Tudo isto, além de estimular os
interessados a se desinibirem e se envolverem no processo teatral, facilita a
realizacdo do processo de insercéo socio laboral de forma conjunta e estavel.

Normalmente, e com base em experiéncias anteriores, deve-se dar nota que a
busca por essas caracteristicas comuns ndo é tdo complicada e complexa
quanto pode parecer a primeira vista. Em geral, as vagas de refugiados e
requerentes de asilo, ao contrario dos processos migratérios, sao focadas em
sua origem e restritas a lugares muito especificos, por isso nédo é dificil formar
grupos com membros de origem e cultura semelhantes ou, pelo menos,
préximos.

E comum, no entanto, depararmo-nos com grupos de refugiados e/ou
solicitantes de reflgio com origens geograficas e culturais absolutamente
diferentes, caso em que a recomendacdo € estabelecer esse critério
diferenciador para formar os grupos. Foi 0 que aconteceu na maioria dos casos
durante as oficinas-piloto em que a metodologia incluida neste manual foi testada
e aperfeicoada, quando houve um fluxo significativo e maci¢co de pessoas do
conflito na Ucrania, que se juntaram a outro importante grupo de refugiados e
requerentes de asilo dos conflitos nos paises da Africa subsaariana,
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principalmente do Mali, um grupo de refugiados de paises arabes, e outro grupo
importante que de pessoas que fugiram da instabilidade politica e social em
paises latino-americanos como Venezuela, Peru, Cuba ou Colémbia, entre
outros. Foi justamente essa situacdo que, apOs varios testes, possibilitou
estabelecer o critério geografico e cultural como prioritario na definicdo dos
grupos.

Algo semelhante pode ser dito da idade. Embora fique claro nos estudos e no
gue aconteceu nas oficinas que, na maioria dos casos, refugiados e solicitantes
de asilo séo jovens ou estdo na primeira fase da vida adultal?, ndo é menos claro
que ha também um grupo consideravel de pessoas em outras fases de suas
vidas, principalmente maduras e de maturidade avancada. que fazem parte do
grupo de beneficiarios de protecdo internacional e que, como aconteceu nas
oficinas-piloto, podem demonstrar um interesse acentuado pela insercao através
do teatro. Nesse sentido, cabe esclarecer que a diferenca de idade ndo € um
aspeto intransponivel, caso haja vontade por parte do coordenador e dos
participantes.

Por outro lado, outros aspetos como o tempo de acolhimento ou o nivel de
conhecimento e uso da lingua, no entanto, podem apresentar maior margem de
variabilidade. Algo que pbéde ser claramente visto nos workshops-piloto é uma
diferenca notavel no uso da lingua entre usuarios com a mesma origem e um
tempo de permanéncia semelhante no pais de acolhimento. Nesse sentido,
tendo em vista a homogeneidade estabelecida para os demais critérios
indicados, observou-se que era aconselhavel introduzir pessoas com diferentes
habilidades linguisticas na lingua do pais de acolhimento, uma vez que elas
favoreciam e apoiavam a integracdo de pessoas com menor habilidade
linguistica e, no processo teatral, muitas vezes atuavam como mediadores entre
0 grupo como um todo e o coordenador, favorecendo, assim, a operacionalidade
e a eficiéncia do processo teatral como ferramenta de inserg¢ao social.

Como uma das potenciais deficiéncias desta metodologia, vale a pena
mencionar que os workshops foram mais do que notavelmente bem recebidos
por pessoas com um tempo de permanéncia muito limitado no pais de
acolhimento. Nesse sentido, o processo teatral proposto s6 foi testado com
pessoas em processo de pedido de asilo ou com um periodo relativamente curto
de acolhimento nos paises de acolhimento, e aconteceu que nao houve acesso
e possibilidade de teste entre os refugiados que estao nos paises de acolhimento

11 Ver o relatério Tendéncias Globais 2023 do ACNUR (ACNUR, 2023)
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h& muito tempo (mais de trés anos). Isso é facilmente explicado pela perda do
status de beneficiarios de protecdo internacional e pelo fato de que muitas das
pessoas que entraram com o status de refugiado ja obtiveram sua residéncia e
se tornaram parte integrante da sociedade.

Nesse sentido, € 6bvio que a insercdo proposta no projeto do TSE encontrou um
lugar maior entre os recém-chegados ou pessoas com estadias ainda muito
curtas no pais de acolhimento. No entanto, no que diz respeito a possivel
aplicacdo da metodologia, € importante ressaltar que essa homogeneidade,
tendo em vista 0 que acabamos de apontar, pode nem precisar ser buscada
quando se trata da composi¢cdo dos grupos de trabalho, mas, na maioria dos

casos, sera dada per se de forma circunstancial.

Por fim, no que diz respeito aos usuarios da metodologia, exige-se que tenham
predisposicdo prévia para ingressar no setor agroecologico. I1sso, como vimos,
nao é dificil entre muitos dos grupos de refugiados e solicitantes de asilo, como
as populacdes de origem subsaariana e latino-americana, onde muitos de seus
membros vém de areas rurais, trabalharam na agricultura em seus paises e,
portanto, tendem a ter uma larga predisposicao para se formar e trabalhar neste
setor em expansao. Por outro lado, havia muito menos interesse nesse tipo de
atividade por pessoas com outras origens geograficas e, notadamente, quando
a causa do abandono de seu pais de origem era um conflito armado ou politico
que causava uma fuga repentina. Muitos destes tipos de beneficiarios de
protecado internacional ndo tém uma relacdo direta ou conhecimento do trabalho
agricola e € comum que o vejam, pelo menos inicialmente, como uma perda
inaceitavel de estatuto no pais de acolhimento. No entanto, vale ressaltar que o
processo de insercdo é pensado — e deve ser planejado — de forma que seja
acessivel a qualquer tipo de usuario que demonstre interesse,
independentemente de ter conhecimento prévio do setor primario.

Outro elemento fundamental a ser levado em conta durante o planejamento
prévio do processo de insercéo teatral é o "Onde?". E 6bvio que esta, de modo
muito geral, refere-se a uma multiplicidade de dimensdes, que vao desde a
realidade contextual, social e politica, nacional, regional e local onde ocorrerédo
as oficinas de integracao e insercao até o espaco fisico onde sdo realizadas ou
se pretendem realizar.

O contetdo metodolégico contido neste manual foi concebido de forma concreta
e especifica tendo em vista a sua aplicabilidade no contexto da Unido Europeia
no seu conjunto e teve em profunda conta a realidade comum da maioria dos
paises europeus. Assim, € Obvio que a proposta é especificamente adaptada e
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interdependente no que diz respeito a realidade e ao contexto da UE que afeta
0 processo de acolhimento e integracao de refugiados e alguns dos seus aspetos
associados, como, por exemplo, as circunstancias dos processos de
acolhimento, a legislacdo internacional e europeia'> em vigor que orienta as
linhas de acéo geral em torno da questéo da protecao internacional ou dos atores
envolvidos.

Neste sentido, baseia-se na ideia de que existe um quadro continental europeu
suficientemente homogéneo, contexto e consciéncia relativamente ao problema
da integragéo e insergao social, cultural e laboral dos refugiados e requerentes
de asilo e dos seus contextos de vida para propor uma metodologia unificada.
No entanto, como analisaremos em profundidade quando olharmos para o pré-
planeamento das oficinas-piloto que serviram para desenvolver e aperfeicoar a
didatica teatral proposta neste manual, isso ndo significa que haja, longe disso,
uma semelhanca absoluta que nos permita ignorar algumas das variacbes em
nivel nacional, regional e local, e que em alguns casos serao decisivas ou muito
influentes na hora de propor e planear o processo didatico teatral.

Face a esta ideia, porém, ndo ha davida de que o planeamento e a execuc¢ao do
processo estdo largamente sujeitos as particularidades dos contextos nacionais,
regionais e locais e, de forma particularmente significativa, as politicas de
migracéao e refugiados; a lei e a legislacdo em vigor; e programas e mecanismos
de integracdo. Mas, além disso, também é importante destacar o fato de que, de
forma muito influente e ligada ao exposto, 0s processos de integracéo e insercao
dos refugiados e daqueles em processo de solicitagéo de asilo sdo intimamente
afetados por uma atitude social em relacéo a esse tipo de populacéao.

Dessa forma, € fundamental destacar a necessidade de quem organiza e
executa um processo teatral de insercéo socio laboral na area da agroecologia
entre esse tipo de populacdo, observar e analisar previamente o contexto
politico, juridico e social e o clima em que serdo realizados. Isso permitira, por

12 Atualmente, o Sistema Europeu Comum de Asilo (SECA) estabelece critérios e parametros minimos
comuns para o tratamento de todos os solicitantes e pedidos de asilo em toda a Uniéo Europeia. No entanto,
como reconhece a propria Comissdo Europeia, 'de acordo com as normas vigentes, os solicitantes de asilo
ndo recebem um tratamento uniforme em toda a UE e a proporcéo de decisdes positivas em matéria de
asilo nos diferentes paises também varia consideravelmente'. Nesse sentido, e no contexto de uma reforma
mais geral das normas da UE em matéria de asilo, em 2020 a Comissao Europeia propds um Novo Pacto
sobre Migracéo e Asilo, que estabelece um quadro europeu comum para a gestéao do asilo. Os principais
objetivos sdo adotar uma abordagem global para a gestéo do asilo e da migracdo, aumentar a eficiéncia
do sistema de acolhimento, promover a luta contra os abusos e apoiar de forma especifica os Estados
membros mais afetados por esse fendmeno
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um lado, adequar o processo de insercao laboral as possibilidades oferecidas
pelo mesmo contexto espacial, mas também adequar a integracéo e insercao
cultural no ambiente existente e a atitude geral em relacdo a esse tipo de
populacdo, que pode variar desde circunstancias em que o acolhimento é
favoravel aos beneficiarios até outros em que, infelizmente, isso € visto com
desconfianca ou até mesmo hostil ou apenas como uma oportunidade de
negacio.

Nessa linha, ndo se deve esquecer que se trata de um projeto de inser¢cdo em
numa area especifica, ou seja, o trabalho no setor agroecoldgico. Perante este
fato, € fundamental que, além do clima social, politico e juridico geral em relacao
a esse tipo de populacdo, os organizadores das oficinas tenham um
conhecimento béasico do contexto socio laboral no campo agroecolégico das
areas onde se pretende ou se planeia realizar o processo de insercao, para que,
antes mesmo de seu inicio, seja possivel conhecer detalhadamente as
potencialidades e possibilidades oferecidas pelo contexto geografico e
econdémico para acolher e proporcionar trabalho a esse tipo de populacéo.

Embora esta seja uma decisdo que sera tomada definitivamente durante a
primeira fase de trabalho com os usuarios das oficinas de acordo com seus
interesses pessoais, € altamente recomendavel que, mesmo antes de iniciar o
processo em si, se tenha pelo menos uma ideia geral da potencial oferta de
emprego no setor na area geogréfica onde ele sera desenvolvido. Além disso,
como sera visto quando a metodologia for abordada, isso é essencial para
também planear e executar a Ultima parte do processo de formacao teatral de
insercao laboral, na qual sédo realizadas simulacfes de possiveis trabalhos a
serem realizados pelos participantes.

Para ter acesso a esse conhecimento, recomenda-se ir a organizagdes ou
associacfes que atuam no setor agroecologico para que possam trabalhar de
forma vinculada aos projetos dentro dos quais as oficinas sdo desenvolvidas.
Neste ponto, é essencial determinar o grau de envolvimento das empresas, que
pode variar desde a simples assessoria até a integracdo na organizacdo do
projeto.

Neste sentido, no ambito do projeto TSE, foi realizada uma colaboracéo direta
com organizagbes agricolas fortemente envolvidas no trabalho no setor
agroecologico, o que possibilitou, além de uma melhor programacao e execucao
das oficinas, o acesso direto a formacao especializada e ao mundo do trabalho
pelos participantes, muitos dos quais puderam ingressar no setor apos a
conclusao de sua formacéao teatral.
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Para além deste contextual e pragmatico "Onde?", é também essencial durante
a fase de planeamento prévio do processo abordar a questdo de um espaco
fisico que permita a realizacdo das oficinas. Nesse sentido, e de forma muito
simples, pode-se dizer que qualquer espaco condicionado pode ser utilizado
para a realizacdo de oficinas de insercao, entendido como aquele que possui
dimensfes adequadas ao tamanho dos grupos, acessibilidade adequada e é
minimamente adaptado para a prética teatral: espaco livre com presenca de
pisos acolchoados (possibilidade de coloca-los ad hoc para a atividade),
auséncia de objetos perigosos, ventilacdo suficiente, acesso a banheiros e,
preferencialmente, também vestiarios.

Além de atender a esses requisitos absolutamente essenciais, também é
necessario e muito conveniente observar a localizagdo do espaco. A escolha de
um local apropriado que também se apresente como local ideal favorecera a
participacdo dos formandos, bem como sua perseveranca no processo teatral.
Para seleccionar um local adequado, € conveniente ter em conta o critério de
proximidade ao seu local de residéncia/acolhimento.

Durante os trabalhos que antecederam o projeto EET e as oficinas-piloto,
verificou-se que os locais distantes de seu local de residéncia/acolhimento néo
s6 dificultavam a participacdo, como muitas vezes impediam o estabelecimento
de uma constancia na participagcdo, o que em grande medida viciava ou
dificultava a realizag&o das oficinas e o alcance dos objetivos estabelecidos e
planeados.

No caso frequente de nao haver um local proprio adequado e para selecionar 0s
espacos adequados, uma recomendacdo geral € novamente dirigir-se as
organizacbes ou associacfes que trabalham diariamente com este tipo de
populacdo. Em geral, eles tém espacos que geralmente néo tém problema em
abrir m&o ou alugar a um baixo custo e tendem a mostrar uma alta disposicao
para colaborar nesse aspeto do projeto. Em alternativa, € também comum poder
aceder a espacos cedidos por instituicdes publicas como camaras municipais ou
governos locais e regionais, caso em que deve sempre ter-se em conta, para
além do referido critério de proximidade, que muitas vezes a concretizacdo da
cessao destes espagcos normalmente requer um tempo prévio para tratar dos
procedimentos de reserva do espaco, 0 que implica, necessariamente, fazé-lo
com bastante antecedéncia para que estejam disponiveis quando a oficina
teatral estiver programada para comecgatr.

Junto com esse espacgo base para ministrar as oficinas e em resposta a proposta
metodoldgica, também é necessario poder ir a espacos apropriados para realizar
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0s exercicios de teatro invisivel propostos durante a terceira fase metodolégica
e, embora ndo seja absolutamente necessario, recomenda-se ter acesso, pelo
menos durante um dos dias da oficina, a um espaco especifico em que se
desenvolve o trabalho no setor agroecoldgico que foi selecionado para ser a
tematica da formacéo através do teatro durante a ultima fase.

O acesso ao primeiro ndo € complicado, tendo em vista que 0 que se busca é a
realizacdo de exercicios que favorecam a integracao e insercéo dos usuarios em
situacdes cotidianas e espacos da realidade contextual do local de acolhimento,
todos muito acessiveis. Pelo contrario, o acesso a um espaco de trabalho real
exige um planejamento prévio e, em muitos casos, isso sera viavel dependendo
diretamente dos possiveis acordos indicados com empresas ou organizacdes
gue atuam no setor. De qualquer forma, a experiéncia anterior mostrou que a
grande maioria das empresas que atuam no setor agroecoldgico tende a mostrar
uma ampla predisposicdo para participar e colaborar com workshops sobre esse
ponto. Esta primeira abordagem, alias, serve muitas vezes também de gancho
para, posteriormente, promover uma insercao profissional ou formativa direta no
sector dos participantes das oficinas.

Em termos contextuais, quando se trata de realizar a fase de planeamento
preliminar do processo de insercao teatral, tdo importante quanto o "Onde?" € o
"Quando?". Esta, por um lado, refere-se também as particularidades dos
contextos sociais, politicos e culturais a nivel nacional, regional e local que
acabam por desenhar um clima social e uma opiniao particular em torno da
migracao e do acolhimento de refugiados no periodo em que se decide realizar

0 processo de inser¢ao socio laboral através das oficinas.

Neste sentido, é fundamental ressaltar que esse tipo de processo sera muito
mais facil de ser realizado em contextos sociais em que o fenédmeno migratério
e de refugiado seja voluntariamente aceite ou mesmo promovido de alguma
forma, embora justamente pelo mesmo motivo sejam processos de menor
relevancia para os usuarios, que certamente encontrardo uma grande variedade
de opcbes de integracdo e insercdo. Pelo contrario, oficinas teatrais desse tipo
serdo muito mais relevantes no nivel social naqueles contextos espaciais e
temporais em que predomina uma atitude de suspei¢cdo ou oposicao direta a
presenca desse tipo de grupo. E nesses climas e ambientes sociais que um
processo de integracdo e insercdo como O proposto se torna especialmente
relevante tanto para os usuarios, que terdo a sua disposi¢cdo um instrumento
exclusivo, quanto para a sociedade como um todo, e que projetos e iniciativas
desse tipo se tornam essenciais para favorecer e promover uma mudanca de
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percecao e evitar um entrincheiramento da situagéo - muitas vezes injustificada
ou promovida de forma egoista por determinados grupos de poder - de rejeicao.

Dentro do "Quando?" e para fins préticos, outro aspeto que deve ser abordado
e decidido durante o pré-planeamento é o momento exato de realizacédo e a
duracédo das oficinas. Nesse sentido, como ja apontamos na primeira parte do
manual, uma das grandes vantagens dos refugiados e solicitantes de refugio
durante seu primeiro periodo de permanéncia em relacdo a outros grupos, como
usuarios de oficinas de teatro, € que eles geralmente tém tempo e sao
parcialmente livres de outras obrigacdes, o que lhes permite enfrentar um
processo de duragdo relativamente longa. Isto, no entanto, ndo deve ser
interpretado como uma méao livre absoluta quando se trata de propor processos
excessivamente longos ou intensos que podem alienar ou intimidar potenciais
USUArios.

Embora o ideal em termos didaticos para uma execucao eficiente seja propor um
processo sustentado ao longo do tempo, é fundamental estabelecer um prazo
para a realizacdo das oficinas que, além de observar o interesse didatico,
também atenda as possibilidades dos usuarios, para que se adapte e se adapte
da melhor forma possivel as suas possibilidades em termos de tempo e
dedicacdo. Nesse sentido, € essencial ter uma abordagem equilibrada que
permita 0 estabelecimento de um processo teatral estavel, suficientemente
intenso e duradouro para ser eficiente em termos de integracéo e insergédo, mas
ao mesmo tempo realista e adaptavel ao tempo e a disposicao que 0S USUArios
podem e querem oferecer.

A equipe didatica ndo quis estabelecer um prazo fixo e em grande parte isso
dependera de outras observacfes como as expostas acima referentes aos
grupos de potenciais participantes, tomando como referéncia as quatro fases em
que o processo foi dividido e os prazos utilizados durante os cursos-piloto,
considera-se que o processo deve ter duracdo entre 24 e 72 horas, distribuidas
entre dois e quatro meses; com periodicidade semanal de uma ou duas sessdes
para garantir a continuidade do trabalho; e com duracdo variavel por sessdo
entre uma hora e meia e trés horas. Esses prazos séo estabelecidos como uma
diretriz de acordo com o que a equipe docente considera adequado para realizar
0 processo, mas deve-se sempre ter em conta que estes devem ser adaptados
dependendo do contexto e dos usuarios, fatores como, entre outros, suas
habilidades e sua predisposicao.

Ainda dentro do cronograma dos cursos, outro fator muito relevante deve ser
levado em conta, que € a sua ligacdo com o setor agroecolégico. Para viabilizar
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a insercédo laboral no setor real e tangivel, algo que deve ser levado em conta
sao os tipos de atividades agroecoldgicas que séo realizadas na area onde o
curso é ministrado e, especificamente, os periodos em que essas atividades
necessitam de mais mao de obra. Dessa forma, sera possivel tentar agendar as
oficinas em periodos anteriores e calcular seu término antes do inicio desses
periodos e, dessa forma, favorecer a potencial insercdo laboral dos participantes.
Isto também permitira que, caso sejam planeadas atividades adjacentes as
oficinas, como palestras/apresentacdes relacionadas ao setor ou visitas aos
espacos de trabalho, estas possam ser realizadas em periodos de baixa carga
horéria, facilitando sua execucdo e a atencdo por parte das pessoas e dos
trabalhadores responsaveis.

Além da duracdo e organizacdo temporal do curso, também é importante se
atentar a sua localizacdo no calendario, para que ele também seja 0 mais
adaptado possivel ao interesse dos usuarios. Para tal, € especialmente
aconselhavel, na medida do possivel, tentar evitar que o processo seja interferido
por periodos de férias prolongados que o interrompam, mas € possivel que em
certos locais possam ter de ser observadas pontualmente certas consideragdes
sazonais que impeg¢am ou dificultem a correta execugdo do processo.

A par de todas as questdes acima referidas, outras que sao absolutamente
fundamentais e necessarias de se perguntar e responder quando se trata de um
processo teatral de integracao e insercao laboral entre refugiados e requerentes
de asilo como as perguntas "Porqué?" e "Para qué?". Estes, além de nos
remeterem aos objetivos ja apontados do projeto do TSE e aos processos que
dele decorrem, supdem um questionamento ontolégico e politico a respeito do
papel dos promotores e organizadores desse tipo de processo.

E obvio que a decisdo de enfrentar, planear e executar um processo teatral
desse tipo deve estar amparada por um compromisso social em parte associado
a uma visao partidaria de integracdo e insercao desses grupos. Assim, é dificil
gue um processo dessa natureza se sustente apenas em razdes utilitarias — o
gue também € o0 caso — sem que estas estejam vinculadas a uma posicdo
ideolégica baseada na observacdo da protecdo internacional e dos direitos
humanos ndo apenas como realidades inevitaveis diante dos acontecimentos,
mas como objetivos desejaveis no quadro de uma luta geral pela dignidade
humana em termos universais, contra a injustica e a favor de valores como a
tolerancia e a fraternidade entre nagdes, povos e individuos.

Assim, o projeto do TSE, esta metodologia teatral e qualquer um dos projetos
dela derivados ndo podem ser entendidos apenas como uma ferramenta de acao
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circunstancial e/ou exclusivamente contextual, mas devem operar movidos e
motivados por um espirito — mais tangivel e alcancavel do que ideal — de justica
internacional, humanismo. Esse compromisso, no entanto, pode e deve abordar
as circunstancias circunstanciais contextuais em termos de execucao de projetos
e processos teatrais, de modo que estes valores estejam diretamente ligados a
praxis de forma eficiente para contribuir com o que em ultima instancia move —
ou deveria mover — todos 0s projetos sociais: melhorar a vida dos coletivos e de
cada um de seus membros isoladamente.

Nessa linha, além dessa visdo geral, os projetos derivados da metodologia
proposta para a insercéo laboral de refugiados e solicitantes de reflgio devem
ter um quadro contextual particular (onde e quando) que, em muitas ocasioes,
sera aquele que acabara por justificar ou explicar tanto a execucéo do projeto
como a formas e elementos que o constituinte.

A resposta a todas as questdes e questionamentos acima levantados constitui a
primeira fase do planeamento de um projeto teatral de insergéo socio laboral.
Este € um passo absolutamente essencial para garantir o correto
desenvolvimento do processo. Isso levara algum tempo e, a excecdo de parte
da observacdo dos participantes das oficinas (para quem), que deve ser
concluida durante a primeira fase das oficinas, as demais perguntas podem e
devem ser respondidas de forma clara e concisa durante um periodo anterior ao
inicio das oficinas, cuja duracdo pode variar, mas que em caso algum deve
exceder o periodo de um trimestre.

Uma vez que, tendo em conta as circunstancias e condi¢cdes dadas, sabe-se
precisamente o que as oficinas pretendem alcancar, quem se encarregara de as
organizar, em que contexto espacial e temporal seréo realizadas, em que local
exato e por que tempo especifico e por qué e com que finalidade é necessério
um projeto deste tipo, estara em condicbes de passar a proxima fase de
implementacéo. Isso faz referéncia direta ao "Como?" das oficinas, ou seja, a
forma especifica como o processo serd proposto e a metodologia que sera
utilizada para atingir nosso objetivo de insercéo e integracdo. E precisamente
isso que tem sido abordado de forma concreta no ponto seguinte deste manual
e, como tem sido reiteradamente assinalado, procurou-se oferecer uma
metodologia flexivel que permita adapta-la as caracteristicas especificas de cada
situacdo integradora, o0 que pode ser observado de forma precisa e
principalmente nas questdes ja colocadas e respondidas.

Mas antes de entrar na metodologia didatica, na proxima se¢ao e para concluir
este ponto do manual, foi incluida uma secéo na qual sdo coletadas e expostas
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as experiéncias teatrais que os responsaveis pelo projeto TSE tiveram durante
o planeamento das oficinas-piloto, que em grande medida serviram de base para
o desenvolvimento e aprimoramento da metodologia. Dessa forma, pretende-se
exemplificar de forma concreta e evidente o planeamento de diversos processos
teatrais em circunstancias diferentes e diferenciadas para que este possa servir
de guia ao leitor ou leitores diante de uma potencial implementacdo da
metodologia proposta e, sobretudo, diante do planeamento inicial e prévio a
execugcdo das oficinas. Pretendeu-se destacar, acima de todos 0s outros
aspetos, os problemas e duavidas iniciais, bem como suas solucdes, nesses
processos de planeamento, tendo em vista que estes, podem ser 0s mesmos ou
muito semelhantes aqueles que encontraréo e terdo que enfrentar, aqueles que
decidirem desenvolver um projeto destas caracteristicas

Um exemplo: o pré-planejamento dos trés processos teatrais piloto do
projeto TSE

De acordo com a relevancia do processo de pré-planeamento indicado, o
primeiro passo que 0s responsaveis pela execucao do projeto Teatro Ecologico
Social deram ao lancar 0os nossos correspondentes cursos-piloto em Espanha,
Portugal e Italia foi abordar este processo.

Todas as organizacdes optaram pelo planeamento e desenvolvimento das
oficinas para seguir a diviséo de funcdes proposta, de modo que cada uma delas
tivesse uma separacdo marcante entre o coordenador responsavel pela
organizacéo e pelo menos um coordenador de teatro responsavel pela execugao
didatica das oficinas®®. Da mesma forma, as tarefas de avaliacdo e supervisdo
dos processos foram parcialmente terceirizadas no caso dos processos em
Portugal e Itdlia, uma vez que esse trabalho foi realizado pelo coordenador

didatico geral de todo o projeto, pertencente a parte espanhola, a empresa
Naturgeis.

Além disso, também durante uma fase anterior a implementacédo das oficinas-
piloto, foi feita uma observacéo detalhada (que acabou por se mostrar bastante
precisa) dos grupos potenciais de refugiados e solicitantes de asilo que
participariam do processo. Nesse sentido, e ao contrario do que havia acontecido
em outras oficinas anteriores com esses grupos na Espanha, encontramos a

13 Em relagcdo a organizacio italiana CIA-Toscana, optou-se por ter duas pessoas encarregadas dos
workshops. Isso foi muito interessante porque permitiu um trabalho teatral ainda mais abrangente e com
uma perspectiva mais ampla.
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dificuldade de que a origem desses grupos fosse muito mais variada e
heterogénea, além de observarmos que o conflto armado na Ucrania
provavelmente determinaria em grande medida a origem dos participantes.
fazendo-nos prever uma participacdo maioritaria de pessoas do pais da Europa
de Leste, facto que posteriormente ndo se concretizou.

Com uma ideia muito geral sobre os possiveis participantes e na expectativa de
que teriamos, em sua maioria, grupos com conhecimento limitado da lingua
nativa em cada um dos paises, o proximo passo que demos foi observar o
formato das oficinas. Nesse sentido, € importante destacar que, de acordo com
0 estabelecido anteriormente no projeto, as trés organizagbes possuiam
algumas das condicfes pré-estabelecidas. Nesse sentido, e principalmente com
vistas a realizacao de oficinas-piloto que garantissem processos de medi¢cdo e
teste suficientes e validos, foi inicialmente estabelecido um nimero minimo de
20 participantes por oficina, com um total de 48 horas de formascédo por
organizacdo. Neste sentido, e tendo em conta a dificuldade observada de realizar
oficinas de teatro com um numero tdo elevado de participantes que
previsivelmente desconhecem a lingua materna em cada um dos paises, as trés
organizagcbes concordaram e optaram, com o0 consentimento do programa
Erasmus+ que financiou o projeto, por realizar duas oficinas de teatro cada,
dividindo o grupo de participantes em grupos de dez. O resultado foram seis
oficinas-piloto com grupos uniformes de dez participantes cada.

Feito isso, as trés organizacdes optaram por entrar em contato com
organizacfes que pudessem facilitar nosso acesso as populacdes de refugiados
e requerentes de asilo em nossas respectivas regides. Nesse sentido, a
Naturgeis chegou a um acordo de colaboracdo com a Agéncia Espanhola de
Ajuda aos Refugiados (CEAR) e com as ONGs Rescate e Diakonia-Espafia para
gue pudessem divulgar e promover a participacdo nas oficinas que seriam
realizadas na cidade de Malaga. Da mesma forma, Corane chegou a um acordo
para os mesmos fins com a Cruz Vermelha Portuguesa e a CIA Toscana
participou da Pane and Rose, uma renomada cooperativa social que trabalha em
acolhimento precoce na Italia. Esses contactos, parcerias foram essenciais para
gue o0s usuarios pudessem aceder e, em Ultima andlise, foram eles que
possibilitaram a realizacao efetiva das oficinas.

Os resultados em termos de participantes que se inscreveram para as oficinas
ofereceram resultados muito diferentes, de modo que na Espanha um total de
20 participantes foram obtidos de origens e niveis de adaptagédo muito diferentes,
mas a maioria dos quais falava espanhol e alguns ja moravam no pais ha algum
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tempo. Em Portugal também havia uma grande diversidade de origens, mas, ao
contrario do caso espanhol, a maioria dos participantes ndo falava portugués.
Além disso, a maioria dos participantes entrou no workshop por intermédio da
Cruz Vermelha Portuguesa, que tinha informado que quase todos faziam parte
de um programa de insercéo laboral que a organizacao internacional esta a levar
a cabo na area e, por isso, ja estavam a trabalhar, muitos deles no setor agricola.
Na lItalia, a maioria dos participantes inscritos eram jovens de origem norte-
africana, de Bangladesh e da india, a maioria tinha uma estadia temporaria muito
curta no pais e praticamente nenhum falava italiano.

De acordo com isso, e em resposta a observacdes anteriores sobre o tipo de
participantes, trés planos diferentes foram propostos. Na Espanha, a separacéo
por grupos foi realizada de acordo com a origem dos participantes, sendo um
dos grupos formado maioritariamente por pessoas de origem latino-americana,
gue tinham o espanhol como lingua nativa e que, além disso, deveriam ter uma
proximidade cultural com o pais recetor, a Espanha, suficiente forte para que os
processos pudessem se concentrar quase desde o inicio em priorizar a insercao
laboral. O outro grupo era formado por pessoas de origem norte-africana e do
Leste Europeu (Ucrania e RuUssia) e a principio esperava-se que apresentassem
problemas com o uso da lingua e com a adaptacéo cultural, por isso foi planeado
um processo teatral mais focado na lingua e insercao social, mas posteriormente
isso teve que ser modificado, pois a maioria dos usuarios falava espanhol de
forma aceitavel e ndo apresentava problemas sérios de adaptacao.

J4 em Portugal, a divisdo dos grupos foi feita tendo como prioridade a
disponibilidade de tempo dos participantes. O resultado foram dois grupos
diferentes e apenas no segundo grupo havia uma pequena parte dos
participantes que falavam portugués. Diante disso e do fato de praticamente
todos os participantes possuirem efetiva insercdo profissional ou estarem
estudando, optou-se por priorizar a questao linguistica e a insercéo sociocultural
em detrimento da questéo laboral.

Uma vez estabelecidos esses acordos, o proximo passo foi encontrar os espacos
fisicos para a execucdo das oficinas. Nesse sentido, ficou acordado priorizar
espacos de facil acesso e que retinam as condi¢gdes minimas para a realizacao
das oficinas. Assim, a Naturgeis estabeleceu outro acordo com o Centro
Hospitalar San Juan de Dios, na cidade de Malaga, que forneceu suas
instalagdes para as oficinas. Por seu lado, a organizacao portuguesa Corane fez
um acordo de colaboracdo com o Teatro Municipal de Braganca para utilizar as
suas instalacdes, no centro da cidade, e com o Instituto Politécnico da cidade, a
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universidade local, para acolher as oficinas de teatro. Na Italia, a CIA-Toscana
estabeleceu um acordo para realizar as oficinas na sede da cooperativa social
Pane e Rose, na cidade de Prato.

Enquanto essas atividades eram realizadas, as organizacdes também
dedicavam um esforco importante para fazer uma analise contextual no nivel
politico e social para conhecer as realidades e os desafios que 0s potenciais
participantes do processo poderiam enfrentar. Nesse sentido, o caso da Italia foi
muito marcante, onde nosso estudo e analise permitiram concluir que era
previsivel a existéncia, ligada ao avanco de um movimento ideolégico e de uma
acentuada desinformacdo mediatica, de uma atitude hostil de grande parte da
populacao local em relagéo a esse tipo de populacdo e ao fendbmeno como um
todo. Na Espanha, essa situagdo, se ndo tdo acentuada, era também um fato
que acreditavamos poder afetar a situacdo dos participantes das oficinas;
enquanto em Portugal o problema ndo se apresentava tanto a priori numa
vertente politica e/ou ideoldgica, mas acreditAivamos que poderia haver uma
certa desconfianca cultural ligada ao que interpretavamos como um certo
tradicionalismo e conservadorismo tipicos da cidade onde decorriam as oficinas,
Braganca, um lugar pequeno, profundamente enraizada em suas proprias
formas e modos culturais e menos acostumada ao contato com esse tipo de
populacdo do que Prato ou Malaga. Esta heterogeneidade de situacdes, por
outro lado, e para além das dificuldades associadas em cada um dos casos,
pareceu-nos muito interessante tendo em conta o processo de experimentacao
teatral com as oficinas que estavamos prestes a iniciar e que, recorde-se,
aspiravam conduzir a uma metodologia transnacional aplicavel em todos os
Estados Membros da Unido Europeia.

Outro aspeto que tivemos que abordar em termos praticos foi quando realizar os
curso-piloto. Embora seja verdade que o projeto marcou uma data bastante
fechada para a conclusao, havia alguma margem em termos do calendario das
oficinas. Assim, por exemplo, os processos realizados em Espanha foram
realizados, como planeado, durante a primavera de 2023 e 0s dois grupos
formados trabalharam em paralelo durante dois meses em dias diferentes da
semana com uma periodicidade de uma aula de trés horas por sesséo; e uma
sessdo semanal por grupo. Em Portugal e em ltalia, os cursos estavam
agendados, como previsto, para o final de 2023. No caso de Portugal, foram
escolhidos dois cursos em processos intensivos, com uma frequéncia superior a
estabelecida em Espanha: quatro sessfes por semana. Na Italia, optou-se por
uma periodicidade quinzenal, uma aula durante a semana e outra nos finais de
semana, ao longo de duas oficinas com certa margem de tempo entre elas, o
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que permitiu um processo de andlise mais aprofundado que, por sua vez,
permitiu melhorias e refinamentos entre uma oficina e outra.

Uma vez que estavam claros e planeados os aspetos acima, decidiu-se lancar
0S cursos. Se é verdade e € importante ressaltar que nem tudo o que foi pré-
planeado foi ajustado ao que viria a acontecer posteriormente durante a
execucao das oficinas, também é certo que abordar estes aspetos no inicio foi o
gue nos permitiu comecar a torna-lo realidade e serviu de suporte para enfrentar
0S processos teatrais com garantias. Nesse sentido, é necessario ressaltar que,
embora o planeamento prévio ndo precise ser perfeito, tanto seus aspetos
praticos quanto as andlises prévias sdo essenciais para garantir a realizagdo das
oficinas.

2. Execucgao e estructura metodolégica

Para finalizar o planeamento do processo teatral de insercédo sdcio ocupacional
e posteriormente poder executa-lo de forma correta e utilitaria, € fundamental
conhecer as possibilidades e a forma especifica como ele sera realizado.
Responder a essa pergunta € o ponto mais importante deste manual e o foco
principal do projeto do TSE. Assim, dentre os objetivos especificos do projeto
durante seu desenvolvimento, o mais importante foi poder realizar a concecéo e
abordagem de uma proposta metodologica de formacao teatral que servisse
para orientar e orientar processos de insercdo socio laboral no setor
agroecologico da populacdo refugiada e solicitante de refagio nos diferentes
contextos dos Estados membros da Uni&do Europeia.

Como ja foi assinalado, esforcos especiais tém sido feitos para que a proposta
metodoldgica apresentada ndo seja um guia absolutamente fechado e
hermético, mas, ao contrario, se apresente como um instrumento de aplicacdo
flexivel e adaptavel, que permita que aqueles que dela fazem uso sejam os que
concluam o desenho do processo metodolégico de acordo com a observacao
das condicfes dadas, as circunstancias contextuais e os componentes humanos
e materiais particulares de cada processo.

Isso foi feito em resposta ao fato 6bvio de que cada processo teatral € Unico e
diferente dependendo da série de elementos apontados em detalhes na parte
anterior deste manual e, como tal, cada um também requer um tratamento
diferenciado e aplicacdo adaptada a cada caso particular. Nesse sentido, tem-
se buscado e enfatizado que a metodologia se apresenta como uma ferramenta
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norteadora aberta que, por um lado, oferece uma linha estrutural clara, mas ao
mesmo tempo apresenta e engloba diversas alternativas de trabalho e execucéao.

E importante ressaltar que este carater metodoldgico aberto implica que aqueles
que abordam um processo teatral de insercdo destas caracteristicas tenham
conhecimento prévio das possibilidades metodoldgicas. Isto permitir-lhes-a
realizar uma adaptacdo ad hoc para cada grupo de trabalho nas oficinas de
teatro.

Da mesma forma, deve-se levar em conta que, a selecédo especifica da linha
metodoldgica, da dindmica e dos exercicios a serem realizados nas oficinas é
outra parte que deve comecar a ser abordada a partir do planeamento prévio do
processo, em paralelo ou posteriormente a avaliacdo dos demais elementos
componentes e dadas as circunstancias do mesmo, embora deva sempre — e €
absolutamente recomendavel e até obrigatério — manter-se aberto e suscetivel
a possiveis variagdes, procuras ou alteracfes de diferentes natureza durante o
seu desenvolvimento e execugao.

Ha uma série de circunstancias que, de acordo com o que foi estabelecido
durante o planeamento prévio do processo, serdo absolutamente decisivas na
hora de estabelecer e propor um processo didatico de insercdo de forma
concreta. Além da duracéo do processo como um todo, é fundamental observar
o perfil dos usuarios que dele participam como j4 apontamos, ao planear as
oficinas de acordo com as possibilidades didaticas oferecidas a nivel
metodoldgico, aspetos como idade, sua origem nacional, seus interesses de
trabalho ou seu dominio da lingua devem ser levados em conta, bem como todos
0s outros que direta ou indiretamente possam afetar o desenvolvimento de sua
aprendizagem teatral e, no ambito deste, a sua insergéo social, cultural e no
mercado de trabalho.

J& apontamos que uma avaliacdo geral desses aspetos pode ser realizada
durante a fase de planeamento antes do inicio do trabalho teatral real nas
oficinas, no entanto, ndo seréa até que estes sejam iniciados que uma observacao
individualizada suficientemente especifica e exaustiva possa ser feita para
terminar de decidir, planificar e desenhar a variavel metodologica a ser utilizada.

O planeamento da concecao das oficinas teatrais de insercdo sera realizado com
base na proposta contida neste manual. Isso inclui uma divisdo estrutural em
guatro fases de desenvolvimento processual que € aplicavel ao conjunto integral
de todas as oficinas, embora o tempo e o esfor¢o dedicados a cada uma delas,
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como sera mostrado, possam e devam variar e ser acomodados de acordo com
o planeamento especifico de cada curso.

Como j& apontado anteriormente ao longo deste guia, as quatro fases
estabelecidas correspondem ao contato e a pré-avaliagdo; relacionamento e
contextualizacdo; aprofundamento da integracdo e insercéo cultural (conflito e
resolucdo); e colocacdo no setor agroecolégico. Esta subdivisdo, por sua vez,
registra 0 que tem sido comprovado como o processo nhatural e habitual de
integracdo cultural e insercdo laboral dos elementos destes grupos
populacionais.

Durante os curso-piloto e mesmo antes, com 0s processos e trabalhos prévios
de formacao teatral com esse tipo de populacdo que posteriormente deram
origem ao projeto TSE, foi possivel verificar que, diante de um processo de
aprendizagem teatral com o objetivo de alcancar uma inser¢cdo no mercado de
trabalho, todos os usuérios refugiados e requerentes de asilo, inevitavelmente,
passaram por quatro estdgios ou periodos. Estas, de forma evolutiva e
crescente, foram refletindo um crescente envolvimento, adaptacdo e
aproximacao ao objetivo marcante de insercao cultural, social e laboral.

Evidentemente, a partir dessa observacdo e paralelamente, o0 que se tem
procurado na metodologia proposta € programar e planear as oficinas de forma
gue elas sejam articuladas e estruturadas de acordo com a observacao dessas
quatro fases da aprendizagem teatral. Assim, pretendeu-se utilizar a evolucéo
natural indicada dos usuéarios para consciente e intencionalmente, aprimora-la
através do planeamento teatral, favorecer a eficiéncia e adaptabilidade do
processo de integracao e insercao e otimizar ao maximo os resultados.

Essas quatro fases, é evidente, terdo papel fundamental na execucdo das
oficinas teatrais. No entanto, durante o processo de planeamento € importante
leva-los em conta para, por um lado, conhecer o processo evolutivo de insercéo
através do teatro entre os usudrios participantes e, por outro lado, antes da
oficina, poder planea-los pelo menos minimamente levando em conta uma série
de circunstancias, a fim de aumentar sua eficécia.
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I. Faseintroductoria: toma de contacto y evaluacién inicial

A primeira das fases, que geralmente chamamos de introdutoria, € aquela em
gue ocorre o primeiro contato direto com os participantes e, além disso, com o
coordenador de teatro e, muitas vezes, com a pratica do teatro. Trata-se de uma
etapa de extrema importancia se for levado em conta o tipo de participantes, pois
na maioria dos casos atuarda como o primeiro dos (ou um dos primeiros)
mecanismos e canais de abertura e entrada dos refugiados e solicitantes de
refagio participantes em seu "novo" contexto e iniciara e/ou contribuiréa para gerar
e transmitir sua relacdo com o pais, a sociedade e a cultura de acolhimento.

Nesse sentido, essa etapa sera essencial por diversos motivos. Em primeiro
lugar, permitira ao coordenador observar e analisar quem sado realmente os
participantes (avaliagdo inicial), levando em consideragdo aspetos essenciais
para a execucdo do processo teatral, como suas aptidées e habilidades, seus
interesses e preferéncias, seu grau de comprometimento e o propdésito com que
frequentam a oficina, entre outros. Isso, por sua vez, servira para propor e
estruturar o restante do processo teatral de forma abrangente e consciente e
orienta-lo conforme o caso, sempre com o objetivo de insercéo laboral no mundo
agroecoldgico.

Em segundo lugar, e num sentido mais teatral, esta parte introdutoria é essencial
para promover a desinibicdo e a confianca por parte dos participantes. Nesse
sentido, os coordenadores devem ter a capacidade de avaliar as necessidades
de cada grupo. Assim, por exemplo, durante as oficinas-piloto houve grupos que
desde o inicio mostraram um alto grau de desenvolvimento e facilidade, e que
quase ndo precisaram de tempo para passar para uma pratica teatral mais
profunda e elaborada. Ao contrério, houve outros grupos que iniciaram seus
processos mais autoconscientes e temerosos, necessitando de muito mais
tempo para fazer contato e desinibicdo do que os anteriores.

7

Durante o planeamento metodolégico desta fase introdutéria, é importante
considerar em profundidade quem s&o os participantes para desenhar um
processo metodologicamente adequado as suas habilidades e preferéncias. Ja
apontamos em inUmeras ocasioes que isso ndo deve levar ao imobilismo e é
necessario ressaltar que o planeamento dessa fase, assim como das demais, é
apenas uma orientacao inicial para o coordenador e deve permanecer aberto as
potencialidades e interesses do grupo.
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No entanto, é 6bvio que um conhecimento exaustivo do tipo de participantes
permitira que 0 processo seja adaptado ao que se espera encontrar. Nesse
sentido, a observacao antecipada de aspetos incluidos no planejamento prévio,
como o tempo de permanéncia no pais de acolhimento, o pais de origem, 0 uso
da lingua ou a idade, sera extremamente util para que se possa fazer um
planeamento metodoldgico dessa etapa.

De uma forma geral e como veremos mais detalhadamente ao abordar a sua
execucdo, dentro desta etapa ha quatro aspetos a ter em conta e que
determinardo as subfases, que sdo as seguintes:

@ Apresentacao.

N
\% Introdugdo ao trabalho teatral e aquecimento fisico.

2P
@ Nocdes idioméaticas basicas para la practica teatral.

E Contacto inicial e introdugéo a pratica teatral.

7z

A apresentacdo € o momento em que o coordenador e 0s participantes se
encontram pessoalmente pela primeira vez, embora se deva levar em conta que
nao é estranho que alguns dos participantes ja se conhecam por coincidirem
durante outras atividades de inser¢cdo ou até mesmo morarem juntos, geralmente
nos mesmos centros de acolhimento.

A apresentacdo é um momento fundamental para comecar a construir confianca
e definir um tom de trabalho descontraido e confortdvel com os participantes.
Longe das apresentacdes formais de outros tipos de cursos e oficinas, a intengao
neste deve ser, sem perder aimagem de seriedade necessaria para culminar um
processo dessas caracteristicas, gerar conforto e confianca para que 0s
participantes se integrem o mais rapido possivel ao processo teatral integrativo
e de insergéo.

Pelo que foi observado nas oficinas-piloto, recomenda-se que essas
apresentacoes sejam restritas aos participantes e ao coordenador. Embora por
vezes ndo tenha sido possivel evitar a presenca de representantes das
organizacdes parceiras do projeto, uma das conclusdes é que o formalismo e a
presenca de pessoas que néo participardo posteriormente do processo em nada
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contribui ou ajuda a promover a referida confianca e desinibicdo por parte dos
participantes.

Ao planejar estas apresentacdes, deve-se ter em mente que elas devem ocorrer
até a primeira parte da primeira sessao de trabalho e devem funcionar como um
contato inicial entre o coordenador e os participantes. Assim, em contraste com
0s modelos expositivos e formais, € importante que as apresentacdes desses
processos teatrais, além de esclarecer o processo e antecipar objetivos de forma
geral, sirvam para promover desde o inicio um processo de dialogo horizontal,
aberto e sincero.

Nesse sentido, recomenda-se que o coordenador realize uma explicacdo geral
do que se pretende fazer e alcancar através da oficina, mas que em nenhum
caso isso deve ser extenso ou excessivamente detalhado. Pelo contrario, é
altamente recomendéavel que a apresentacao inclua um processo de feedback
aberto, que permitira um conhecimento tangivel real e comecara a gerar
proximidade e confianga entre o coordenador e os participantes. Dessa forma,
além de explicar o que se pretende com o curso, o coordenador deve perguntar
e se interessar pelo que os participantes esperam e pretendem do curso e quais
Sao as principais e mais importantes motivacdes e aspiracdes que os levaram a

participar do processo teatral de insercao e integracao.

Essa interacao inicial é essencial para demarcar o tom e o clima que se pretende
e aspira a ser gerada continuamente em todas as aulas da oficina. Recomenda-
se que sua duracdo, embora ja tenhamos dito que nao deve exceder a primeira
das sess0es e possivelmente nem mesmo ocupar toda ela, ndo seja estritamente
delimitada. Com isso queremos dizer que € positivo garantir que os participantes,
durante esse primeiro contato, possam se expressar livremente e sem restrigoes.
Isso, além de permitir que o coordenador tenha uma ideia geral das capacidades
e pretensbes do grupo, também servirA para ter uma primeira percecao
individualizada de cada um dos participantes. Da mesma forma, eles iniciardo o
processo tendo absoluta liberdade para se expressar e se mostrar sem
quaisquer restricoes.

Apds a apresentacdo, geralmente também durante a primeira sessao, é
aconselhavel fazer um primeiro contato com a obra teatral. O objetivo neste
momento ndo é iniciar uma formacdo dramatica formal, mas sim buscar um
primeiro contato atraente e libertador com a pratica do teatro. A intencdo com
esse primeiro contato ndo deve ser tanto ensinar teatro, mas fazer com que o0s
participantes percam suas inibicdes e se sintam atraidos e seduzidos pela pratica
da disciplina, a0 mesmo tempo em que permitem um maior conhecimento de
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suas aptiddes e preferéncias por parte do coordenador. Para fazer isso, € muito
conveniente comecgar com exercicios muito simples que contribuem para a
desinibicdo, a0 mesmo tempo em que sao Uteis para a perda de medos,
ganhando confianca e promovendo o conhecimento intergrupal.

Este primeiro contato teatral, caso o coordenador julgue necessario e/ou
conveniente, pode se estender por varias sessfes, embora além do primeiro dia
deva ser sempre acompanhado e complementado por outros tipos de exercicios
e praticas. Para o seu planeamento, € interessante ter uma gama variada de
exercicios simples e ndo apenas com uma lista fechada, para que o responséavel
por orientar as aulas tenha opg¢des para variar e adaptar o processo de contato
inicial de acordo com o que os participantes podem oferecer.

A intencdo é que esses exercicios funcionem de forma bidirecional, de modo que
por um lado sirvam para aproximar os participantes da pratica, mas também para
que acabem favorecendo, por meio de sua performance, atitude e
comportamento durante a performance, seja gerada uma dinamica propositiva e
aberta que permita ao coordenador receber e perceber as informacbes
necessarias para moldar os participantes, estruturando e adaptando o processo
de forma particularizada a medida que avanca.

Outro dos primeiros passos durante esta parte introdutéria é apresentar aos
participantes o aquecimento e o trabalho fisico teatral. A partir da segunda
sessdo, € obrigatério introduzir sessdes de aquecimento e, a medida que o
processo avanca, introduzir gradualmente e cada vez mais exercicios voltados
para o trabalho fisico, sempre dentro das possibilidades e potencialidades do
grupo de participantes.

Esses tipos de exercicios sdo mantidos ao longo da oficina, mas foram incluidos
nesta primeira parte introdutéria porque é nela que se realiza a explicacdo dos
mesmos, 0 que deve permitir que sejam incorporados e estabelecidos
definitivamente no trabalho teatral durante todo o curso, mesmo que durante o
desenvolvimento sofram variacfes ou incorporacoes.

Ao nivel do aguecimento, é essencial introduzir o trabalho articular e muscular,
ao qual o trabalho fisico aerébico e estéatico deve ser gradualmente adicionado.
Ao planear esta parte do processo, deve-se ter em conta que ela € sempre usada
durante o inicio das aulas e é complementada por alongamentos durante a parte
final das aulas. Essa parte do processo deve ser programada tendo em mente a
idade e a aptidéao fisica dos participantes, tanto seus pontos fortes quanto suas
limitacOes.
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A amalgama de exercicios de aquecimento geral e teatral-especifico € muito
abundante e facilmente acessivel. Embora algumas delas possam ser
vislumbradas na parte de pratica metodologica deste manual, fica claro que
muitas outras podem ser utilizadas, sempre levando em conta a conveniéncia do
processo e de seus participantes.

No entanto, de modo geral, a proposta aqui incluida e que se recomenda levar
em conta na hora de planear o processo € sempre incluir um exercicio aerdbico
suave (caminhada com variacdes) que sirva para conectar a mente e o corpo
dos participantes no processo teatral e afasta-los de preocupacdes externas.
Isso € acompanhado, nesta ordem, por um trabalho basico de alongamento
articular, um trabalho moderado de alongamento muscular e, a medida que o
processo decorre, exercicios simples de forca, velocidade e destreza.

Esses exercicios devem ter como objetivo preparar mental e fisicamente o
participante para enfrentar a pratica puramente teatral, mas as oficinas-piloto
também mostraram que sdo muito Uteis para fortalecer o trabalho coletivo e,
durante a primeira fase do processo, contribuem enormemente para a
desinibicdo e confianca dos usuarios.

De qualquer forma, e como alerta, deve-se ter em conta que estes exercicios
sdo voltados exclusivamente para o trabalho fisico basico e necesséario. Em
nenhum caso devem ser a parte principal das licoes. A experiéncia também tem
mostrado que o0 abuso dessa parte pode ter efeito contrario sobre os
participantes, alienando-os ou gerando perda de interesse pelo restante das
atividades e pela oficina como um todo. Por esse motivo, 0 tempo gasto nesse
tipo de atividade deve ser medido com extremo cuidado e, em nenhum caso,
deve ultrapassar mais de um quinto da duracao total da aula.

Nos casos em que 0s participantes dos cursos ndo falam a lingua ou tém
problemas com o uso da lingua do pais anfitrido, € importante durante esta fase
introdutdria implementar exercicios que favorecam um uso minimo da lingua que
possibilite a realizacdo das sessdes.

Nesse sentido, ha duas opcdes. Por um lado, e se a situacdo o exigir, €
interessante que o coordenador possa incorporar exercicios especificos que
visem transmitir conhecimentos de no¢des béasicas da lingua. S&o exercicios que
nao representam desafios significativos a outros niveis, como fisico ou teatral,
mas sao Uteis para comecar a incorporar e desenvolver algumas no¢des basicas
da lingua do pais de acolhimento.
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A outra opcao é utilizar essa linguagem de forma geral nos demais exercicios
incluidos nesta fase introdutéria, mas enfatizando o maneio de sua transmisséo,
de modo que tanto os exercicios introdutdrios a pratica teatral quanto o trabalho
de aquecimento fisico e fisico também contribuam para a transmissdo do
conhecimento da lingua. Isso deve ser feito com extrema delicadeza por parte
do coordenador, que em nenhum caso pode esperar nada além de progresso
lento, embora progressivo.

E importante notar que as aulas de teatro ndo sdo, nem devem, ser aulas de
idiomas. A este respeito, importa recordar que quase todos o0s centros e
organizacbes de acolhimento nos paises da Unido Europeia oferecem aos
utilizadores aulas de linguas maternas com professores especializados. No
entanto, ndo se deve descartar a possibilidade de o teatro contribuir para o
fortalecimento dessa aprendizagem. Para fazer isso, podem ser usar qualquer
uma das opcdes acima ou até mesmo ambas de forma coordenada.

Durante as oficinas-piloto, verificou-se que a maioria das pessoas que néo falam
a lingua do pais de acolhimento, além de perderem substancialmente o medo do
uso aberto da lingua do pais de acolhimento, registaram uma melhoria
significativa na sua gestdo de aspetos como a conversacdo ou a expressao
gracas as aulas de teatro.

Assim, ao planear, recomenda-se fazer uma avaliacdo objetiva dos utentes e das
potencialidades das aulas de teatro, a fim de melhorar as competéncias
linguisticas e aptidées dos refugiados e requerentes de asilo participantes, sem
esquecer 0s seus propasitos de insercao laboral.

Ainda nessa fase inicial, deve ser incluida uma introducédo basica ao que, em
sentido estrito, ja pode ser considerado pratica teatral. Isso sera colocado em
pratica quando o coordenador detetar que o grupo ja tem o minimo de confianca
e fluéncia necessarios. Além dos jogos iniciais de "gancho", buscara com mais
firmeza aproximar os participantes das oficinas de uma prética real de atuacao.
A recomendacédo €, uma vez que o grupo seja considerado adequado, inclui-lo
na parte final das primeiras sessfes, nunca dedicando mais do que o ultimo
trimestre. Os exercicios ndo devem ser particularmente complexos ou exigentes,
mas devem ser propriamente teatrais, conforme especificado posteriormente na
proposta metodolégica especifica, onde se incluem pequenas obras de
interpretacdo basica sem texto estabelecido, principalmente improvisactes
simples.
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Ao planear, o coordenador deve escolher exercicios que ajudem a introduzir 0s
participantes na cultura ou que abordem alguns dos problemas iniciais que eles
enfrentam durante sua fase de integracédo. Para a realizacdo destes exercicios,
um determinado conjunto de condi¢Bes deve ser indicado da forma mais clara
possivel. No caso de refugiados e requerentes de asilo que tenham estado
apenas no pais de acolhimento durante um curto periodo de tempo, o
conhecimento prévio dos utentes ja deve ser tido em conta no planeamento.
Além disso, o trabalho teatral deve ser utilizado para introduzir componentes
situacionais que favoregcam seu contato e compreensao cultural de algumas das
muitas realidades que esses tipos de participantes enfrentardo durante seu
"novo" dia a dia.

A duracdo da fase introdutéria dependera das necessidades, capacidades e
resposta do grupo de participantes detetadas pelo coordenador do teatro. Assim,
por exemplo, é facil compreender, e deve ser planeado tendo em conta este
facto, que um grupo constituido por refugiados e requerentes de asilo de um
mundo cultural muito diferente, com uma curta estadia no pais de acolhimento,
sem experiéncia teatral prévia e cujos utilizadores provém de situactes
particularmente traumaticas, exigird uma fase introdutéria muito maior do que
outro grupo constituido por pessoas oriundas de uma cultura com ligacdes ao
pais de acolhimento, com uma estadia jA longa no pais, experiéncia teatral
anterior e que a maioria de seus integrantes ndo tenha sido exposta a situacées
tdo traumaticas como uma guerra ou similar. Isso deve ser apreciado pelo
coordenador antes e continuamente durante a realiza¢éo e desenvolvimento do
processo.

Deve-se ter em mente que a fase introdutdria é absolutamente fundamental em
nivel organizacional para que o coordenador possa realizar um correto
planeamento metodoldgico. Assim, € principalmente durante essa fase que o
aluno pode ter uma primeira ideia consistente e bem fundamentada de até onde
pode e deve ir ao longo do restante do processo, sempre com 0 objetivo da
insercao cultural e laboral como guia e objetivo fundamental do processo.
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Experiéncias e exercicios

Em relacdo as experiéncias vividas durante as seis oficinas-piloto desenvolvidas
no ambito do projeto Teatro Ecoldgico Social para a testagem e desenvolvimento
de uma metodologia teatral voltada para a insergcéo sociocultural e laboral de
refugiados e solicitantes de refligio no setor agroecoldgico, a primeira coisa que
deve ser destacada € que as diferentes fases introdutérias de contato e avaliacdo
inicial apresentaram uma variabilidade relevante entre algumas oficinas e outras.
Essa variabilidade € explicada, principalmente, pelas diferencas entre os grupos,
gue também estdo em grande parte ligadas aos diferentes contextos de acao.

Assim, por exemplo, nos workshops realizados na regido da Toscana, em ltalia,
0s grupos de participantes eram constituidos maioritariamente por pessoas de
um contexto cultural muito distante das culturas europeias, com um periodo
muito curto de tempo passado no pais de acolhimento; com uma série de
deficiéncias notaveis em termos de conhecimento da lingua e da cultura locais;
com uma formacéo cultural muito limitada; e com histérias de vida dificeis e
processos de fuga de seus paises de origem e acolhimento na Italia. Os dois
grupos de trabalho na Italia caracterizaram-se inicialmente por um alto grau de
inibicdo e pouca abertura para abordar os processos de insercao através do
teatro. Isso fez com que o tempo dedicado a essa fase introdutdria fosse alto,
mais de 20% do total de oficinas, e que os coordenadores de teatro optassem
por dedicar muito tempo a realizacdo de exercicios basicos de desinibicdo e
abordagem cultural e idiomética.

Uma situacao muito diferente foi vivenciada nas oficinas em Malaga, Espanha,
onde os dois grupos de participantes geralmente apresentavam um
conhecimento médio-alto de espanhol; a maioria j4 havia passado mais de um
ano no pais e, portanto, possuia uma base moderadamente soélida de
conhecimento da cultura e costumes locais, além do fato de que parte
significativa dos participantes era de origem latino-americana, o que favorecia a
existéncia de lacos culturais e sociais; e alguns participantes, inclusive, tinham
conhecimento teatral prévio. Diante dessa situacdo, na Espanha optou-se por
estabelecer fases introdutérias relativamente curtas, inferiores a 20% da duracao
total das oficinas, e dedicar mais tempo a outras fases mais condizentes e
eficientes no que diz respeito ao interesse dos participantes, principalmente a
referente a insercgéo laboral.
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A meio caminho entre estes dois estavam o0s workshops realizados em
Braganca, Portugal, onde o grupo de participantes, apesar de terem problemas
generalizados de desconhecimento da lingua e da cultura, tinha a vantagem de
muitos deles ja terem uma ocupacdo profissional ou estudos no pais,
curiosamente a maioria deles ligados ao trabalho no setor agricola. Nao tendo a
pressao da insercdo laboral e com grupos em que havia uma base sélida de
formacdo académica prévia, essas oficinas dedicavam-se principalmente a
promover a insercdo sociocultural, dedicando um tempo padrdo as fases
introdutérias de aproximadamente 20% da duracdo total do processo,
dedicando-se principalmente a exercicios preparatérios para promover a
aprendizagem teatral e idiomatica do portugués e promover a insercao social e
cultural dos participantes.

A apresentacao das oficinas foi semelhante em todos os processos, optando-se
sempre por processos abertos de didlogo e conhecimento inicial entre os
coordenadores do teatro e os participantes de cada oficina. Esses processos
serviram, como ja foi dito, para detetar as caracteristicas gerais dos grupos de
participantes, iniciar o estabelecimento de uma relagdo de confianga entre eles
e os coordenadores e, por fim, considerar o planeamento e a estruturagao exatos
e detalhados das oficinas.

Os exercicios de desinibi¢cdo e contato inicial mostraram mais divergéncias entre
os diferentes grupos e oficinas. Assim, e tendo em conta as caracteristicas gerais
dos grupos que apontou, em Espanha estiveram desde o inicio muito focados na
animacao e promocao da pratica teatral, enquanto em Portugal e Itélia, no inicio,
se concentraram proeminentemente na geracdo de processos basicos de
aprendizagem cultural e na melhoria da aprendizagem de linguas.

Em relagcdo aos aquecimentos, deve-se destacar que todas as oficinas
realizaram aquecimentos teatrais padrdo semelhantes, que incluiram tanto o
aguecimento articular quanto alguns exercicios aerébicos, e gradualmente
também foram introduzidos exercicios de forca, sempre adaptados a cada grupo
de participantes. E mais interessante, no entanto, notar como esses
aquecimentos evoluiram de maneira semelhante entre os grupos como um todo.
Além do aumento da dificuldade, ocorreu que todos eles deixaram de ser
exercicios neutros de aquecimento durante as primeiras sessdes para evoluir
para exercicios fisicos que, além disso, de diferentes maneiras foram utilizados
para introduzir elementos que apoiaram 0s grupos em suas deficiéncias mais
notéveis, principalmente nos campos cultural, de desinibicdo e de linguagem.
Dessa forma, evidenciou-se um claro processo de fusdo gradual entre os
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processos de aquecimento fisico e 0os processos de preparacdo e insercao
cultural.

Houve maior disparidade entre os exercicios voltados para a introducdo da
linguagem. Assim, nas oficinas realizadas na Espanha, devido ao conhecimento
prévio da lingua da maioria dos participantes, o coordenador pdde limitar-se a
introduzir a abordagem idiomatica inserida em outros tipos de exercicios
(aquecimento, desinibicdo e treinamento teatral), visando principalmente
contribuir para o aprendizado dos poucos participantes que nédo a falavam e
reforcar a daqueles que ainda apresentavam deficiéncias ou dificuldades. Nesse
sentido, o feedback dentro de grupos formados maioritariamente por pessoas
que falavam a lingua espanhola conseguiu de forma bastante inerente e sem
muito esfor¢co empurrar quem néo falava para aprender, com resultados notaveis
no avanco desta ultima.

Pelo contrario, nas oficinas em Portugal e Italia, o problema da lingua foi
apresentado como um dos maiores entraves/problemas desde o inicio e 0s
coordenadores tiveram que fazer um planeamento especial que incluiu
exercicios especificos para abordar a questdo da linguagem através do teatro
entre os participantes. Na fase introdutoria, a questéo da linguagem, por meio de
exercicios especificos ou sobrepostos a outros tipos de exercicios teatrais, foram
a principal questdo a ser abordada pelos responsaveis, embora seja importante
notar que avangos notaveis foram obtidos ndo apenas ligados a aprendizagem
da lingua em si, mas também a desinibicdo, perda de medo e geracdo de
confianga no inicio de seu uso.

No que se refere a prética teatral nessa primeira fase introdutéria, é interessante
notar que a maioria dos coordenadores optou por introduzir exercicios de
improvisacdo muito basicos que serviriam para reforcar outros processos
abordados, como desinibicdo, engajamento e aprendizagem de linguas. Nesse
sentido, e apesar da variedade de grupos, houve uma tendéncia a optar por
exercicios acessiveis a pessoas sem treinamento teatral prévio, geralmente por
meio da abordagem de jogos de resposta mecanica ou por meio de
improvisacgdes extremamente simples vinculadas e/ou ligadas ao cotidiano dos
participantes. E importante notar que esses exercicios nos permitiram comecar
a dar alguma iniciativa aos participantes e ajudaram de forma notavel a gerar um
sentimento de pertencimento e coletividade que acabaria sendo muito Uutil
durante o restante do processo das oficinas teatrais propostas.

A seguir, queremos incluir alguns exemplos de exercicios que foram utilizados
na realizagéo das oficinas-piloto durante esta fase introdutoria, abordando cada
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um dos aspetos nela incluidos. Todos estes sao exercicios que se mostraram
particularmente eficientes. E essencial, no entanto, notar que se destina apenas
a oferecer orientacdes gerais aos leitores que chegam a este manual com a
intencao de abordar um processo teatral de insercéo de refugiados e requerentes
de asilo, mas que em nenhum caso se trata de um catalogo fechado de
exercicios de aplicacdo necesséria. Importa ainda esclarecer que precisamente
para estes fins indicativos foram incluidos dois exercicios béasicos para cada
parte desta fase e que, em geral, sdo suscetiveis de adaptacdo ou variacao
dependendo do arco potencial que pode ser abordado nesta fase dependendo
do tipo de grupo com o qual trabalha, do percurso anterior realizado e da
experiéncia que vai realizar.

Exercicios de integracdo, desinibicdo, incorporacdo e contacto

Sao todos os tipos de exercicios que facilitam a aproximagdo com o outro,
suavizando ou enfraguecendo a barreira das inibicbes, medos, vergonha e
resisténcia ao novo e ao desconhecido. Como apontam Holowatuck e Astrosky
(2009), o primeiro objetivo de qualquer processo teatral deve ser "conhecer os
nomes dos integrantes, associar nomes a rostos, acrescentar dados pessoais,
gue no processo de trabalho nos permitirdo conhecer, confiar e produzir". Depois
disso, 0 préximo passo, e aquele para o qual o conjunto de exercicios de
desinibicdo e integracdo deve caminhar, € conseguir a participacdo ativa dos
membros do grupo.

%%" 0O jogo de saudagdo

Um dos exercicios que colocamos em pratica para aumentar a desinibicdo e
a construcao de confianca durante as fases introdutdrias das oficinas foram os
cumprimentos. Além da apresentacdo formal que acontece durante a primeira
sessdo, 0 objetivo deste jogo € que os participantes se cumprimentem, se
apresentem e se conhecam. Para isso, comega com um processo muito simples,
no qual os participantes sdo convidados a percorrer o espaco livremente,
tentando ndo fazer passeios regulares. Quando um movimento estavel é
alcancado pelo grupo, todos sé@o convidados a fazer contato visual quando

passam por alguém. O proximo passo sera parar e fazer um gesto de saudacao
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e, quando isso for feito fluentemente, passard para a saudagdo usando a
oralidade. Comeca com saudacdes simples, como um simples ol4, mas a medida
que isso é alcancado, os participantes sado convidados a tentar expandir o
dialogo incluindo um "como vocé esta?", para expandir isso para uma breve
apresentacdo e, finalmente, tentar estabelecer um didlogo simples. E
interessante notar que em algumas oficinas o contato fisico foi incluido na forma
de apertos de mao, abracos ou até beijos no rosto, mas deve-se ressaltar que
isso deve ser feito levando em consideragdo as caracteristicas culturais e a
predisposicao dos participantes e tomando cuidado para néo ferir sensibilidades.
Este exercicio pode ser realizado ao longo de varias sessdes e é especialmente
interessante porque, para além de reforcar a desinibicdo e promover o
conhecimento intergrupal, € um bom exercicio introduzir os refugiados e
requerentes de asilo que ndo conhecem a lingua do pais de acolhimento a sua

utilizacao basica.

@ Asordens

E outro exercicio muito simples que consiste em o coordenador estabelecer uma
série de ordens que os participantes devem cumprir. Estes sdo acordados
previamente. Novamente, 0 exercicio comeg¢a com um movimento teatral pelo
espaco de trabalho. Enquanto isso acontece, o coordenador pode dar ordens
gue os participantes devem cumprir. Dentre estes, o primeiro e mais facil de
aplicar € o Stop, que indica que todos devem parar. A isso geralmente sdo
adicionados outros classicos, como pular, agachar ou correr. Uma vez que esses
comandos simples sdo dominados com facilidade e ao longo das sessoes, o
exercicio permite incorporar solicitacdes mais complexas, que geralmente sao
muito Uteis para a incorporacéo de vocabulario basico. Por exemplo, em algumas
oficinas foram incluidas cores, explicando de antemao que, ao nomear qualquer
cor, os participantes tinham que ir a algum objeto ou elemento daquela cor e
toca-lo. E interessante que esse exercicio, a medida que as sessdes avangam e

0s participantes ja tém um repertério moderadamente amplo, permite que o
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coordenador entregue o poder de dar ordens a um dos intérpretes ou mesmo a
varios ao mesmo tempo. Dessa forma, comeca a ser gerado um envolvimento
ativo dos participantes e, além disso, contribui para gerar processos mais

dinamicos e divertidos.

Exercicios de aguecimento

Elas s@o essenciais ndo s6 para predispor 0s corpos dos participantes para a
atividade teatral, mas também suas mentes. Nesse sentido, deve-se levar em
conta que entre o grupo de refugiados e solicitantes de refligio € comum o grau
de estresse decorrente de sua condicdo de vida e problemas relacionados. A
falta de trabalho, a distancia de suas familias e de seus paises de origem, a
incerteza sobre aspetos como a obtencdo ou ndo de autorizacéo de residéncia,
a preocupacdo com a situacdo traumatica que explica seu deslocamento
(guerras, perseguicdes etc.), entre outros, sao fatores que tendem a gerar um
alto grau de estresse e angustia em muitos dos participantes. Nesse sentido, o
aquecimento também deve servir para conecta-los com o processo teatral. Para
isso, e em resposta a observacdo do gosto habitual dos participantes por
exercicios de aquecimento neutro, para além do aguecimento conjunto pouco
variavel e absolutamente necessario, durante as fases introdutorias das oficinas
do projeto, foram aplicados exercicios de aquecimento ligados a processos
imaginativos ou ludicos que os tornaram mais atrativos e sedutores para 0s
participantes.

~®-  Saudagdes ao sol

E um tipo de exercicio de alongamento e aquecimento muscular derivado do
yoga, embora também seja comum encontra-lo em aquecimentos teatrais, pois
além da contribuicao fisica € muito Util para gerar consciéncia e coordenacao em
grupo(Bogart y Landau 2004). E uma atividade de relativamente alta
complexidade e dificuldade, mas é muito eficaz e aberta a adaptacdes e
modificacdes. A forma mais comum desse exercicio comeca pedindo aos
participantes que formem um circulo, com dois bragos separando cada um deles.

Cada um deles tem os seus pés com um espacamento na largura dos ombros.
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O exercicio comega com cada participante tendo as palmas das méos unidas na
frente do peito. Ao mesmo tempo, todos levantam as palmas das méos, ainda
tocando, para cima até chegarem a um ponto em que as maos nao podem mais
ficar juntas e estdo separadas. Todos no circulo abrem as mdos ao mesmo
tempo. Os bracos continuam a subir até o fim. Entdo, todos juntos, eles inclinam
suavemente seus corpos para tras. O tronco do corpo, com as costas retas e 0s
bracos de cada lado das orelhas, desce lentamente a frente do corpo até que
ambas as maos alcancem ou se aproximem o0 maximo possivel do chdo de
ambos os lados dos pés, dobrando os joelhos se necessario. Mantendo as maos
no chdo e com a cabeca voltada para fora, estenda uma perna para tras em uma
posicdo de pulmé&o com o joelho tocando o chdo. O calcanhar do pé para frente
permanece em contato com o solo. As méos séo retiradas do ché@o e o corpo é
inclinado para tras, abrindo o peito. Depois de alguns momentos, vocé coloca as
maos de volta no chdo e a perna traseira € colocada ao lado da outra perna
novamente. A levanta as nadegas para cima enquanto estende o peito e 0s
calcanhares de ambos os pés para baixo. Seus joelhos comecam a descer
diretamente para o ch&o. O tronco desce e sobe para uma posi¢céo de cobra de
calculo. A cabeca continua em frente. Comece um levantamento lento até que
vocé esteja de volta em seus pés no circulo e comece de novo, desta vez
mudando a perna que esta apoiada no inicio do exercicio. A atividade pode ser
repetida quantas vezes julgar necessario. O desafio é tentar fluir pelas posicdes

sem parar, tentando se mover em unissono como grupo.

||:E|| Seguindo uma histéria

Trata-se de um exercicio muito simples, mas ao mesmo tempo extremamente
estimulante e eficaz, pois € um exemplo claro de como combinar o aguecimento
teatral basico com outros aspetos relevantes na integracéo teatral de refugiados
e requerentes de asilo. O exercicio é orientado pelo coordenador de teatro, que

€ responsavel por contar uma histéria simples aos participantes. Cada um deles,
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por sua vez, deve se comportar como se fosse o protagonista da histéria e
realizar as a¢des que o coordenador esta narrando. A ideia é que o coordenador
utilize essa historia para introduzir, ligado ao elemento imaginativo, exercicios
fisicos que costumam ser desagradaveis para os participantes e, de forma muito
especial, aqueles relacionados a preparagdo fisica como agachamentos,
flexbes, diferentes tipos de abdominais, saltos, corridas, burpees, ou qualquer
outro que seja considerado adequado para a preparacéo fisica dos participantes.
O segredo do exercicio estd em vestir de forma atrativa exercicios que
geralmente ndo sdo bem recebidos pelos participantes das oficinas e, além
disso, que esse revestimento nos serve para abordar outros aspetos
interessantes como compreensdo e manejo idiomatico, desinibicédo, confianca,
etc. Por exemplo, uma abordagem de histéria basica que realizamos nas oficinas
foi propor que os participantes caminhem numa floresta, onde a medida que
avancam devem superar diferentes testes como, por exemplo, tirar uma maca
de uma arvore (esticar e pular), colher (com agachamento) uma folha do chao,
pular um riacho, fugir de um lobo perseguindo-os (correndo), olhando para uma
fenda (dobrando), etc. A ideia do exercicio & gerar histérias semelhantes e cada
vez mais complexas. Para isso, é interessante utilizar locais imaginarios que
fazem parte do seu dia a dia, como um passeio pela cidade, uma visita ao médico
ou qualquer outro que o coordenador julgue adequado. Isso permitird introduzir
vocabularios que podem ser Uteis a curto prazo na vida regular dos participantes
e, além disso, transmitir uma certa aprendizagem cultural e social sobre como
se comportar nesse tipo de situacdo nos paises de acolhimento. Por fim, é
necessario ressaltar que esse exercicio melhora se for aplicado ao longo de
varias sessoes e pode até ser transferido para outras fases das oficinas teatrais
apos a introdutéria, mas que deve ser sempre assegurado um crescimento da
complexidade, o que, idealmente, deve culminar em uma transferéncia da
responsabilidade de contar a historia alternadamente para os mesmos
participantes. de modo que o coordenador apenas a inicia e, sucessivamente,

pede que a continuem.
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Exercicios especificos de introducédo idiomatica

Sao exercicios regulamentados em que o objetivo Ultimo e quase exclusivo é
gue os participantes leigos da lingua do pais de acolhimento possam aprender,
reforcar o que ja sabem ou perder o medo de enfrentar a barreira linguistica.
Como ja foi salientado repetidamente, dependendo do tipo de grupo, os
coordenadores podem optar por inclui-los ou optar por limitar a abordagem a
linguagem sobreposta em exercicios de outros tipos. No caso particular das
oficinas-piloto, as realizadas em Malaga, Espanha, ndo incluiram exercicios
deste tipo porque ambos 0s grupos de participantes tinham um dominio geral
relativamente elevado do espanhol. Pelo contrério, exercicios desse tipo foram
aplicados nas oficinas de Braganca, em Portugal, e Prato, na Italia, onde a
maioria dos participantes apresentou seérias dificuldades de linguagem. Esses
tipos de exercicios tém a particularidade de serem um dos poucos que podem,
em algum momento, exigir trabalho adicional fora da sala de aula de trabalho
teatral. A maioria das que foram aplicadas derivaram de forma mais ou menos
direta, geralmente com adaptacdes, do conhecido e premiado método europeu
de aprendizagem de linguas através do teatro Glottodrama (Nofri 2009).

Q Intervengdes pessoais preparadas

Este € o nome dado a um conjunto de exercicios teatrais orais em que 0s
participantes das oficinas sdo convidados a preparar com antecedéncia uma
intervencao individualizada que seja 0 mais correta possivel na lingua nativa do
pais de acolhimento. O conteudo das intervenc¢des pode variar e variar desde
simples apresentacdes pessoais até, a medida que haja maior confianca,
exercicios em que sao solicitadas apresentacdes mais aprofundadas,
geralmente sobre temas nos quais os participantes tém especial interesse ou
sobre aspetos relacionados as suas histérias de vida anteriores ou em relacéo
ao processo de deslocamento forcado. A peculiaridade desses exercicios é que,
para realiza-los, os participantes tém a oportunidade de ter um tempo prévio em
que podem usar meios de apoio para preparar a apresentacado. Assim, por
exemplo, na maioria das oficinas que utilizavam esse tipo de exercicio, uma parte

das aulas era utilizada para preparo prévio por meio do uso de dispositivos
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eletronicos (celulares e/ou computadores equipados com programas de traducéo
e dicionarios). Durante esse tempo, o0s participantes foram capazes de estruturar
e preparar no nivel idiomatico sua intervencado oral subsequente e até mesmo
tomar notas para usar durante a mesma. Em relacéo a este tipo de exercicios,
deve-se notar que o principal objetivo no inicio ndo é obter apresentacdes
perfeitas com um alto nivel de gerenciamento da linguagem, mas que 0s
participantes percam o medo de comecar a falar a lingua enquanto aprendem e

reforcam questdes gramaticais e de vocabulario.

F A palestra

Este exercicio € uma adaptacdo de um jogo da metodologia Glottodrama
chamado "The Soothsayer" (Al., 2016: 97 e 98. Consiste em uma encenacao e
debate em que o coordenador de teatro explica de forma geral uma série de
temas muito gerais: amor, familia, saude, dinheiro, etc., que podem ser escritos
em um quadro-negro. Em seguida, o coordenador entrega a cada aluno trés
pedacos de papel. Em cada pedaco de papel, os participantes devem escrever
uma pergunta a ser feita em relacdo aos topicos discutidos. Em seguida, em
duplas, um participante é selecionado para atuar como professor e outro para
desempenhar o papel de um aluno que deve usar um de seus trabalhos escritos
para fazer perguntas sobre um tépico. Cada dupla tem um tempo limitado de trés
minutos em que o aluno fara perguntas e o professor respondera. O coordenador
deve incentiva-lo a ser feito o mais amplamente possivel. Em seguida, as duplas
sdo trocadas até que todos os alunos tenham passado por todos os professores.
Por fim, o coordenador perguntara sobre o que foi explicado e perguntara: Quem
€ o melhor professor? Alunos e professores trocam de funcédo e a atividade se
repete. Como se V€, € um jogo de complexidade muito maior do que o anterior,
mas ao mesmo tempo e pelo que observamos nas oficinas € interessante tentar
coloca-lo em pratica porque serve, por um lado, para comegar a introduzir o role

playing, que depois terd um papel fundamental no resto do processo teatral e,
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Por outro lado, e a nivel linguistico, porque ao oferecer tdpicos abertos que sao
comuns e compreensiveis a todas as culturas, os participantes sao forcados a
comecar a desenvolver ideias na lingua do pais estrangeiro. Obviamente isso
exige muita paciéncia por parte do coordenador, mas pela experiéncia das
oficinas sabemos que é um exercicio que depois de um tempo acaba oferecendo

resultados muito bons.

Exercicios de introducao a pratica teatral

Sdo fundamentalmente jogos destinados a complementar os exercicios de
desinibicdo e construcdo de confianga, mas, ao contrario destes, ja incluem um
aspecto da atuacao, entendido como o0 momento em que o participante/ator da
oficina passa a interpretar outros personagens que nao sado eles mesmos.
Obviamente, nesta fase introdutéria, apenas serdo aplicados exercicios e jogos
ainda muito simples, e estes, nas oficinas, nunca foram aplicados no primeiro dia
de trabalho, mas geralmente foram autorizados a decorrer algumas sessodes
antes de serem introduzidos. Embora houvesse variagcdes notaveis nas
propostas iniciais entre as diferentes oficinas e devido as diferencas entre os
grupos, todas coincidiam em serem propostas de papéis usualmente utilizados
em oficinas de teatro para iniciantes.

e
ﬁ Os animais

E um exercicio teatral classico em que o coordenador pede aos participantes
que selecionem mentalmente um animal. Em seguida, eles sdo convidados a
pensar cuidadosamente sobre como ele se move e se comporta. Em seguida,
em grupo e simultaneamente, cada um dos participantes € convidado a emular
com Seu corpo 0 movimento e o comportamento do animal selecionado. Em
principio isso é feito individualmente, mas a ideia € aos poucos dar lugar a
relacédo entre os "animais". Este € um exercicio muito simples que ira promover
muito a consciéncia corporal e a perda inicial de constrangimento por parte dos

envolvidos. Para promover seu bom desempenho, esforco e perspetiva, o
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coordenador pode perguntar aos participantes ao final do exercicio ou mesmo
durante sua realizacdo se eles sdo capazes de conhecer e/ou deduzir quais 0s

animais que estéo a ser interpretados pelos seus pares.

L I O elevador

E um classico jogo de improvisacdo em que se simula a existéncia de um
elevador. Gradualmente, cada participante recebe um papel muito simples e
recebe um objetivo que envolve andar de elevador, de modo que cada vez o
elevador ficticio tenha um nimero maior de participantes dentro. O coordenador
deve estar atento para, na medida do possivel, introduzir elementos de conflito
entre os personagens dentro do elevador, que podem variar de um querendo
subir e outro descendo, até um personagem se apaixonar loucamente por outro
ou um ter um ataque de gas repentino. E importante notar que nesta fase
introdutdria vocé ndo deve se preocupar tanto em construir uma Unica trama
sélida, mas deve forcar a acdo e a participacdo de todos os personagens. Este
tipo de exercicio € muito facilmente variante para outras formas, como o vagao
do metrd, o 6nibus, a sala de espera do médico, etc. Na verdade, qualquer
espaco fechado que ndo possa ser facilmente escapado o fard. Em geral, esse
tipo de exercicio em suas primeiras aplicacdes levara ao caos generalizado, mas
€ interessante notar que, quase naturalmente, a partir da pratica e com
intervencdo minima dos coordenadores, os participantes tenderdo a gerar

estruturas e apresentacfes cada vez mais ordenadas e reguladas.
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Il. Fase deiniciagcdo a practica teatral: relacdo e contextualizagao

Uma vez que os participantes adquiriram um minimo de confianga, tornaram-se
suficientemente desinibidos para iniciar a pratica teatral de insercdo e o
coordenador teatral teve o tempo necessario para fazer uma avaliacéo inicial das
habilidades e interesses do grupo, € hora de passar para a pratica teatral. O
objetivo desta fase €, além de aprofundar o que foi feito na anterior, proporcionar
aos participantes as nocdes e conhecimentos minimos necessarios a nivel
interpretativo para que os participantes possam abordar o resto do processo com
garantias. De certa forma, esta é uma fase de formacao adequada, em que o
objetivo € tentar garantir que os refugiados e requerentes de asilo que participam
nas oficinas possam adquirir as competéncias essenciais para a execugéo das
duas fases subsequentes.

Um primeiro aspeto que pudemos corroborar durante as oficinas-piloto é que a
grande maioria dos usuarios geralmente nao tem conhecimento prévio da obra
teatral como um todo ou da atuacdo interpretativa em particular'. Nesse sentido,
a concluséao geral a que chegamos e colocamos em pratica foi a de ativar essa
parte do processo como se fossem oficinas introdutérias comuns a interpretacao
teatral, ndo muito diferentes daquelas que podem ser realizadas em qualquer
centro ou escola. Assim, em grande medida, optamos — estamos convencidos
de que é correto — abordar esta parte do processo sem prestar especial atencado
ao estatuto especifico dos participantes como beneficiarios de protecao
internacional ou aos objetivos do processo no seu conjunto.

Em termos psicoldgicos, isso permitiu, entre outras coisas, comecar a romper
com o papel e a autoconcepcéo do grupo vitimizado que muitos dos participantes
apresentavam, em grande medida, como refugiados e solicitantes de asilo. De
alguma forma, abordar essa parte do processo como um curso introdutério a
pratica teatral semelhante ao de qualquer grupo de iniciantes favoreceu e
facilitou muito tanto o aprendizado teatral quanto, em um nivel mais profundo,
gue os participantes comecaram a se libertar de muitos de seus lacos e medos
para comecar a entrar no campo da integracao e insergéo social.

Antes de continuar, vale a pena fazer uma anotacdo. Embora tenhamos acabado
de apontar que, na maioria dos casos, nao havia pessoas com conhecimentos

14 |sso ndo € uma afirmagdo completa. Durante os workshops antes do projeto na Espanha, encontramos
excecdes, entre as quais se destaca um caso especifico em que o participante era um renomado
dramaturgo libanés, que também possuia importantes conhecimentos em interpretacao
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teatrais prévios, pelo menos nédo profissionais ou de alguma relevancia, nao é
menos comum constatar que muitos dos participantes tinham certas habilidades
ou conhecimentos em outros ramos artisticos, como canto, danca, etc. etc. Isso
deve ser levado em conta pelos coordenadores dos processos, pois podem
favorecer substancialmente uma abordagem interdisciplinar que favoreca uma
iniciacdo a prética teatral.

Voltando ao que nos preocupa, esta fase inclui também quatro linhas
fundamentais de trabalho. Varios deles apenas ampliam e complementam o
trabalho iniciado na fase anterior, enquanto outros j& estdo entrando no campo
do préprio trabalho teatral.

Dialogo.
@ Aquecimento e trabalho fisico.

=p

@ Introducao a interpretacéo teatral: relacdo y reacao.

Q? Iniciacdo a criacao colectiva

E muito conveniente esclarecer que, além da apresentacdo e das primeiras
sessfes, algo que descobrimos durante as oficinas-piloto foi a relevancia de
manter um didlogo aberto e continuo do coordenador com todos os participantes
durante todo o processo teatral. Mais uma vez, é necessario ter em conta o facto
de que, para muitos refugiados e requerentes de asilo, a atividade € um dos seus
primeiros contactos diretos com a sociedade de acolhimento, a que muitas vezes
se devem acrescentar as recentes situacdes traumaticas que muitos deles
viveram tanto nos seus paises de origem como a caminho do local de
acolhimento e os problemas de adaptacdo. geralmente substancial, para este
altimo.

Nesse sentido, as oficinas adquirem, e ndo é ruim que assim seja, um certo papel
terapéutico para os participantes, permitindo que expressem e tragam a tona
suas dores, frustracbes, preocupacdes, etc. Isso, por outro lado, também nos
ajudara durante todo o processo a avaliar e planejar continuamente a
metodologia da oficina, com foco nas principais dificuldades e complicacbes
expostas pelas pessoas envolvidas na realizagdo das oficinas.
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Por isso, acabamos de apontar que um dos primeiros aspetos que percebemos
durante as oficinas-piloto foi a necessidade de né&o restringir esse dialogo a
apresentacao ou apenas as primeiras sessbes, mas que, embora possa parecer
uma atividade nao teatral, para inserir e promover exercicios realmente Uteis era
essencial manter esse diadlogo continuo com os participantes das oficinas. Isso
também serviu para gerar um clima de confianga coletiva e aumentar
significativamente o comprometimento com a atividade.

Para realizar essa interacao dialdgica, estabeleceu-se, no inicio das sessoes,
um sistema de entrevista grupal, no qual o coordenador, levando em
consideracao os interesses e preocupacdes detetados entre os participantes,
apresentou uma série de perguntas grupais ou individualizadas. Dessa forma e
de forma absolutamente livre, contavam, relacionavam, expunham, refletiam e
opinavam sobre os diferentes temas propostos pelo coordenador ou outros que
surgiam espontaneamente, muitas vezes dando origem a um debate coletivo no
qual eram evidentes muitos dos problemas e preocupacdes amplamente
compartilhados pelos participantes.

A abertura a esse dialogo coletivo, que em grande medida e como veremos mais
detalhadamente mais adiante esta ligada a alguns dos preceitos norteadores do
chamado Teatro do Oprimido e Teatro do Férum, acabou por se revelar um
elemento fundamental ao longo dos processos, pois permitiu aos coordenadores
teatrais detetar e delimitar os aspetos e elementos que apresentavam mais
problemas e complexidades na época durante o periodo de rece¢do. o que, por
sua vez, foi fundamental para o planejamento das fases subsequentes de
insercao sociocultural e laboral.

Apés esse didlogo, ao qual devem ser dedicadas a primeira parte das sessfes
desta fase e as seguintes, é necessario incluir o que é propriamente a oficina
introdutoria a aprendizagem interpretativa teatral. Para isso, € aconselhavel
manter como primeiro passo o0 aquecimento ja estabelecido na fase introdutoria,
mas aumentando o nivel de intensidade e complexidade de alguns dos
exercicios. Além disso, é aconselhavel ndo se limitar a um aquecimento geral,
mas adapta-lo especificamente a cada aula que vocé planeja realizar.

Além do aquecimento, durante esta fase do trabalho € conveniente e
aconselhavel comecar a incluir o trabalho fisico, tanto geral como particularizado.
Em um nivel geral, fica claro que o trabalho fisico deve ser realizado de forma
gradual e levando em consideracao a condicao fisica, habilidades e preparacdo
prévia dos participantes das oficinas. O principal objetivo deste trabalho é gerar
e promover um estado fisico e mental adequado para que os participantes
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possam enfrentar os exercicios teatrais de forma satisfatoria. Especificamente,
esse treinamento deve ter como objetivo reforcar os aspetos e elementos
corporais desejados, pretendidos ou planejados para serem utilizados com maior
intensidade ou assiduidade durante cada uma das sessdes.

O trabalho fisico, por outro lado, também desempenha um papel muito
importante na promocado das relacdes e conhecimentos intergrupais e, de
alguma forma, ajuda a aumentar a autoconfianca e o humor positivo entre os
participantes, o que também é essencial para realizar um trabalho interpretativo
com adequacao e, como no didlogo intergrupal, € aconselhdvel apresenta-lo
nesta fase, mas ainda manté-lo até o final das oficinas teatrais.

Durante esta segunda fase do processo, e esta € a parte mais relevante desta
etapa, comegaremos com uma obra teatral devidamente regulamentada. Para
realiza-lo, antes de entrar na interpretacdo e dramatizacao propriamente dita, e
com base na experiéncia adquirida durante as oficinas-piloto, a op¢cdo mais
aconselhdvel é comecar com exercicios de relacionamento e reacéo,
inicialmente muito simples e que aumentam de dificuldade durante o

desenvolvimento da oficina.

Por exercicios de relacionamento entendem-se aqueles que se dedicam
proeminentemente a relacao dos participantes entre si, com o espaco de trabalho
e com o contexto derivado das condi¢cBes propostas. Para realizar esse tipo de
exercicio de forma satisfatoria, € muito importante atentar para as caracteristicas
e pertences culturais dos refugiados e solicitantes de reflgio que participam da
oficina e respeitar muito os limites e restricdes derivados diretamente deles.

Em geral, os exercicios de relacionamento atuam em varios niveis. Por um lado,
favorecem o estabelecimento de relacdes interpessoais coletivas e individuais
entre os participantes, de modo que, por meio de dinamicas simples e jogos
teatrais, pode-se promover e/ou acelerar a geracdo de vinculos intergrupais em
nivel coletivo e pessoal. Mas, além de promover essa confianca e consciéncia
grupal, os exercicios de relacionamento sao Uteis para que 0s participantes
comecem a observar atentamente e agir de forma contextual, ou seja, promovem
uma consciéncia do espaco real em que 0s exercicios acontecem e, mais ainda,
dos diferentes espacos ficticios que sdo propostos para a realizacdo do
exercicio.

Junto a estes, e intimamente ligados a eles, estdo os exercicios de reagao, pelos
quais nos referimos ao conjunto de dinamicas, jogos ou atividades que
promovem uma resposta ativa a estimulos externos, seja derivado do contexto
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ou espaco, seja de outros colegas de classe. Esta resposta ativa, para além de
fundamental para a pratica teatral, € especialmente util ao nivel formativo entre
0s membros de um grupo que, muitas vezes devido a um sentimento partilhado
de orfandade num pais estrangeiro e ao habitual paternalismo excessivo das
organizacdes responsaveis pelos processos de acolhimento, tende a ter uma
atitude passiva e/ou submissa perante os acontecimentos que os rodeiam e 0s
afetam diretamente.

De acordo com isso, a missao do coordenador teatral € promover, provocar e até
forcar a desinibicdo e a passagem a acdo dos participantes com o objetivo de
seu empoderamento coletivo e pessoal. J& no plano teatral, essa capacidade de
reacdo serd fundamental na hora de propor exercicios dramaticos mais
complexos que visem a insercdo tangivel nas fases seguintes do processo.

Os exercicios de relacdo e reacdo com que se propde iniciar a formacéao teatral
regulamentada s&do um pilar inicial fundamental em torno do qual se comecga a
construir obras interpretativas e dramaticas voltadas para a insercdo e
integracdo sociocultural e laboral. Da mesma forma, esses exercicios estao
necessariamente ligados a outros aspectos/elementos que também vemos como
muito necessarios durante a continuagédo do processo. Em primeiro lugar, o uso
da imaginacao.

Durante esses exercicios, sera o primeiro momento do processo de formacgao
teatral em que a imaginacdo é incluida e comeca a ser manejada. Face as
restricbes que serdo mais tarde, onde este serd um elemento-chave, mas estara
absolutamente sujeito a insercdo, durante esta fase de formacdo a margem de
utilizacdo da criatividade sera muito maior. O uso dessa ferramenta sera
essencial tanto para promover a "libertacdo” dos participantes quanto para que
eles acabem demonstrando seus interesses e preocupacoes. Nessa linha, a
principal recomendacdo é que o coordenador, embora seja impelido a ser o
indutor inicial de exercicios que favorecam o uso imaginativo, aos poucos, saiba
se afastar para dar espaco e margem aos participantes para que sejam eles
guem proponham e promovam esse Uso com propostas proéprias, individuais ou
coletivas. Estes, em Ultima andlise, servirdo para reforcar tanto a sua atitude
activa ndo s6 como participantes no processo teatral, mas também, pelo menos
em parte, como criadores e criadores do mesmo.

Ligado a essa etapa de delegacao pelo coordenador, outro aspecto que comeca
a ser desenhado e que sera muito importante ao longo do restante da formacao
teatral, € a assuncao de responsabilidades pelos participantes. Ao derivar uma
parte importante do trabalho propositivo para os participantes, pretende-se

Capitulo: Proposta metodolégica para a insergao laboral de

. Pégina 94 de 135
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMAGAO PARA A INTEGRAGAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS
REFUGIADAS E SOLICITANTES DE ASILO NA UNIAO EUROPEIA

também que este favoreca a assunc¢ao de responsabilidade e compromisso, dois
elementos e valores que sdo considerados de especial valor tanto ao nivel da
formacédo no campo do teatro como, além disso, no seu processo de integracéo
e insercdo durante o periodo mais ou menos extenso de acolhimento no pais
receptor.

A partir desses exercicios de relacao e reacao, e de acordo com o que acabamos
de apontar, 0 que se espera € que 0 processo leve a um trabalho de criacao
coletiva entre o coordenador e os participantes. Nesse sentido, o que geralmente
acontece de forma natural e deve ser promovido a partir da coordenacao € que
os simples exercicios de reacao e relacionamento gradual e ddo origem a outros
mais complexos e elaborados que ja envolvem trabalho interpretativo.

Além disso, esses exercicios iniciais de criacdo geralmente servirdo para refletir
problemas e preocupacdes pessoais, mas também coletivos e ligados a
condicao dos participantes, o que oferecera uma pista valiosa para a proxima
fase: abordar a integragéo e insergéo cultural levando em conta essas questoes.
Embora seja conveniente ver a secdo a seguir, na qual alguns desses exercicios
sdo explicados, em geral eles tenderdo a estar relacionados a diferentes
técnicas, como improvisacdo e teatro pobre; e mais uma vez aparecerdo
intimamente ligados a metodologias como o Teatro do Oprimido e o Teatro do
Forum.

E importante ressaltar que este trabalho pode exigir uma explicacdo minima,
embora fundamental, por parte do coordenador sobre aspetos de construcéo e
estruturagcdo narrativa. Assim, quando essas "criacdes" comecam a aparecer e
paralelamente ao seu desenvolvimento, € conveniente comegar a abordar e
explicar pelo menos acima aspetos como o conflito dramatico e sua potencial
resolucédo, a construcdo de personagens, tanto fisica quanto psicologicamente;
e seus objetivos e super-objetivos.

Sao esses exercicios teatrais mais elaborados que devem culminar essa
segunda fase do trabalho. De qualquer forma, a recomendacdo para 0s
coordenadores teatrais € tentar nunca impor a execucdo deles, mas sim
favorecé-los e induzi-los para que surjam e se tornem complexos
espontaneamente. Caso estes ja tenham atingido um nivel estimavel, é
interessante comecar a considerar 0 uso de argumentos marcados e, ate,
ocasionalmente, pequenos textos.

No momento de realizar o planejamento metodolégico de toda essa fase e
diferentemente da anterior, é altamente recomendavel que os coordenadores
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deem carta branca aos participantes, mas sem forcar a busca por temas
concretos ou especificos, mas sim focando no trabalho técnico e, ja durante a
fase de criacdo, apostando na espontaneidade e evolucdo natural dos
participantes. Assim, por um lado, essa fase requer uma importante tarefa de
planejamento e selecdo dos exercicios de reacdo e relacionamento, mas
também um esfor¢co para permitir que eles evoluam para a criagdo coletiva
espontanea. Isso ajudara os participantes a adquirir os conhecimentos basicos
de interpretacdo para as fases seguintes da oficina, aumentando sua
autoconfianca, assumindo responsabilidades e adquirindo uma capacidade
propositiva que consideramos fundamental para seu processo de integracao e
insercao social, cultural e laboral no pais e contexto.

A extensdo desta segunda fase de iniciacdo ao trabalho teatral dependera da
avaliacdo do coordenador do trabalho em grupo, mas, em geral, devera
estender-se por pelo menos um quarto do processo. Nesse sentido, € importante
ressaltar a necessidade de garantir que o grupo de participantes tenha confianca,
conhecimento e habilidades iniciais suficientes para enfrentar as proximas fases,
por isso a recomendacdo é ndo economizar no tempo dedicado a ele. E muito
importante que os participantes abordem as seguintes partes da insercéao teatral
com uma base sélida, que lhes permita desenvolver-se com facilidade e
facilidade. A este respeito, importa esclarecer que é preferivel deter-se nesta
fase da iniciacdo teatral durante o tempo que for necessario para se certificar
disso do que apressar inconsistentemente o resto do processo.

Por fim, vale ressaltar que durante essa fase o coordenador acabara por ver as
potencialidades e capacidades de insercdo dos membros do grupo de
participantes. Assim, € nesse periodo que o restante planejamento pode ser
determinado com certa consisténcia, remetendo as fases subsequentes do
processo de integracao e insercdo dos refugiados pelo teatro.
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Experiéncias e exercicios

E importante comecar destacando a grande relevancia que a segunda das fases,
a iniciacdo a pratica teatral: relacionamento e contextualizacdo, teve para a
grande maioria das oficinas-piloto realizadas durante o projeto Teatro Social
Ecolégico (TSE), mesmo independentemente das diferencas, capacidades,
potencialidades e circunstancias dos grupos.

Para as oficinas realizadas em Prato, na Italia, essa fase de implementacdo da
atividade teatral foi fundamental para poder romper a forte barreira sociocultural
e humana com participantes altamente alheios e com pouco conhecimento do
pais de acolhimento. Nesse sentido, e de forma algo paradoxal, a prética artistica
e recreativa do teatro sem ainda aplicar propdésitos préprios de integracdo e
insercdo durante essa fase revelou-se a ferramenta mais Util para comecar a
romper fronteiras culturais com participantes a priori muito indispostos, com
pouco interesse e uma preocupante e generalizada falta de motivacdo. Foi
precisamente com esta parte do processo, menos pretensiosa do que as outras
e que a priori se orientou fundamentalmente para a geragao de instrumentos
teatrais que permitissem abordar os seguintes, que serviu de forma espontanea
para que os dois grupos de trabalho em Itdlia comecassem a mostrar uma
abertura a integracéo e insercao social e cultural tangivel. Diante desse fato, a
equipe de coordenacéo e a Italia sabiamente optaram por deixar que essa fase
de iniciacao a pratica teatral se prolongasse ao longo do tempo, ocupando quase
metade de todo o0 processo.

Em Portugal e Espanha, embora esses extremos nao tenham sido alcancados,
grandes avancos também foram observados entre os grupos de participantes
nessa segunda fase. Assim, em Malaga, devido a elevada adaptacéo cultural
que a grande maioria dos participantes nas oficinas apresentou a cultura local a
nivel social e linguistico, foi possivel iniciar cedo esta fase de aprendizagem
teatral. De modo geral, os participantes demonstraram um forte interesse pela
pratica teatral como atividade artistica e alguns avanc¢os importantes foram feitos
até mesmo no nivel artistico entre alguns dos participantes da oficina. Apesar
disso, devido ao significativo desafio e problema da insercdo laboral entre
requerentes de asilo e refugiados que participam em Espanha, o coordenador
de teatro das oficinas decidiu e optou por n&o prolongar esta fase por mais tempo
do que tinha sido planeado a priori: 25% da duracéo total das oficinas.
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Em Braganca, esta etapa foi utilizada com sucesso para aprofundar a
aprendizagem linguistica entre os participantes, aliando a aprendizagem teatral
ao habitual manejo do portugués, o principal problema de insercao e integracao
cultural que afetou a maioria dos participantes. Esta combinacédo de trabalho
teatral e reforco linguistico mostrou resultados notaveis num curto espaco de
tempo, pelo que, associado ao facto de a maioria dos refugiados e requerentes
de asilo em Portugal ter emprego e/ou estar a estudar, optou-se por alargar esta
fase nas oficinas, de modo a abranger cerca de um terco (33%) da duracéo total
das duas oficinas realizadas. desenvolvido em Braganga.

E importante destacar que foi nessa fase que se iniciou um dialogo fluido e
continuo com os participantes, que no caso da maioria das oficinas se estenderia
de forma integral a todas elas, incluindo também nas fases seguintes. Esse
processo de dialogo inicial, como ja foi reiteradamente apontado e embora ndo
seja propriamente uma atividade teatral, foi fundamental para promover
processos de abertura emocional entre os participantes, confirmando a previsao
prévia da enorme relevancia desses dialogos abertos para romper barreiras
culturais e humanas nos processos de integracao e insercéo. Vale dizer, como
autocritica, que nos relatos feitos pelos coordenadores apds o término das
oficinas, repetiu-se a conveniéncia e até mesmo a necessidade de incorporar
pessoal especializado em psicologia nos processos para complementar esses
processos de didlogo com os participantes que, como ja indicamos, muitas vezes
arrastam histérias de vida muito duras ligadas aos seus processos de fuga e
transferéncia forcada de seus paises de origem e nos processos de chegada.
recepcao e adaptacédo dos Estados anfitrides.

Além dessa atividade de dialogo, essa fase do processo também é quando vocé
comeca a praticar exercicios e jogos realmente teatrais. Nesse sentido, algo que
pudemos observar nas oficinas € que a forma de abordar esses processos e
escolher os exercicios e jogos sofreu algumas variacdes relevantes intimamente
ligadas a formacgéo prévia e especializagdo metodoldgica dos coordenadores.
Assim, houve algumas diferengas importantes na realizacdo dessas fases das
oficinas que néo se justificaram apenas pelas divergéncias entre os grupos, mas
também, e sobretudo, pelas diferentes escolas teatrais de origem daqueles que
as planejaram e coordenaram.

ApoOs os didlogos, em cada uma das aulas desta fase, um aquecimento e
trabalho fisico basico prosseguiu através dos exercicios ja estabelecidos na fase
introdutdria, mas aumentando ao maximo a sua intensidade e complexidade.
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Além disso, nesta fase comegamos a nao limitar o aquecimento a um geral, mas
comecamos a adapta-los especificamente a cada aula planejada.

Em geral, o principal objetivo dessas introducdes teatrais é fornecer aos
participantes as nocdes basicas e o0s conhecimentos necessarios para a
interpretacdo, para que possam abordar o resto do processo com confianca. De
certa forma, esta fase é propriamente uma fase de formacao, onde o objetivo €
capacitar os participantes refugiados e solicitantes de asilo que participam das
oficinas para adquirir as habilidades essenciais necessarias para a execucao das
duas fases subsequentes.

E importante notar que as diferentes oficinas foram planejadas usando uma
combinagcdo de metodologias de trabalho, tais como Viewpoints (Bogart y
Landau 2004), o método Lecoq (Lecoq 2003), o Teatro da Crueldade (Artaud
1938) ou o método das recordagdes emocionais de Constantin Stanislavski
(Stanislavski 1989). De qualquer forma, cabe esclarecer que essa pluralidade de
propostas metodolégicas nesta fase das oficinas-piloto, longe de ser
apresentada como um problema e justamente pela natureza da experimentacao
e da testagem das mesmas, teve uma influéncia positiva que permitiu contrastar
e testar diferentes modos de fazer e até mesmo observar que havia varias linhas
de trabalho validas que produziam resultados positivos entre os participantes.

Essas variacfes metodoldgicas foram especialmente evidentes nos exercicios
de relacéo e reacdo com que o trabalho teatral das oficinas foi proposto. Esse
tipo de exercicio foi escolhido com base na ideia anterior, confirmada
posteriormente, de que a grande maioria dos participantes néo tinha nenhuma
experiéncia teatral prévia. Neste sentido, esses tipos de exercicios foram
utilizados para facilitar a iniciacdo na prética teatral.

Exercicios de relacionamento séo todos aqueles que, com maior ou menor grau
de dificuldade e complexidade, buscam comecar a estabelecer um contato
teatral significativo entre os participantes e entre eles e o0 espaco. Ja os estimulos
reacionais sao o conjunto de dinamicas, jogos ou atividades que promovem uma
resposta ativa a estimulos externos, sejam eles derivados do contexto ou
espaco, seja de outros participantes.

Esses tipos de exercicios devem comecar a ser propostos e aplicados quando
0s participantes ja tiverem um minimo de confianga e conseguirem perder suas
inibicdes e constrangimentos iniciais. Além disso, a esta altura do processo, o
coordenador da oficina ja teve tempo suficiente para ter uma ideia geral das
capacidades do grupo e de cada um de seus participantes. A partir disso, 0s
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exercicios de reagdo e relacionamento devem ter o objetivo de tirar os
participantes de si mesmos e comecar a criar obras teatrais com papéis e
personagens. Os exercicios de relacdo e reacdo com que se inicia a formacao
teatral estruturada sdo um pilar inicial essencial em torno do qual se comeca a
construir o trabalho interpretativo e dramatico voltado para a integracao
sociocultural e profissional. Além disso, esses exercicios estdo necessariamente
ligados a outros aspectos/elementos que também consideramos essenciais ao
longo do desenvolvimento do processo, como a criagdo de uma consciéncia de
grupo e o uso da imaginagao.

Apdbs esses exercicios, durante essa fase propde-se também comecar com a
criacdo de papéis e personagens e, por fim, seu compartilhamento em pequenas
obras ou exercicios coletivos. Sobre como realiza-lo, houve também uma grande
variedade entre os diferentes coordenadores, oficinas e grupos, embora de
modo geral eles comegassem propondo exercicios individuais para gerar papéis
e personagens e, uma vez que isso fosse alcancado, passaram a tentar uni-los
em propostas comuns que iam desde improvisacdes com condi¢cdes dadas até
trabalhos mais regulados de situacdes reguladas e dramatizacoes.

Exercicios de dialogo

Embora estes ndo sejam exercicios teatrais em si e ndo seja dificil ter uma ideia
do que se referem, quisemos incluir nesta parte exemplos do tipo de mecanica
e dindmica que desenvolvemos nas oficinas teatrais piloto entre refugiados e
requerentes de asilo. De modo geral, sdo as duas formas fundamentais pelas
quais os debates foram conduzidos ao longo do processo teatral, de modo que
se apresenta a seguir que é valido realizar de forma integral em todas e durante
a maioria das oficinas, sem esquecer que esses processos de dialogo variam em
termos de conteludo, que se tornard, a medida que a confianca for adquirida, se
aprofundando e se tornando mais intensa. De acordo com esta etapa, o didlogo
aspira sobretudo a ser um "quebra-gelo" absolutamente aberto que permita a
implementacdo de uma ferramenta de expressdo, normalmente muito
necessaria entre os participantes, e que ajude a comecar a gerar confianca
pessoal entre eles e entre eles e o respetivo coordenador de cada oficina
proposta. O dialogo também se revelou uma ferramenta muito Gtil para comecar
a promover a expressao oral na lingua do pais de acolhimento entre os
participantes que nao a falavam e/ou estavam em fase de aprendizagem. Em
geral, os dois mecanismos para estabelecer processos de diadlogo foram:
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|;t,-1—,‘1;1 Sistema de conversas particulares abertas

Em que o coordenador estabelece um dialogo particularizado e individualizado,
embora geralmente aberto ao restante da turma, com cada um dos participantes.
Em termos de conteddo, se na apresentacdo e nas primeiras conversas se
indagou um pouco sobre as situagfes, muitas vezes traumaticas de refagio,
nesta fase do processo teatral concordou-se em abordar os problemas e
desafios mais cotidianos e comuns no processo de adaptacdo a nova realidade
e contexto vital. As perguntas devem procurar ndo ser fechadas por parte do
coordenador, mas sim ser abertas e facilitar e promover a expresséo livre e
irrestrita por parte dos participantes. E comum que esse sistema desvie natural
e espontaneamente para o proximo.

B Sistema de didlogo coletivo: entrevistas grupais, debates e

«2% foruns abertos

Por meio da combinacdo de formatos como entrevistas grupais
semiestruturadas, mesas redondas ou féruns de discusséo, além de outros
considerados oportunos de tempos em tempos, 0s coordenadores
estabeleceram processos de dialogo coletivo com todos os participantes de cada
turma. A maneira mais comum de fazer isso foi levando em conta os interesses
e preocupacdes pessoais e cotidianas detetados entre o0s participantes,
apresentando uma série de perguntas em grupo ou individuais. Dessa forma, e
de forma totalmente livre, o0s participantes compartilharam, narraram,
expuseram, refletiram e opinaram sobre os diferentes temas propostos pelo
coordenador ou que surgiram espontaneamente, levando muitas vezes a um
debate coletivo onde muitos dos problemas e preocupacdes compartilhados dos

participantes foram revelados.
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Exercicios de introducao a interpretacao teatral: relacdo e reacdo

Apbés o aquecimento correspondente, que nessa fase j4 possuia rotinas
estabelecidas e conhecidas dos participantes, eles passaram aos exercicios
introdutdrios a pratica teatral e, em especial, ganharam destaque os exercicios
de controle, reacéo e relacionamento corporal entre si e com o ambiente. Em
grande medida, o objetivo desses exercicios é gerar uma atitude ativa por parte
dos participantes. Assim, esses exercicios sdo essenciais por dois motivos. Por
um lado, predispdem os participantes a pratica teatral e, por outro, servem para
transmitir alguns conhecimentos basicos de teatro que sdo absolutamente
necessarios para depois adentrar e desenvolver praticas e exercicios
interpretativos. E nesse ponto que foram detetadas variaces importantes entre
as oficinas derivadas das diferentes metodologias teatrais aplicadas por cada
coordenador, no entanto, os exercicios como um todo compartilhavam desse
espirito de predisposicao a acao teatral. Dentre os tipos de exercicios incluidos
nesta fase das oficinas repetidamente, alguns que foram especialmente
aplicados foram cinestesia, jogos de espelho ou praticas de emulacdo. Aqui
estdo dois exemplos.

é Alavanca sensorial

E um exercicio classico de cinestesia. Previamente distribuidos os participantes
em uma base regular ocupando todo o espaco de trabalho, eles sdo convidados
a permanecer imoéveis. Quando isso € realizado, o coordenador da atividade
pede a um deles que faca algum tipo de gesto ou movimento. Em seguida, pede-
se a outro que faga outro com base no que esse gesto ou movimento lhe sugere
de forma ndo meditada. Isso € aplicado sucessivamente até que todos os
participantes tenham feito um movimento. Neste momento, ja existe uma ordem
de participacéo, cada um sabendo quem € sua fonte de incentivo. A partir disso,
o coordenador pede outro movimento a qualquer um dos participantes e o
processo se repete. Uma vez que os fluidos sdo alcancados, novos estimulos
sensoriais sao incorporados, de modo que agora ndo apenas movimentos
percebidos visualmente sdo realizados, mas em algum momento é solicitado

gue, em vez de um gesto ou movimento, um som seja emitido, ao qual o préximo
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participante deve reagir com outro som e assim por diante. Quando isso é
alcancado, outro sentido € introduzido: o toque, de modo que alguém € solicitado
a tocar o participante que esta imediatamente atras dele, e o participante que o
segue, dependendo do que esse contato transmitiu. Ao final, teremos um grupo
de participantes que reagem a estimulos visuais, auditivos e de contato. E nesse
momento que a ordem € quebrada e reacdes livres comecam a ser permitidas,
para que, movimentando-se pela sala, 0s participantes possam reagir ao que 0s
outros sugerem com as respostas corporais que surgem espontaneamente,
retroalimentando o processo. Uma variante desse exercicio é eliminar a parte
visual, deixando a sala de pratica totalmente escura e deixando apenas 0s

participantes reagirem ao que sentem e ouvem

£ Mistura musical

E um exercicio relativamente complexo que consiste em usar a muasica para
gerar diferentes reacdes dos participantes. A ideia é que, a partir de um
movimento continuo pela sala de ensaio, o coordenador coloque uma sucessao
de musicas em um tocador de musica que o faca saltar e variar de forma cadtica.
Antes disso, 0s participantes sdo convidados a reagir a musica da maneira que
ela sugere. Dessa forma, ao se depararem com uma variagdo continua de
diferentes cancfes e musicas, os participantes séo forcados a realizar variaces
continuas em suas reacfes e modos de atuar. Uma vez estabelecida essa
dindmica, o préximo passo do exercicio é pedir-lhes que formem de forma muito
geral o carater que a musica e a reacdo sugerem em suas cabecas, tentando
interpreta-la individualmente de forma simples. Quando isso ja foi feito
fluentemente, o coordenador passa a solicitar que se estabelecam relacdes entre
os diferentes personagens que estdo sendo criados, para que o espaco teatral
acabe acomodando um numero infinito de personagens diferenciados que se
relacionam de forma diferenciada dependendo da musica que os acompanha. A

medida que isso € alcancado, o coordenador pode aumentar a dificuldade do
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exercicio, aumentando a velocidade com que ele muda as musicas e musicas
no jogador, forcando os participantes a acelerar sua capacidade de reagir e criar.
Esse exercicio € interessante porque, além de potencializar significativamente a
reacdo e o relacionamento, € um passo fundamental na introducdo a prética
teatral dos participantes, pois passa a promover a criacdo de personagens e sua

consequente interpretacdo, o que ja poderia ser chamado de "fazer teatro".

Exercicios de criacdo coletiva

Sao fundamentais para dar lugar a interpretacéo teatral. S&o exercicios em que,
juntos, coordenador e participantes estabelecem as bases de historias que,
posteriormente, servirdo de arcabouco para gerar interpretacfes coletivas.
Nesse ponto, deve-se levar em conta que o processo teatral integrativo ainda
nao comecou a abordar processos de inser¢ao sociocultural ou laboral, portanto,
0 objetivo ainda nao € focar o objetivo dessas histérias em gerar situacdes que
favorecam isso, mas sim apresentar situacfes faceis que permitam aos
participantes comecar a agir e interpretar. Em geral, os tipos de exercicios
incluidos nesta parte durante as oficinas foram do tipo de improvisacdes
baseadas em condi¢cdes dadas na interpretacdo de papéis. Em ambos os casos,
0S jogos ou exercicios incluiam duas linhas de trabalho: primeiro, uma que
consistia em gerar personagens isolados e comecar a interpreta-los e, por outro
lado, a reunido desses personagens em uma trama conjunta. Os exercicios
apresentados a seguir sdo desse tipo e ndo tentam tanto se apresentar de forma
especifica a ponto de dar algumas indicacdes gerais e estruturais sobre como
realizar esses tipos de exercicios do que apresentar alguns especificos.

7.'/ Las condi¢gdes dadas e o conflito

No inicio, e tendo em conta a origem multicultural dos participantes, o
coordenador apresenta determinadas condicfes e enquadra uma histéria com
um conflito simples e claro. Feito isso, ele distribui uma série de papéis a serem
desempenhados no ambito do conflito entre os participantes. Eles geralmente
recebem alguns minutos para que possam pensar e preparar esses personagens

minimamente, embora as vezes a improvisagao direta seja usada. Feito isso, o
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enredo é gerado, contando ocasionalmente com aderecos e cenarios, se julgado
necessario e/ou conveniente, e os participantes ficam livres para interpretar. O
coordenador deve estar atento e ensinar os participantes para que essas tramas
nao figuem presas ou sejam resolvidas de forma excessivamente simples: a
importancia narrativa do conflito deve ser transmitida a eles. Geralmente, esses
exercicios inicialmente produzirdo muitos problemas para os participantes sem
conhecimento prévio de teatro ou narrativa, mas com o tempo sera visto como
espontaneamente os préprios participantes comecam a ordenar e culminar as
tramas propostas juntos. Quando isso € alcangado, € hora de o coordenador
passar 0 bastdo aos participantes para que eles possam comecgar a propor e
interpretar tramas criadas em conjunto. E importante notar que os papéis e
papéis estabelecidos geralmente sdo alterados para evitar que qualquer um dos
participantes se torne mais acomodado. As propostas deste tipo sédo
potencialmente infinitas e nas oficinas-piloto foram incluidas algumas muito
interessantes como um assalto a banco, discussdes interminaveis entre casais,

concursos de beleza ou apaixonar-se a primeira vista, entre muitos outros.

52| Pontos cénicos

E um exercicio de construcido de carater projetado ad hoc para as oficinas e
consiste em pedir a cada um dos participantes que desenhe dez pontos em um
pedaco de papel em branco. Eles sdo entdo convidados a junta-los
aleatoriamente através de uma linha continua que nao pode passar mais de duas
vezes sobre o mesmo ponto. Em seguida, pede-se que cologuem uma emoc¢ao
em cada um dos pontos e, finalmente, que coloquem uma memodria
particularmente forte de suas vidas e que corresponda a emoc¢ao apontada para
cada ponto. Feito tudo isso, eles sao informados de que 0 que acabaram de fazer
€ a jornada de um personagem no palco e a obra é transferida para o palco.
Primeiro, eles séo solicitados a localizar e memorizar os pontos marcados e as

rotas tragadas no papel ao longo das linhas. Uma vez que isso tenha sido

Capitulo: Proposta metodolégica para a insergao laboral de

. Pégina 105 de 135
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMAGAO PARA A INTEGRAGAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS
REFUGIADAS E SOLICITANTES DE ASILO NA UNIAO EUROPEIA

alcancado, eles sé&o solicitados a incluir a emoc¢éo em cada ponto, confiando na
memoria emocional colocada e também contando com algumas nocbes sobre
respiracdo ensinadas pelo coordenador. Apds varias passagens por esses
pontos com as emocdes incorporadas, os participantes sao convidados a pensar
em quem é o personagem que poderia fazer uma jornada como a que j4 estédo
jogando, tentando encontrar respostas o mais concretas possivel. Uma vez que
cada um dos participantes tem um personagem derivado de seus pontos, sua
configuragdo ¢é reforcada incorporando uma caracterizagdo fisica e
mental/emocional e, finalmente, esses personagens sédo usados para realizar
exercicios de improvisacao e dadas condi¢cdes com eles. Este, como € evidente,
€ um exercicio que se estende por varias sessdes e envolve um esfor¢o extra
por parte dos participantes. No entanto, deve-se notar que o resultado desse
exercicio em todas as oficinas em que foi realizado foi espetacular, nao apenas
em termos dos produtos teatrais alcancados, mas fundamentalmente em um
sentido didatico para que os participantes tomassem consciéncia do que significa

interpretacdo e criagao de personagens.

lll. Fase deintegracao e insercao cultural através do teatro

Quando os participantes ja adquiriram 0s conhecimentos teatrais basicos, €
necessario dar lugar a uma nova fase em que, diferentemente da anterior, o foco
sera colocado na abertura de um processo de integracdo e insercéo
sociocultural. O objectivo serd abordar, através do teatro, de forma clara e
directa, os problemas e dificuldades ligados ao periodo de acolhimento e
introducdo cultural num pais a priori estranho aos refugiados e requerentes de
asilo.

Nesse ponto, para detectar e lidar com essas dificuldades, é fundamental levar
em conta tanto o que foi vislumbrado e encontrado durante o planejamento
prévio quanto os problemas expostos pelos proprios participantes durante o
didlogo aberto durante as duas fases anteriores do processo e mesmo na atual.
Com base nesse conhecimento prévio, os coordenadores terdo a capacidade de
conhecer quais sdo os aspectos e elementos que podem ser abordados com
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maior significado ao propor exercicios teatrais especificos que contribuam de
forma eficiente e eficaz para fomentar e promover a integracdo e a insercéo
cultural.

Embora cada processo seja variavel e dependa diretamente da composicao dos
grupos e do contexto vital e cultural em que os participantes desenvolvem suas
"novas" vidas, por meio das oficinas-piloto e, especialmente, durante os
processos de dialogo compartilhado, foi possivel detectar a existéncia de uma
série de fatores e temas que quase invariavelmente se repetem entre a maioria
dos refugiados e solicitantes de refugio. asilo.

A preocupacéo constante e pronunciada com o proprio processo de acolhimento
e a incursdo no mundo do trabalho (concessao ou nao do estatuto de refugiado,
obtencdo de uma autorizacdo de trabalho e possibilidade de regularizagéo),
aspectos burocréaticos ligados ao seu estatuto (como o reconhecimento e
validagdo de qualificagbes educativas e formativas, a validagdo de cartas de
conducdo ou o pedido de assisténcia social, entre outros) ou questbes
relacionadas com diferencas comportamentais entre a sua cultura de origem e a
do pais/espaco de acolhimento (em aspetos como o amor e a sexualidade, a
gastronomia, as formas de fala e expresséo, a lingua, o comportamento social,
as crencas religiosas, as posicfes politicas, etc.) sdo regularmente repetidas
durante os workshops. E justamente nesses tipos de aspectos e temas que se
deve colocar énfase ao propor exercicios voltados para a integracéo e insercéo
laboral por meio do teatro que permitam aos participantes abordar a cultura de
acolhimento de forma amigavel e respeitosa, sem perder suas proprias
esséncias, perspetivas e particularidades tanto pessoal quanto coletivamente.

Como nas duas anteriores, essa fase € composta por quatro linhas fundamentais
de trabalho que devem ser as que articulam e estruturam as aulas durante essa
etapa do processo. Algumas delas sdo uma continuagao e extensao do trabalho
anterior proposto durante as fases anteriores. As relativas a insercédo cultural
direta, no entanto, séo novas e sdo as que caracterizam essa parte e sua parte
fundamental.
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G Dialogo aprofundado.
g Aquecimento e trabalho fisico intensivo e adaptado.

%l% Exercicios teatrais de insercéo e integracdo cultural.

Criacdo coletiva para a inser¢éo cultural.

Dando continuidade ao processo de didlogo e debate ja proposto ao longo das
duas fases anteriores e contando com a suposta confianga desenvolvida durante
estas entre os participantes e entre estes e o coordenador, durante a terceira
fase do processo de dialogo e debate sera aprofundado ainda mais. Isto permitira
uma abordagem ainda mais directa e honesta dos problemas quotidianos dos
participantes, mas sobretudo das suas preocupacdes mais profundas ligadas ao
seu estatuto de refugiados ou requerentes de asilo.

Assim, além das mesas redondas e dialogos coletivos, buscaremos agregar
conversas interpessoais nesta fase, principalmente com os coordenadores de
teatro, que ajudardo a aprofundar de forma empatica e conhecer em detalhes os
pensamentos e emocdes mais proeminentes e proeminentes entre 0s
participantes das oficinas.

Com base nos problemas, dificuldades, conflitos, embates culturais, dores,
ansiedades e frustracdes livremente expressos pelos participantes em relacdo
ao seu processo de adaptacdo a sua nova realidade contextual, durante esta
subfase do processo sera possivel realizar um planejamento metodolégico dos
exercicios de integracdo e inclusédo cultural que, Como veremos, eles serdo
focados em metodologias e praticas classicas do teatro invisivel, improvisacoées,
exercicios, jogos de role playing e praticas teatrais imersivas.

Também como nas duas fases anteriores, durante esta sera estabelecido e
mantido um aquecimento e um trabalho fisico continuo. Isso, além de necessario
e essencial para enfrentar qualguer obra teatral, implicara nesta fase do
processo uma notavel intensificacdo. Através dele, buscar-se-a uma otimizacéo
da condicdo fisica dos participantes, sempre levando em consideracdo suas
aptidées e habilidades, mas também levando em conta o trabalho anterior
realizado nesta linha. Junto a isso, e como veremos quando explicarmos
detalhadamente os exercicios, o trabalho fisico nessa fase deve tender a ser
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integrado a exercicios que envolvam tanto a relagdo quanto a reacdo proposta
na fase anterior, contribuindo para o desenvolvimento imaginativo, mas ao
mesmo tempo orientando ou comecando a abordar os problemas de insercéo e
integracao cultural detetados através do processo de dialogo permanente entre
coordenadores e participantes.

Dessa forma, ao contrario do que foi proposto até aqui no processo, 0
aguecimento e o trabalho fisico, além de preparar os participantes em nivel fisico
e psiquico, a partir dessa intensificacdo e especializacdo devem servir e ser
utilizados como predmbulo para abordar e propor os exercicios especificos
voltados a integracdo e insercdo cultural. Assim, longe de se limitar a uma
simples "preparacao”, o aquecimento e o trabalho fisico fardo parte do processo
teatral de insercao cultural.

Por exercicios teatrais de integracao e insergéo cultural referimo-nos ao conjunto
variado e heterogéneo de exercicios que, a partir de diferentes metodologias e
perspetivas, sdo utilizados para promover e favorecer a introducao e adaptacao
de solicitantes de refagio e refugiados na sociedade e na cultura de seus paises
e areas de acolhimento.

Utilizando o conhecimento pratico e a fluéncia adquiridos nas fases anteriores,
pretende-se utilizar o teatro para reproduzir situacées que fazem parte, real ou
potencialmente, do contexto de vida dos participantes e, especialmente e de
acordo com o que foi observado, aquelas que podem ser particularmente
problematicas ou dificeis durante o seu periodo de acolhimento. Para tanto, e
como ja indicado, tem sido proposta a utilizacdo de diferentes técnicas e
metodologias teatrais.

Para que isso seja efetivo, o primeiro passo € utilizar os exercicios de
improvisacao ja iniciados. Estes serdo utilizados para recriar situagées comuns
que, por sua especial dificuldade, conflitividade ou por serem particularmente
Uteis e/ou benéficas, podem ajudar de forma importante no seu processo de
insercao social. Para realizar essas tarefas, os coordenadores precisam estar
muito atentos e conhecedores, além do que é apresentado pelos participantes,
ao contexto e ambiente particular de insercdo que enfrentam em seu dia a dia.

Essas improvisacdes levam, necessariamente, a exercicios de dramatizacao
englobados na metodologia de role playing. Isso surgiu em meados do século
passado como uma forma de aplicagdo da psicoterapia que era usualmente
conhecida como psicodrama e que, geralmente aplicada para superar traumas,
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o que fazia era transferir ficticiamente os pacientes para 0s cenarios onde seus
conflitos estavam se desenvolvendo e forca-los a enfrenta-los.

Aplicado a insercdo de pessoas em situacdo de refugiado ou solicitantes de
refugio, o objetivo desse tipo de dramatizacdo é o mesmo. A intencdo é buscar
uma série de exercicios teatrais que recriem as situagdes ja vivenciadas ou que
possam potencialmente ocorrer e que sejam conhecidas ou previstas possam
ser especialmente problematicas para os participantes ou que, por sua natureza,
representem ou possam representar alguns dos principais desafios que terdo
gue enfrentar durante sua insergéo sociocultural.

Para dar apenas alguns exemplos, as situacdes ficticias utilizadas nos exercicios
propostos durante esta fase em algumas das oficinas-piloto incluem entrevistas
com policiais e pessoal de imigracdo para pedidos e investigacdes para a
concessao de rececao, frequéncia a uma igreja, preparagcao e realizacdo de
varias entrevistas de emprego, etc.

No que diz respeito a abordagem dos exercicios, € importante ressaltar que,
embora o coordenador deva ser aquele que tem capacidade e perspectiva para
propor no inicio, ndo € menos importante que, a medida que os participantes
compreendam a mecanica e o significado dos exercicios, € muito interessante
abrir gradualmente a possibilidade de que eles assumam um papel propositivo.
para que possam comecar por sugerir inicialmente alguns dos seus aspectos
para que, na medida do possivel, possam liderar e apresentar as suas préprias
propostas.

Uma vez que os participantes demonstram significativa facilidade com esse tipo
de exercicio, € interessante considerar a possibilidade de passar para propostas
mais arriscadas. Entre elas, uma que foi decidida a ser incluida em algumas das
oficinas-piloto foi a realizagéo de trabalhos de imersao teatral. O teatro imersivo
€ uma forma muito particular de performance contemporéanea caracterizada por
enfatizar tanto o espaco da performance quanto a participacédo do publico.

Durante as oficinas-piloto na Espanha, tivemos a oportunidade de ter um grupo
profissional de teatro que foi convidado a recriar da forma mais realista possivel
uma entrevista de emprego em varias etapas diferentes. Nele, os atores foram
convidados a interpretar uma série de personagens bem diferentes que
colocariam o publico participante em "apuros”, que eram ninguém menos que 0S
refugiados e solicitantes de asilo que participavam dos cursos e que recebiam a
premissa de que iriam para uma entrevista de emprego. Apesar do medo e
constrangimento inicial demonstrados por muitos deles, todos finalmente
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conseguiram enfrentar a situagao e sair das complicacdes satisfatoriamente. A
experiéncia, aléem de surpreendente e gratificante, foi especialmente util para
demonstrar e colocar em pratica o aprendizado realizado até aqui.

Outro tipo de exercicio que pode ser incluido nesta fase sdo os da técnica do
teatro invisivel. Originaria do Teatro do Oprimido, essa técnica teatral consiste
em representar um espetaculo teatral fora do palco habitual, geralmente indo a
espacos publicos abertos como rua, bares, centros comerciais, meios de
transporte, etc., e sem que o publico tenha consciéncia de que se trata de uma
obra teatral. Para aplicar essa forma de teatro, nas oficinas descobrimos que é
conveniente comecar colocando os participantes em situacdes cotidianas, sem
a necessidade de que a intervencéo seja especificamente teatral. Entdo, por
exemplo, vocé iria com eles para um café e pediria a um para pedir no bar ou
vocé pediria a outro que pedisse a um motorista de autocarro uma rota. Essas
situacdes iniciais favoreceram significativamente a desinibicéo e a confianca dos
refugiados e solicitantes de reflgio participantes, e de forma muito notavel entre
agueles que tinham dificuldades com o uso da lingua. Uma vez que esse tipo de
acao foi realizado sem complicacdes, 0 passo seguinte foi introduzir o teatro.
Para tanto, manteve-se a interacdo em situagfes cotidianas, mas passaram a
ser incluidos pressupostos e objetivos que implicavam, necessariamente, uma
interpretagéo por parte dos participantes-atores. Embora esse tipo de exercicio
tenha gerado muitas dificuldades no inicio, a insisténcia e o preparo prévio
acabaram valendo a pena e culminaram em algumas praticas muito
interessantes.

E a partir da iniciativa dos participantes que se inicia o0 processo de criacio
coletiva, enquadrado no objetivo de integracao e insercéo cultural. Para tanto, e
seguindo a linha estabelecida durante os exercicios, a intencdo é passar o
bastdo aos usuarios da oficina, para que possam desenvolver um processo de
criacdo prépria vinculado a sua insercao e integracdo cultural. Essa parte é
interessante porque, além do trabalho corporal de interpretacédo, é certo que sera
a primeira que necessariamente envolve uma série de pequenos trabalhos
coordenados de mesa antes de propor as performances. Cabe esclarecer que a
intencdo desta parte ndo € gerar grandes apresentacdes teatrais, mas facilitar
gue, por meio de pequenas sequéncias pensadas e desenvolvidas previamente,
0s participantes possam propor, abordar e expor através do teatro situacdes
ficticias que possam ser extrapoladas e facilmente assimiladas a outras de seu
cotidiano ou que, por algum motivo, representem um desafio especial em seus
processos de integracao e insercdo em uma sociedade e culturas diferentes das
suas de origem.
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Em relacdo a essa terceira fase da iniciagcéo teatral voltada para a integracdo e
insercado sociocultural, resta apenas ressaltar que € uma das partes mais
importantes e complexas do processo, além do fato de que sera nela que
certamente se desenvolvera um trabalho teatral mais profundo e intenso. De
acordo com isso, a extensdo temporal dessa fase deve ser planejada e
desenvolvida com uma duracdo entre um minimo de um quarto do processo e
um méximo de metade, sendo muito provavelmente aquela a que mais sessdes
serdo dedicadas.

O objetivo desta fase, ligada a integracéo e insercéo, € que os participantes nao
s6 adquiram confianca, mas também desenvolvam uma atitude proativa e
criativa em relacdo a esses processos que marcarédo seu desenvolvimento vital
a curto e médio prazo. Nesse sentido, a tarefa de coordenar as oficinas é saber
propor no inicio e depois deixar de lado para que sejam os participantes que
sejam forcados a desenvolver sua propria lideranca e a capacidade de abordar
0s problemas que os afetam.

Experiéncias e exercicios

Todas as oficinas-piloto realizadas no ambito do projeto Teatro Social Ecologico
(TSE) serviram para ratificar o enorme potencial do teatro como ferramenta de
insergéo e integracao sociocultural entre grupos de refugiados e solicitantes de
refagio. Nesse sentido, essa fase se apresenta como fundamental e,
pontualmente, foi inclusive a principal no processo de insercdo desses grupos
humanos.

Nas oficinas de Braganca, em Portugal, com grupos de integrantes desse grupo
gque j4 possuiam majoritariamente alojamento de trabalho ou estavam
estudando, a insercéo sociocultural passou a ser o principal objetivo das oficinas
de insercdo. Dessa forma, a organizacdo Corane, responsavel por esses
processos, optou por essa fase como prioridade, dedicando-lhe mais de um tergo
do tempo de trabalho e minimizando a relevancia da Ultima dedicada a insercéo
laboral.

Algo semelhante aconteceu em Prato, na Italia, onde as dificuldades linguisticas
e de adaptacdo cultural de grande parte dos participantes deixaram clara a
necessidade de priorizar a integracao sociocultural como etapa prévia antes de
abordar a insergéo laboral. Neste sentido, os coordenadores dos workshops em
ItAlia concordaram com a necessidade urgente de os participantes, na sua
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maioria pessoas de um contexto cultural e social muito diferente do europeu,
compreenderem algumas das formas de agir, comportamentos e costumes do
pais de acolhimento, com destaque para todos aqueles que se referem ao
tratamento das mulheres e a atitude em relacdo as populacdes locais no seu
conjunto. Nesse sentido, foi dada énfase a essa integracdo e transmissao
cultural, embora, diferentemente de Portugal e em resposta as necessidades e
habilidades dos participantes das oficinas, o processo de insercdo laboral n&o
tenha sido tdo reduzido, ajustando essa fase ao parametro estabelecido como
diretriz de 25% da duracéao total do curso.

Ao contrario dos casos anteriores, as oficinas estdo localizadas em Malaga,
Espanha, onde a presenca abundante de pessoas de origem latino-americana e
do norte da Africa e do Leste Europeu com notavel adaptacido precoce ao
contexto cultural da cidade néo exigiu tanto esforco para se dedicar a integracéo
e insercdo sociocultural, podendo reduzir o tempo para apenas 10-15% da
duracéo total das oficinas e reservando mais aulas a turmas com processos de
integracao laboral.

Algo que aconteceu de forma semelhante em todas as oficinas durante essa fase
€ que as sessbes comecaram com processos de didalogo que, diferentemente do
gue vinha sendo feito anteriormente, se aprofundaram de forma mais concreta e
orientada na abordagem de temas e aspectos que permitiiam aos
coordenadores detectar os problemas cotidianos estritamente relacionados aos
problemas de adaptacado cultural e social nos paises de acolhimento. Assim,
iniciou-se uma tentativa nas oficinas e de forma colaborativa de quais eram as
grandes dificuldades que refugiados e solicitantes de refugio encontravam em
seu cotidiano, tanto pelo embate com suas culturas de origem quanto em relacéo
aos problemas e situacdes de indefesa e dificuldade que encontravam em seu
cotidiano no pais recetor. e mesmo casos de exclusédo e xenofobia que, se ndo
generalizados, foram muitas vezes injustificadamente sofridos por alguns
sectores das populacgdes locais nos paises de acolhimento.

Esses processos dialogicos, além de seu valor terapéutico, comecaram a ganhar
peso fundamental nas oficinas a medida que se tornaram elementos
fundamentais de orientacdo para que os coordenadores de teatro pudessem
abordar como abordar a insercdo cultural e o tipo especifico de dindmicas e
exercicios a serem realizados nessa fase.

Ainda nessa parte do processo, 0s aquecimentos comecaram a sofrer variagoes,
gue deixaram de aspirar ser apenas uma forma de preparacao para a atividade
teatral, mas passaram a ser realizados também focados especificamente na
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preparacdo dos participantes para os exercicios e as propostas de trabalho a
serem realizadas durante cada uma das sessodes dessa fase.

Uma vez que os participantes tenham adquirido e desenvolvido nas fases
anteriores as habilidades e conhecimentos necessarios e suficientes para
desenvolver exercicios simples de simulacéo, role playing e improvisacao, a
intencdo nesta terceira fase do processo € utilizad-los para propor exercicios,
jogos e dinamicas focados de forma premeditada e utilitaria na insercdo e
integracdo sociocultural. Estas sdo a parte fundamental desta fase porque
servirdo para enfrentar, através do teatro, de forma clara e direta, os problemas
e dificuldades especificas ligados ao periodo de acolhimento e introducdo
sociocultural em paises e comunidades que, a priori, sdo estranhos aos
refugiados e requerentes de asilo.

7

Em geral, a intencdo desses exercicios € incentivar o uso do teatro para
reproduzir situacdes que fazem parte ou poderiam se tornar parte do contexto
de vida habitual dos participantes durante seu processo de acolhimento precoce
na Europa. Especialmente, aquelas situacfes que podem ser especialmente
problematicas ou desafiadoras durante seu periodo de assentamento e
adaptacao, detectadas por meio de observacdes no processo de diadlogo. Para
tanto, diferentes técnicas e metodologias teatrais foram propostas durante as
oficinas, mas todas com o objetivo de gerar exercicios e dindmicas que
permitissem a recriagédo de situagées comuns que, por sua especial dificuldade,
conflito ou potencial utilidade e beneficios, possam contribuir de forma
significativa e notadamente para o processo de integracao e insercao social dos
participantes.

Dentre as técnicas que foram utilizadas nas oficinas de forma especifica,
destacam-se 0s exercicios do Teatro Férum, derivados da metodologia do
Teatro do Oprimido (Boal 2014), exercicios derivados do role playng e
Psicodrama, exercicios de teatro interativo e teatro imersivo (Biggin 2017) e o
formato Teatro Invisivel.

Exercicios de insercdo sociocultural

Utilizando os conhecimentos previamente adquiridos e também ap6s um
aguecimento especifico, estes basearam-se principalmente em exercicios de
role playng em que foram reproduzidas aquelas situacées que os participantes
se mostraram particularmente complexas ou conflituosas em sua adaptacéo
durante o processo dialégico anterior. A ideia geral ndo era apenas acabar
reproduzindo situacbes complicadas ou injustas, mas também que o0s
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participantes pudessem entender e até mesmo ter empatia em muitos casos com
as pessoas pertencentes as sociedades de acolhimento que estdo por tras ou
apoiam essas situacdes. Dessa forma, queriam despoja-las de seu papel
habitual de vitimas e coloca-las em situacdes que as fizessem entender o quao
complexo e dificil é enfrentar alguns dos choques culturais também para
membros das populacdes locais. Em um sentido utilitario, também tentamos
realizar exercicios que servissem para prepara-los para situagbes que
enfrentariam durante sua fase inicial de recepgéo.

Junto a esses exercicios, é interessante notar que, em algumas oficinas, quando
se percebeu que o grupo estava pronto, também foram propostos exercicios de
tetro invisivel, nos quais cenarios e pessoas reais foram utilizados para forcar
refugiados e solicitantes de asilo a, mediante solicitacdo do coordenador, atingir
um objetivo simples, comecar a se relacionar com a sociedade de acolhimento.
Em geral, esse tipo de exercicio, sempre com seus riscos e limites bem
mensurados com antecedéncia, foi um sucesso.

m Emulacdo cultural: ser um nativo

Este € um exercicio aparentemente simples de RPG e construcdo de
personagens, mas que requer um alto grau de observacao e detalhes por parte
dos participantes. Trata-se de pedir a cada um dos refugiados e requerentes de
asilo gue pense numa pessoa do seu ambiente originaria do pais de acolhimento
e tente imita-la. O coordenador deve esclarecer que é preferivel que ndo sejam
trabalhadores dos centros de acolhimento e solicitar que sejam utilizadas
pessoas que fazem parte da populagéo que ndo tém uma relacao direta habitual
com eles (um vizinho que € visto a passar, o padeiro, o assistente de loja, etc.).
A partir dessa selecédo, vocé é convidado a pensar profundamente sobre o que
vé e sabe sobre essa pessoa. Feito isso, o proximo passo é emula-lo.
Obviamente, e como estamos lidando com pessoas que ndo sdo conhecidas em
profundidade, o0 mais comum é comecar pelos aspectos fisicos: modo de andar,
gestos, caracteristicas... Feito isso, o coordenador solicita que incorporem 0s
tracos mentais e emocionais dessa pessoa que 0s participantes possam deduzir.

A partir desse personagem fortemente inspirado na realidade, o proOXimo passo
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€ incorporar através da imaginacdo os comportamentos e atitudes desses
personagens e pedir aos participantes que o apresentem ao restante de seus
colegas. Esse exercicio, alias, € facil de derivar para uma obra coletiva se varios
desses personagens forem colocados no mesmo espaco, com condi¢coes dadas,
e um conflito for oferecido. Isso pode acontecer de forma espontanea ou
promovida pelo coordenador. O objetivo final é que, por meio desse exercicio,
0s participantes comecem a vislumbrar de uma perspectiva humanamente
empatica o que caracteriza os membros das comunidades locais e, dessa forma,

comecem a entender suas perspectivas e comportamentos.

O copo de agua

Trata-se de um exercicio de teatro do invisivel que também foi especialmente
gratificante pelos seus resultados em muitas das oficinas em que foi posto em
pratica. Seguindo as instru¢des do coordenador, durante uma das aulas vocé sai
da sala de aula e vai realizar alguma atividade diaria com os participantes, neste
caso indo tomar um café em um refeitério. Em determinado momento do
processo, o coordenador escolhe um dos participantes para se levantar da mesa
e, fingindo estar com muita sede e urgéncia, pede ao garcom que Ihe dé um copo
de agua. Esse exercicio causou muita relutancia inicial entre os participantes,
porém chama a atencao ressaltar que, uma vez realizado por um deles e perdido
o medo do contato inicial com a populagéo local desconhecida, esse tipo de
exercicio tornou-se um dos preferidos entre os participantes e muitas variantes
foram realizadas, sempre exercicios muito simples e respeitosos. mas
contribuiram enormemente para perder o medo da fronteira cultural e humana

entre os participantes e as populacdes locais.

Exercicios de criacdo coletiva para insercdo sociocultural

Utilizando os problemas culturais e sociais derivados dos dialogos grupais, esses
tipos de exercicios se concentram em promover a criacdo coletiva para
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reproduzir situacdes geralmente complexas ou dificeis de serem abordadas
pelos participantes. Nesse sentido, esses exercicios estao intimamente ligados
ao processo de deteccao dos principais elementos do choque cultural e das
complexidades adaptativas dos participantes. A partir dessas praticas
interpretativas, busca-se desenvolver por meio do teatro mecanismos que sirvam
para resolver problemas e conflitos culturais e promover a compreenséo.

@\ Comer carne de porco

Trata-se de um exercicio de improvisacéo que foi aplicado em algumas oficinas
em que havia participantes da religido muculmana e que, por impedimentos
culturais, ndo podiam consumir carne de porco. A proposta consistia em gerar
um conflito entre uma pessoa que convidava um desses participantes para
comer carne de porco e a recusa deste por motivos religiosos. A ideia era ver
como, por meio de uma simulagao teatral, uma situagcdo emocionalmente tensa
e complexa como a apresentada poderia ser tratada, com o objetivo de que
nenhuma das partes se sentisse ofendida pela outra. No entanto, para dificultar
0 exercicio teatral, solicitou-se aos participantes/atores que interpretaram os
apresentadores que adotassem atitudes diferentes para constranger a pessoa
gue tivesse que dizer que nao podia comer carne de porco. Assim, foi possivel
experimentar o manejo emocional de um choque cultural ndo apenas em
situacbes abertamente conflituosas, mas também em situacdes em que 0s
anfitribes eram pessoas extremamente gentis ou afetuosas. E importante
ressaltar que a experiéncia dos participantes muculmanos nessa situagao foi
utilizada para a realizacdo do exercicio, o que foi detectado como relativamente
comum em suas vidas diarias, mas o papel do muculmano impedido de comer
carne de porco nao se limitou a esses participantes, mas fez com que todos o
interpretassem. Dessa forma, e com esse tipo de exercicio, também se
conseguiu empatia dentro dos grupos no que diz respeito as diferencas culturais

também dentro do grupo de refugiados e solicitantes de refugio.
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o . . .
an Aentrevista policial

Trata-se de um exercicio que foi inicialmente desenvolvido nos workshops em
Espanha por iniciativa de uma das mulheres participantes e que, no final, foi
transferido com sucesso para os outros workshops em Portugal e Itdlia. Trata-se
de um exercicio que aborda uma das questdes que foi percebida como a mais
problemética para refugiados e requerentes de asilo, que foi a quantidade
excessiva de procedimentos burocraticos para normalizar a sua situacao. A este
respeito, a mulher em questdo sublinhou durante o processo de didlogo que,
como requerente de asilo, teve recentemente de comparecer a uma entrevista
com membros da policia nacional espanhola para defender o seu pedido de
asilo, justificar as razdes que a motivaram e dar-lhe o estatuto de refugiada
politica. ApOs explicar em que consistia 0 processo e sob a protecao do interesse
demonstrado por muitos de seus colegas, optou-se por reproduzir essa situagao
em sala de aula. Assim, levando-se em conta as explicacdes prévias da mulher
sobre o processo e o tipo de perguntas feitas pelos policiais que a entrevistaram,
uma sala como a descrita por ela foi reproduzida e os papéis de policiais e
solicitantes de asilo foram distribuidos de forma rotativa entre os participantes.
O exercicio foi considerado especialmente Util entre esses participantes, pois,
além de todas as vantagens do teatro, observar o processo das entrevistas que
muitos deles teriam que enfrentar em um futuro préximo serviu para prepara-los
tanto na transmissao de conhecimentos sobre 0 que exatamente consistiam,
para que comecassem a administrar seus nervos e medos de antemao,
aprendessem a se comportar adequadamente em um tipo de situacdo como
essa e, finalmente, para que os néo falantes de espanhol fossem compelidos a
usar o espanhol e fossem encorajados a fazé-lo. Paralelamente a este exercicio,
realizaram-se muitos seminarios durante esta fase sobre a questdo do
tratamento dos procedimentos burocraticos, um aspeto que ja foi salientado ser
particularmente complexo e problematico para este grupo populacional a nivel

europeu.
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IV. Fase deinsercion laboral en el sector agroecolégico.

Uma vez que os participantes jA mostraram sinais da gestdo de capacidades
minimas que permitam sua integracdo e insercao sociocultural, como parte final
e de acordo com o objetivo principal do projeto de garantir sua insercao laboral
no setor agroecolégico, a Uultima parte do processo concentra-se no
planejamento e execucdo de uma série de exercicios de estudo e dramatizacéo.

Tendo em conta em pormenor os interesses e potencialidades dos refugiados e
requerentes de asilo que compdem 0s grupos participantes, é absolutamente
necessario realizar um planeamento metodoldgico prévio desta parte do
processo. Deve servir para selecionar uma série geral de exercicios através dos
quais os participantes serdo apresentados a trabalhar no setor agroecolégico
que melhor se adapte as suas caracteristicas e preferéncias. Para observar,
detectar e conhecer essas preferéncias, é essencial atentar tanto para os
processos de dialogo quanto para a realizacdo de exercicios durante as fases
anteriores do processo. Deve-se notar que estes podem ser altamente variaveis
dependendo de fatores como origem nacional, idade, status em seu local de
origem, etc.

Vale ressaltar também que, embora durante as oficinas-piloto tenha sido
observado que o trabalho agroecolégico foi bem recebido pela maioria dos
participantes, houve casos em que foi observado com certo desprezo ou
desinteresse por parte de alguns participantes, que entenderam que né&o
correspondia naturalmente a sua formacao anterior. ou que, em alguns casos
especificos, foi mesmo observado como um grave declinio de estatuto ou mesmo
como um trabalho humilhante. Diante desses casos, a recomendacdo dos
coordenadores de teatro ndo é tentar forcar uma mudanca de atitude, mas
promover uma mudanca de perspectiva por meio do envolvimento e da inducdo
empatica.

Essa fase de insercéo social e laboral através do teatro, embora diretamente
endividada, apresenta diferencas importantes em relacdo as anteriores. Talvez
0 mais interessante seja que algumas das atividades realizadas nas etapas
anteriores sao parcialmente substituidas ou relegadas a segundo plano e inclui-
se uma fase prévia de analise e estudo através da qual se pretende concluir a
delimitacdo do tipo de atividades relacionadas ou pertencentes ao setor
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agroecologico que melhor possam atender aos participantes. Em geral, esta fase
inclui as seguintes partes:

Dialogo focalizado.

@ Aquecimento e trabalho fisico basico.

? ‘. Exercicios teatrais para abordar o mundo do trabalho e o trabalho
O agroecologico.
Exercicios teatrais de insercao laboral no sector agroecolégico.

Como ja foi reiteradamente salientado, o didlogo intergrupal aberto e continuo,
incluindo o coordenador do teatro e os participantes, € um elemento fundamental
em todo o processo teatral para ter uma visdo dos problemas e realidades
enfrentados pelos refugiados e requerentes de asilo durante o seu periodo de
acolhimento, mas também para poder apreciar e avaliar a evolugéo do processo
teatral. Na ultima parte, o dialogo intergrupal, coletivo e aberto continuara sendo
um instrumento fundamental, embora, neste caso, caiba ao coordenador vincula-
lo e orienta-lo para o mundo do trabalho.

Se essa articulacéo for realizada corretamente, ela deve resultar no tema central
das interacdes dialogadas com foco nas possibilidades de trabalho e,
especificamente, naquelas que se referem ao setor agroecol6gico em seus
diferentes aspectos. Isso, como € logico e evidente, ndo exclui absolutamente a
possibilidade de continuar tratando ou abordando outros aspectos ou temas de
interesse dos participantes, mas na medida do possivel devemos tentar orienta-
los e/ou aproxima-los para a inser¢ao laboral.

Além do dialogo, o aguecimento e o trabalho fisico também continuardo sendo
partes fundamentais do planejamento e execucdo das aulas. No entanto, tendo
em vista a maior complexidade e especificidade dessa parte do processo, eles
serdo submetidos a um certo relaxamento e se limitardo ao estritamente
necessario para poder realizar 0os exercicios propostos durante as sessées com
seguranca e manter um estado aceitavel de condicao fisica.

Mais importante do que as atividades anteriores nesta fase € a abordagem do

conhecimento do trabalho agroecolégico. Isso € essencial para que o0s
participantes tenham consciéncia do tipo de atividades e trabalhos que estao
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incluidos neste setor, bem como da filosofia de respeito e cuidado com o meio
ambiente e o meio ambiente que os caracteriza. Nesse sentido, vale ressaltar
gue ha muitos usuarios das oficinas que nao tém conhecimento prévio do que &
0 setor agroecologico e que, mesmo entre aqueles que possuem experiéncia
e/ou conhecimento prévio no primeiro setor e na agricultura, ndo € incomum que
Ihes falte uma nogéo clara do que é atividade agroecolégica e o que ela implica.

A forma de abordar esse conhecimento da atividade pode ser feita de diferentes
formas, mas de uma forma geral e levando em conta a experiéncia nas oficinas-
piloto, a recomendacéo é tentar realizar uma abordagem o mais pratica possivel.
Assim, nas oficinas, a proposta consistiu em um duplo aspecto de trabalho que
consiste em uma visita com pratica incluida a uma fazenda agroecolégica nas
areas onde os cursos foram desenvolvidos; A partir dessa visita e levando em
conta os interesses e capacidades demonstrados pelos participantes durante a
mesma, também foi incluida uma série de trabalhos de estudo metodoldgico das
atividades agroecoldgicas . Isso, além de servir de introducdo ao trabalho no
setor tanto para os participantes quanto para os coordenadores teatrais, sera
fundamental, pois permitira planejar, desenvolver e executar uma série de
exercicios teatrais especificamente voltados para as atividades inseridas no
campo da agroecologia que, devido ao interesse e habilidades dos participantes,
bem como pelas potencialidades observadas para posterior inser¢cao, sao
consideradas mais interessantes e adequadas para favorecer o processo de
ingresso no mercado ou formacéo profissional especifica.

A proposta de uma visita ou, na sua falta, de uma palestra, apresentacao ou
outra atividade que sirva para aproximar efetivamente os participantes do
trabalho agroecologico, se ndo obrigatdria, € extremamente recomendada, pois
servira, além de medir capacidades e interesses, para dar uma perspectiva
realista e "tangivel" do que esse tipo de trabalho implica e acarreta aos usuarios
das oficinas e sera uma primeira forma de corte para os participantes do trabalho.
Analisar o interesse real por este tipo de actividade como forma de insercao
laboral no pais de acolhimento.

Sendo ou nédo realizada esta atividade, cabe ao coordenador do teatro analisar
e observar como pode e deve ser realizado o estudo preliminar do setor
agroecologico, que, como acabamos de apontar, pode ser agregado a potencial
visita a uma fazenda agroecoldgica. No entanto, as principais op¢cdes propostas
incluem um trabalho de documentagéo abrangente e/ou especifico, para o qual
€ preferivel utilizar recursos audiovisuais que permitam um acesso directo e facil,
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mas também ndo se pode excluir a utilizagdo de material documental escrito ou
de explicacdes in situ.

Uma vez que os participantes tenham uma noc¢do basica do que é atividade
agroecologica e, se possivel, uma ideia inicial de qual ramo ou empregos
especificos dentro dela sdo de sua preferéncia ou acreditam que podem ser
especialmente validos para sua insercao laboral, o coordenador de teatro deve
propor um programa de exercicios que respondam a essas observacdes e
expectativas. Como na fase anterior, propde-se o uso de dramatizacdes para a
realizacdo desses exercicios, mas neste caso eles se referirdo exclusivamente
a potenciais tarefas relacionadas a obtencéo e execuc¢éo de trabalhos incluidos
ou relacionados ao setor agroecoldgico.

De forma semelhante ao que foi proposto na fase de insercéo e integracao
cultural, essas dramatiza¢cfes iniciardo ou deverdo ser propostas concretas
inicialmente propostas pelos coordenadores de teatro, mas a medida que o
processo avanca e o0s participantes adquirem fluéncia e confianga, a
responsabilidade pelo planejamento e execucéo deles recaira diretamente sobre
eles. Isso soO reforcara ainda mais o estudo e o conhecimento prévio da atividade
de interesse; e sua execucao, dentro das limitacdes de um processo teatral e de
recreacado, deve tender a ser 0 mais realista possivel.

O principal objetivo dos exercicios de role playing € que os participantes se
conscientizem e abordem naturalmente o processo de realizacdo e execucédo de
varios trabalhos no setor agroecolédgico. Assim, com a evolucao dos exercicios,
pretende-se que haja uma naturalizacdo e uma preparacao cognitiva a nivel
fisico e mental relativamente a este tipo de trabalho.

Por outro lado, é interessante notar que essas dramatizacfes e exercicios de
role-playing séo especialmente interessantes porque neles os participantes ndo
apenas ocupam as posicdes de "trabalhadores ficticios", mas para sua
montagem e representacdo é necessario que muitos deles também ocupem
outros papéis ou interpretem personagens fora da posi¢do que potencialmente
podem ocupar na recriacdo de um espaco de trabalho agroecolégico. Isso, como
€ evidente, estimulard os participantes ndo apenas a tomarem consciéncia do
trabalho potencial e do trabalho a ser realizado, mas também a poderem acessar
ou, pelo menos, considerar o modo de pensar das demais pessoas envolvidas,
0 que |Ihes dara um conhecimento intuitivo sobre a psicologia e o desempenho
nao so dos trabalhadores, mas também dos trabalhadores. mas também do
resto das pessoas que potencialmente podem participar dos processos de
realizacdo e desenvolvimento de varios trabalhos agroecoldgicos especificos.
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Esta fase é parte fundamental do culminar do processo de inser¢éo e integracao
sécio-ocupacional a partir do teatro. Quanto a sua duracéo, a recomendacao é
gue seja estipulada de acordo com o interesse e potencial para desenvolver uma
variedade de exercicios "insertivos" no campo agroecolégico. No entanto, com
base na experiéncia adquirida nas oficinas, acreditamos que o ideal ndo deve,
em hipo6tese alguma, que essa fase dure mais de um quarto da duracéo total do
processo.

Experiéncias e exercicios

A fase de colocacéo é a que, em geral, foi apresentada como a mais interessante
e utilitaria tanto para os coordenadores quanto para os participantes das oficinas-
piloto do projeto Teatro Social Ecoldgico (TSE). A este respeito, € importante
sublinhar uma vez mais a importancia de obter um emprego para a maioria dos
membros do grupo de refugiados e requerentes de asilo na fase inicial de
acolhimento.

Nas oficinas realizadas em Mélaga, a fase de insercao laboral foi o principal dos
processos, ocupando aproximadamente um terco delas. Nesse sentido,
detectou-se que a Espanha tinha problemas gravissimos de insercao laboral e
que era comum refugiados e solicitantes de asilo acessarem o mercado de
trabalho de forma irregular em empregos extremamente precarios e muitas
vezes submetidos a tratamentos e condi¢des deploraveis.

Um fato fundamental que ndo deve ser negligenciado sobre os grupos das
oficinas € que, embora, como esperado, muitos dos participantes tivessem
experiéncia prévia que os predispusesse a trabalhar no campo agroecoldgico,
ndo é menos verdade que houve casos em gue esse interesse ndo existiu. Isso
era especialmente perceptivel entre as pessoas de origem do Leste Europeu has
oficinas de Malaga, muitas das quais eram pessoas de areas urbanas que
haviam fugido do conflito Russia-Ucrania, que tinham um alto nivel de educacéo
(geralmente universidade) e que aspiravam a empregos que nao tinham nada a
ver com o setor agricola.

Em Prato, Italia, os participantes do workshop eram, em sua maioria, experientes
e interessados em trabalhar no setor primario. Além disso, tinham uma boa
predisposicdo e a necessidade de encontrar trabalho. No entanto, seu
desconhecimento da lingua e sua ainda muito pouca integracdo no nivel
sociocultural fizeram com que 0s passos nessa direcao ainda estivessem no
inicio. Assim, boa parte das oficinas foi dedicada a insergéo laboral, mas ainda
em estagios muito iniciais.
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As oficinas em Braganga, Portugal, foram a excecdo nesse sentido. Devido ao
facto de a maioria dos participantes nas oficinas ser oriunda de um programa de
insercao laboral implementado pela Cruz Vermelha Portuguesa, a obtencéo de
um emprego nao lhes apresentava a urgéncia que se observava em ltalia e
Espanha, tendo os coordenadores dos workshops considerado adequado
dedicar menos tempo a esta fase do processo. De qualquer forma, é interessante
notar que muitos dos participantes j& integrados e inseridos no mundo do
trabalho em Portugal estavam no campo da agricultura e da agroecologia.

Antes da insercdo no campo especifico da agroecologia e levando em conta as
situacOes apontadas, essa fase do trabalho foi utilizada para incluir a preparagéo
para uma inser¢do geral no mundo do trabalho. Assim, antes de abordar
adequadamente a entrada no campo da agroecologia, buscou-se nas oficinas
apresentar o funcionamento dos diferentes mercados de trabalho e os
mecanismos e modalidades de acesso a eles.

Observado o exposto, é importante destacar que as oficinas foram divididas em
duas partes: a primeira dedicada a insercao laboral em geral; e um segundo
dedicado especificamente a insercdo no campo agroecoldgico.

Assim, por meio dos processos de dialogo com os quais as aulas continuaram a
se iniciar, foram apresentadas as duas linhas de trabalho: insercéo laboral geral
e insercao laboral especifica no setor agroecologia. Esse didlogo, embora tenha
mantido o carater aberto das fases anteriores, concentrou-se sobretudo em
debater e aconselhar sobre as possibilidades, interesses e potencialidades dos
participantes dos processos teatrais em relacdo aos diferentes mercados de
trabalho. As Ultimas aulas das oficinas foram utilizadas para que o0s
coordenadores fizessem uma abordagem especifica do mundo agroecolégico do
trabalho e observassem o interesse dos participantes por ele.

O aquecimento e o trabalho fisico basico foram mantidos, embora sua
intensidade tenha sido reduzida para favorecer a tomada de mais tempo para
focar na abordagem da insercéo laboral durante as oficinas. Isso, de uma forma
geral, foi realizado através de:

Exercicios de aproximagédo ao mundo laboral.

Utilizaram-se, principalmente, dramatizacdes e imersdes teatrais, simuladas
basicamente situacdes que fazem parte do processo de busca e inicio de um
trabalho. Assim, na maioria das oficinas, o que foi feito foi simular um processo

Capitulo: Proposta metodolégica para a insergéao laboral de

o Pégina 124 de 135
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMAGAO PARA A INTEGRAGAO SOCIO-LABORAL DE PESSOAS
REFUGIADAS E SOLICITANTES DE ASILO NA UNIAO EUROPEIA

abrangente de busca de emprego que incluiu a criagdo de um curriculo e o envio
do mesmo, a preparacdo de uma apresentacao pessoal para fins de trabalho, a
simulacdo de uma entrevista de emprego e o primeiro dia em um novo emprego.
Por um lado, isso ajudou os participantes a tomar consciéncia de como sao
esses processos na Europa, muitas vezes muito diferentes de como sdo em seus
paises de origem; e, por outro lado, para que todos aprendam os caminhos,
costumes e formas que devem ser observados nas diferentes fases de uma
busca de emprego. Também é interessante notar que esses exercicios, que
incluiram alguma expressdo escrita na redagdo dos curriculos, foram
especialmente (teis e instrutivos para os participantes da oficina que tiveram

dificuldades com a lingua do pais anfitrido.

% O Curriculum e a apresentacgao

Fundamentalmente, esta atividade consiste em duas fases. Por um lado, a
elaboracao de um curriculo detalhado adaptado ao cargo ficticio para o qual se
candidata; e, mais interessante em termos teatrais, a preparacdo de uma
apresentacao pessoal em torno desse curriculo com o qual se vender aos
responsaveis pelo recrutamento de pessoal. Para aplica-lo, foram utilizadas, em
grande medida, algumas das técnicas incluidas na metodologia Glottodrama,
referentes a elaboracdo e manipulacdo de textos como mecanismo de
aprendizagem de linguas, solicitando aos participantes que utilizassem todos os
meios a sua disposicao fora das aulas para elaborar um curriculo o mais
adequado e realista possivel, a fim de obter um emprego indicado pelo
coordenador do texto. de acordo com os interesses gerais e potencialidades do
grupo observados durante a fase de dialogo. Com base nesse curriculo, durante
as aulas procuramos preparar uma apresentacao pessoal incluindo aspectos ja
trabalhados durante as oficinas, como expressédo oral, expressao corporal,
movimentos ou gestos. Esta apresentacdo € a que também nos permitiria

abordar o seguinte exercicio.
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ik A entrevista laboral

Trata-se de um exercicio que foi realizado em todas as oficinas com duas
variantes metodoldgicas: teatro imersivo e role playing. Nas oficinas em Malaga,
um grupo profissional de atores esteve envolvido na organiza¢éo de um exercicio
imersivo que consistiu em fazer com que os participantes passassem por uma
série de entrevistas e testes para conseguir ou ndo um emprego. Dessa forma,
foi possivel utilizar o teatro imersivo para colocar os participantes em uma
situacdo que refletia com alto grau de plausibilidade como é uma entrevista de
emprego na Espanha. Na Itdlia e em Portugal, por outro lado, exercicios
semelhantes foram propostos, mas em vez de usar dramatizacdes de "imersao”,
embora a participacdo dos coordenadores tenha sido incluida nesta fase como
parte dos trabalhos. Nesse caso, 0 mais comum era que os coordenadores
atuassem como entrevistadores e desempenhassem o papel de advogados do
diabo, colocando os participantes entrevistados em um forte vinculo. Com o
passar do tempo e apds repetirem esse exercicio em varias sessdes, 0S

participantes também foram estimulados a atuar como entrevistadores.

Exercicios teatrais de insercdo laboral no sector agroecoléqico.

Esses tipos de exercicios foram realizados de forma adaptada em cada oficina
de acordo com as potencialidades previamente pesquisadas e observadas
oferecidas por cada contexto geografico e econdmico diferenciado para a
insercdo laboral de refugiados e solicitantes de refligio. Em outras palavras,
esses exercicios consistiram principalmente em simulacdes em que algum tipo
de atividade de trabalho particularmente significativa foi reproduzida em cada
uma das areas onde as oficinas foram realizadas e, muitas vezes, apoiadas por
visitas anteriores que permitiram aos coordenadores e participantes ter uma
ideia geral do que a atividade implica . Assim, por exemplo, em Braganca, foram
realizados exercicios teatrais que reproduziam situacdes relacionadas com a
recolha e comercializacdo de castanhas; enquanto em Prato recorriam ao
cultivo, cuidado e colheita de oliveiras; e em Malaga iam ao trabalho diario de
uma horta agroecoldgica. Os exercicios propostos nao buscavam tanto gerar
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conhecimento especifico entre os participantes, mas gerar, por meio do teatro,
dindmicas de trabalho que lhes permitissem observar e ter uma ideia inicial sobre
as possibilidades de se inserir nesse tipo de trabalho. Além disso, esses
exercicios eram geralmente completados com videos e explicagcbes que 0s
apoiavam para sua posterior realizacéo e que ajudavam muitos dos participantes
a elucidar sua capacidade e interesse em trabalhar no setor agricola em geral e
no setor agroecolégico em particular.
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TEATRO SOCIAL ECOLOGICO:

AVALIACAO DE RESULTADOS,
CONSIDERAGOES FINAIS E CONCLUSOES

“O grande atrativo do teatro, para o ator,
principalmente para o ator que tem
consciéncia que é ator, € este tipo de jogo
humanistico que é ser ele mesmo e ao
mesmo tempo muitos outros”™.

Hugo Gutiérrez Vega
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Ndo é nada facil estabelecer os métodos, técnicas e mecanismos que nos
permitem avaliar, avaliar e, em ultima instancia, julgar um processo didatico
teatral. Muito menos quando é feito sobre uma metodologia tdo complexa como
as que foram propostas neste manual e que se referem a grupos humanos tao
sensiveis, vulneraveis e muitas vezes herméticos como refugiados e requerentes
de asilo que chegam a Europa. No entanto, é claro que nao faria muito sentido
aplicar uma proposta metodolégica como a apresentada sem recorrer,
posteriormente, a algum tipo de medida que permita avaliar sua utilidade e
eficiéncia de forma geral e especifica.

Na realidade, ndo se pode dizer que exista um programa de mensuracdo de
resultados associado a metodologia didatica teatral exposta neste manual, mas
com base na experiéncia obtida ao longo dos curso-piloto que serviram para o
seu desenvolvimento e teste, € possivel fazer algumas anotacdes sobre a
experiéncia anterior e dar algumas pistas sobre mecanismos que foram uteis e
vélidos durante esses primeiros desenvolvimentos metodolégicos.

Dois sé@o especialmente relevantes. Primeiro, a observacdo de que nenhum
processo pode ser medido no vacuo e que, para isso, € necessario tomar algum
tipo de referéncia realista e adequada para servir de medida. Em segundo lugar,
um processo de insercdo e integracdo de coletivos humanos ndo pode ser
mensurado exclusivamente em termos objetivos e quantificaveis, uma vez queo
resultados vao muito além destes e se prolongam ao longo do tempo na forma
de aprendizagem e crescimento subjetivo que excede os resultados quantitativos
iniciais.

Nesse sentido, os defensores da metodologia acreditam que deve haver dois
campos mensuraveis dos processos teatrais a utilizar. Por um lado, um quadro
de objetivos especificos que inevitavelmente devem estar associados a
realizacdo de workshops que utilizem esta metodologia antes ou durante as suas
fases iniciais de execucdo. Esses objetivos, obviamente, variam dependendo de
fatores externos a proposta metodoldgica, como o tipo de oficina, o grupo de
participantes e o contexto de realizacao.

Em todo o caso, os proponentes consideram que estes objetivos ndo devem
referir-se apenas a dados sobre a integracao e integracédo precoce e direta de
refugiados e requerentes de asilo. Nesse sentido, e com base no que foi
observado, acreditamos que um processo teatral como o proposto, aplicado
adequadamente, ndo pode, em hipétese alguma, deixar de dar resultados
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positivos e evidentes no campo da integracdo e insercdo sociocultural dos
participantes, embora muitos desses resultados sejam dificeis de mensurar em
termos objetivos e em curto prazo.

Acreditamos que o outro termo para medir a utilidade da metodologia deve estar
nas avaliacbes subjetivas dos usuarios que, como organizadores,
coordenadores e participantes, fazem parte dos processos teatrais que aplicam
a metodologia. Sua observacdo e avaliacdo sdo certamente mais valiosas e
podem ser muito mais profundas do que qualquer teste objetivo puramente
analitico pode medir.

De acordo com isso, e tendo em vista o que ja fizemos nas oficinas de teatro por
meio das quais a metodologia foi testada, € conveniente ressaltar que nossa
recomendacdo é utilizar sistemas mistos de avaliacao de resultados que incluam
medidas e avaliagdes quantitativas e qualitativas. Sobre como realiza-lo, optou-
se pelo estabelecimento de uma série de parametros, objetivos e mecanismos
mensuraveis em figuras que combinamos com outras que sé poderiam ser
abordadas a partir de uma perspetiva analitica mais profunda.

Em relag&o ao primeiro, e se serve de exemplo indicativo, vale ressaltar que o
conjunto de cursos-piloto incluiu uma série de medi¢cdes/observacdes
percentuais objetivas sobre questdes como a insercéo sociolaboral precoce dos
participantes, o grau de melhora no idioma em cada um deles, a avaliacdo de
habilidades ou dados referentes a frequéncia e participacdo nas aulas.

A estes, no entanto, e como ja apontamos, julgamos oportuno acrescentar outros
instrumentos de medicdo de natureza qualitativa e subjetiva referentes as
avaliacoes e observacdes dos participantes e coordenadores sobre os diferentes
processos realizados. S&o precisamente estes dois tipos de resultados e
medicdes que nos ajudaram a levar a cabo as consideragdes e conclusdes finais
com que gqueremos encerrar este manual.

Entre os resultados derivados das medic¢des, deve notar-se que 0s mecanismos
de avaliacdo e acompanhamento mostraram que, embora nao fosse um objetivo
prioritario da metodologia, todos os refugiados e requerentes de asilo que
acompanhavam o processo regularmente e ndo falavam a lingua do pais de
acolhimento registaram uma melhoria acentuada das suas capacidades a todos
0S niveis: Expressdo oral, expressao escrita, vocabulario, compreensao e
gestdo gramatical. Além de contribuirem para a perda de medos e
constrangimentos, todos adquiriram conhecimentos teatrais basicos, podendo
realizar facilmente os exercicios, mesmo em alguns que apresentavam alto grau
de dificuldade.
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A metodologia também foi atil para melhorar as habilidades gerais de
relacionamento, favorecendo as relacdes intergrupais e relacdes de contacto
com pessoas do seu ambiente diario. Da mesma forma, como muitos deles
reconheceram em uma pesquisa de satisfacéo realizada ao final dos processos
teatrais, 0 método teatral aplicado teve um alto valor terapéutico, ajudando-os a
comecar a enfrentar muitos dos problemas e traumas arrastados e ligados a
situacdo que explicava sua transferéncia forcada de seus paises de origem.

Por unanimidade, e de acordo com esses levantamentos e os relatérios dos
coordenadores, as oficinas com a metodologia de insercédo e integracao
apresentaram alto grau de eficacia como ferramenta de intervengédo social junto
das populacgdes refugiadas e requerentes de asilo, na fase inicial de acolhimento
na Unido Europeia. Quase todos os participantes fizeram uma avaliagdo muito
positiva da sua utilidade e capacidade para promover tanto a aprendizagem
teatral basica como, especificamente, processos de insercdo sociocultural e
laboral nos contextos de acolhimento.

De acordo com isso, ndo € dificil concluir de forma geral e ampla que a
metodologia teatral proposta funciona. Se é verdade que alguns dos
coordenadores teatrais expressaram a necessidade de ampliar os processos de
candidatura para explorar todo o seu potencial ou que alguns dos participantes
ndo demonstraram especial interesse na insercao laboral especifica no setor
agroecologico, ndo é menos verdade que, apesar dessas criticas e pontos de
melhoria, o método didatico criado pareceu dar frutos e bons resultados na
grande maioria dos participantes.

Neste sentido, € agradavel observar como, perante um problema particularmente
complexo e dificil que tradicionalmente e especialmente nos ultimos anos pos de
joelhos as autoridades politicas dos paises da Unido Europeia, a arte em geral
e 0 teatro em particular mostraram mais uma vez o seu potencial social para
mostrar que ndo ha problema que ndo possa ser resolvido com a combinacao
infalivel de humanismo e criatividade.

Mas se ha algo que devemos reconhecer que é especialmente gratificante sobre
a comprovada utilidade da metodologia, é que ela parece poder emergir no curto
prazo como uma ferramenta tangivel e eficiente para combater a intolerancia, a
demonizacdo, o0 preconceito e a injustica que, muitas vezes de forma
interesseira, de muitos setores do poder, 0s movimentos politicos e ideoldgicos,
0os meios de comunicacéo social e algumas correntes sociais a nivel mundial e
também na Unido Europeia, estdo a apoderar-se de grupos tdo vulneraveis e
socialmente sensiveis como os refugiados e os requerentes de asilo.
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Nesse sentido, esperamos que a utilidade dessa metodologia sirva, por um lado
e de forma concreta, para melhorar as condi¢cdes de vida das pessoas que tém
a oportunidade de utiliza-la; e, por outro, de forma mais ideal, ajudar a coibir a
intoleradncia, o nacionalismo intransigente, o racismo e a discriminacao
injustificada. Assim, esta metodologia teatral ndo aspira a ser apenas um
instrumento pontual, mas por baixo do seu desenvolvimento e aplicacdo tem a
pretensédo de se tornar um instrumento de luta que serve, da mais absoluta
humildade e consciente das suas limitagOes, para ajudar a fazer um mundo
melhor.

Embora estejamos convencidos de que este manual e a metodologia teatral de
insercdo nele incluida sdo ainda os primeiros passos de um processo que, sem
davida, apenas lanca as suas primeiras bases, acreditamos que este em
particular € um passo fundamental para comecar a construir processos e projetos
mais complexos para a integracdo e insercdo das populacdes refugiadas e
requerentes de asilo na Unido Europeia. A metodologia proposta, embora ainda
suscetivel de aperfeicoamento e expansao, constitui um pilar fundamental em
torno do qual se pode estabelecer, no curto prazo, comecar a construir um
verdadeiro teatro social integrador dedicado exclusivamente a esses grupos.

Numa ordem semelhante, sem precedentes semelhantes e/ou comparaveis,
esta metodologia pretende ser um contributo eficaz para enfrentar também a
atual crise na industria do teatro, consideravelmente agravada desde a
pandemia de COVID-19 e o avanco de outras formas de entretenimento, e a falta
de uma ligacdo real entre a maioria dos cidadaos europeus e alguns dos mais
importantes e graves problemas sociais que afetam toda a Unido Europeia.

Além disso, num sentido mais geral e amplo, espera-se que este
desenvolvimento metodoldgico e didatico seja também um importante contributo
para o processo de regeneracao, reinvencdo e convergéncia do teatro europeu
e, especificamente, no que diz respeito ao atual teatro social do continente. Além
disso, esperamos que esta metodologia sirva para mostrar a necessidade de um
teatro social ousado e corajoso, disposto e ousado a enfrentar de novo os
grandes problemas com que se defrontam todos os Estados e cidadaos
europeus, recorrendo a prética artistica teatral através de experimentacdes Uteis,
compromisso social e politico, pragmatismo, etc. Responsabilidade
compartilhada e propostas inovadoras.

Assim, entre 0s seus objetivos gerais, a metodologia pretende ser um catalisador
eficaz na integracéo e articulagdo do teatro social europeu na sua vertente social
como mecanismo didatico de integracdo partilhada. Ao oferecer uma tipologia e
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metodologia unificadas e inovadoras, que abordam um dos mais importantes
problemas partilhados e que é promovida e divulgada através de instrumentos
como este guia, a metodologia pretende ser um passo significativo e relevante
no processo de integracao teatral europeia.

Por outro lado, consideramos que propostas como esta devem servir sempre
para denunciar, realcar e mostrar as deficiéncias de que padecemos enquanto
europeus. De acordo com isso, a metodologia visa gerar processos de
reivindicacdo por parte de grupos vulneraveis como o que trabalhamos,
favorecendo a capacidade de esses grupos se mostrarem, levantar a voz e
reclamar perante as sociedades e classes politicas europeias, muitas vezes
vaidosas e excessivamente abastadas. Neste sentido, esta metodologia nao
aspira ou pretende ser estabelecida como uma oportunidade para esses grupos
populacionais, mas simplesmente parte do cumprimento de um mandato que se
refere a efetiva integracéo e insercéo social, cultural e laboral de acordo com a
legislacdo internacional e europeia que protege esses grupos humanos.
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