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AGRADECIMIENTOS

El presente manual es el resultado y culmen de un trabajo continuado de estudio
e investigacion practica realizado durante dos afios en torno a la aplicabilidad y
eficiencia del teatro como herramienta de integracion entre poblacion refugiada
y solicitante de asilo en diversos paises de la Unién Europea (UE). El estudio, a
su vez, se enmarca Yy deriva del proyecto Teatro Social Ecolégico (TSE), liderado
por la empresa social espanola Naturgeis, y que ha contado para su ejecucion y
elaboracion con el apoyo inestimable y siempre alentador del sindicato agrario
italiano CIA-Toscana y la asociacién portuguesa Corane.

Tanto el proyecto como el manual a continuacion recogido no hubiesen sido
viables sin el importante aporte econdmico de las ayudas a proyectos educativos
a pequefa escala del programa Erasmus+ de la Union Europea. Pero, por
encima de todo, la labor que aqui se ha tratado de recoger y sistematizar ha sido
posible gracias a los usuarios de los talleres piloto que se han llevado a cabo en
Portugal, Italia y Espafa, miembros del colectivo de poblacién refugiada o
solicitante de asilo que, desde el primer momento, entendieron la importancia de
la actividad y brindaron su confianza y aportaron su esfuerzo y observaciones en
lo que, a la postre, se ha mostrado como un trabajo colectivo y colaborativo que
ha resultado sumamente gratificante. El conjunto de los participantes en el
proyecto y los talleres estamos convencidos de que la labor realizada y el manual
que presentamos a continuacion seran utiles de cara a la integracion de estos
colectivos poblacionales en un futuro préximo en el conjunto geografico de la
Unién Europea.

Tampoco queremos olvidar en estas lineas de agradecimiento al Proyecto Teatro
Social Activo, organizado anualmente desde 2019 por el Ayuntamiento de Ledn,
la asociacion Juventudes Activas y la citada empresa social Naturgeis con el fin
de utilizar el teatro como herramienta para luchar contra la exclusion social entre
poblaciones vulnerables. La decisidon de incluir desde la primera edicién de sus
talleres teatrales uno destinado en exclusiva a poblacion migrante y refugiada
fue, sin lugar a duda, el germen a partir del cual nacié el proyecto Teatro Social
Ecoldgico y donde se empez6 a gestar, todavia de una forma muy improvisada,
la didactica teatral que de forma mucho mas sistematizada se recoge en el
presente manual.

Por ultimo, también queremos mostrar nuestro agradecimiento al resto de
organizaciones, instituciones y personas que, de forma directa o indirecta,
hicieron posible y/o facilitaron llevar a cabo el conjunto de acciones y actividades
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incluidas en el proyecto TSE y que han dado pie a este manual. Entre ellas,
queremos una mencion especial a la ONG’s DIACONIA-Espaia, a la Comisién
Espanola de Ayuda al Refugiado (CEAR), a la ONG Rescate y al Hospital san
Juan de Dios, que desde antes incluso del presente proyecto han jugado un
papel fundamental en nuestro contacto directo y trabajo continuado con la
poblacién refugiada y solicitante de asilo. También a la empresa IRMA vy, de
manera especial, a su presidente Juan Antonio Sanchez Rodriguez, quien nos
ayudo y animo6 desde un principio a iniciarnos en este tipo de proyectos y sin
quien nada de esto hubiera sido posible.

Por ultimo, solo nos cabe esperar que el resultado de este proyecto sirva para
que todos ellos se sientan orgullosos de nuestro trabajo y para que el mayor
numero de personas migrantes, refugiados y solicitantes de asilo se beneficien
de la herramienta integradora y de insercion socio-laboral que hemos creado.
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INTRODUCCION

“El teatro no puede desaparecer
porque es el unico arte donde la
humanidad se enfrenta a si misma”.

Arthur Miller
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> ANTECEDENTES

El Manual de “Teatro Social Ecolégico. Formacion para la integracion
socio-laboral de personas refugiadas y solicitantes de asilo en la unién
europea” es el resultado del trabajo continuado realizado durante dos afios en
el marco del proyecto Teatro Social Ecologico (TSE) y que ha incluido una serie
de actividades encaminadas a crear y desarrollar una metodologia didactica
teatral sistematizada, estandarizada y ampliamente aplicable que contribuyese y
favoreciese la insercion de personas pertenecientes a estos colectivos en las
muy diferentes realidades sociales y laborales del contexto europeo y, de manera
particular, en el campo de trabajo de la agroecologia.

El proyecto TSE, asi como el presente manual y sus estrategias pedagogicas y
contenidos didacticos, surgen de una doble observacion: por un lado y desde
una perspectiva critica, de la notable falta, o cuanto menos escasez, de
mecanismos y herramientas practicas que propicien o favorezcan de forma
eficiente y concreta una conexién y contacto directo entre las poblaciones de
refugiados y solicitantes de asilo en los distintos estados de la Union Europea y
las realidades contextuales cotidianas a las que comunmente se enfrentan
durante su fase de acogida.

En este sentido, si bien es cierto que la mayor parte de los estados miembros y
la misma Union Europea han hecho ingentes esfuerzos econémicos, materiales
y humanos para facilitar y posibilitar tanto su manutenciéon como el desarrollo de
procesos integradores, no 1o es menos que, desde nuestro punto de vista, estos
han pecado con frecuencia en limitarse a promover acciones pedagdgicas,
educativas y solidarias que, sin menospreciar su valor, no han terminado de
culminar en una insercién concreta y directa de estas poblaciones en sus nuevos
contextos vitales y, de manera especial, socio-laborales.

Por otro lado, la observacién en proyectos realizados anteriormente por parte de
la empresa Naturgeis, matriz del proyecto, de la gran capacidad y potencial de
la practica teatral reglada y supervisada como mecanismo integrador y de
insercion a nivel social, cultural y, lo que quizas resulte mas novedoso, también
laboral entre miembros de los colectivos de refugiados y solicitantes de asilo ha
sido un importante acicate de cara a elaborar el trabajo que el proyecto Teatro
Social Ecolégico (TSE) ha desarrollado, que este manual recoge, y con el que
se pretende, entre otras cosas, contribuir a subsanar la carencia subrayada
anteriormente.
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Entre las acciones que conforman el proyecto TSE se incluye una primera fase
de investigacion, que se ha desarrollado durante los ocho primeros meses del
proyecto y durante la que se ha tratado de localizar, examinar y analizar todo el
material —que conviene resaltar no es demasiado— relacionado con este tipo
de teatro integrador y de inserciodn, a lo que se ha afadido parte del conocimiento
con el que los responsables contabamos derivado de una serie de experiencias
previas directas con este tipo de teatro después de tres afos trabajando en este
campo en el marco de otros proyectos entre estos colectivos a través de la
practica de teatro.

Tras esto, se desarrollé una primera guia didactica de accion en la que se esboz6
una didactica teatral que se testdé durante un primer taller piloto entre usuarios
refugiados y solicitantes de asilo en la ciudad de Malaga, en Espana. Esta
primera experiencia sirvio para, de forma general, subsanar algunos errores
detectados y perfeccionar la propuesta metodolégica, de manera que esta
pudiese ser trasladada y extrapolada a otros contextos de accion y aplicacion
diferentes en el seno de la Unién Europea.

A tal efecto, se disefd y llevé a cabo un curso de formaciéon para formadores
para guiar la aplicaciéon de esta didactica novedosa tanto entre refugiados y
solicitantes de asilo en la region de la Toscana, ltalia, a través del sindicato CIA-
Toscana, y en la regidon de la Raya Norte de Portugal, por intermediacién de la
Asociacion CORANE. Otros dos cursos pilotos en estos lugares, con realidades
contextuales notablemente diferenciadas a las del lugar donde se habia llevado
a cabo el primer taller piloto en Espafia, permitié realizar un nuevo
perfeccionamiento de la guia didactica, en este caso enfocado principalmente a
flexibilizarla y hacerla lo suficientemente inclusiva e integral para que fuese una
herramienta util que no estuviese limitada a espacios y contextos de trabajo
excesivamente concretos o, dicho de otra manera, que fuese de aplicabilidad
continental.

Por ultimo, con estas modificaciones y a partir de un intenso trabajo colectivo
entre los diferentes responsables del area didactica del proyecto en los tres
paises donde este se puso en practica, se establecieron las bases pedagdgicas
y metodoldgicas teatrales para la elaboracion del presente Manual de Teatro
Social Ecolégico. Formacién para la integraciéon socio-laboral de personas
refugiadas y solicitantes de asilo en la unién europea.
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i} OBIJETIVOSY PRETENSIONES

Entre las pretensiones del presente manual, la principal es la de recoger y
presentar una metodologia pedagogica estructurada a partir de una didactica
teatral innovadora, aplicable de forma estandarizada a nivel transnacional
europeo y especificamente orientada a la insercion e integracion socio-laboral
de personas adultas solicitantes de asilo y beneficiarios de proteccién
internacional, fundamentalmente en el sector agroecoldgico.

Para ello, el texto pretende, a través de una propuesta concreta —a la vez que
flexible— de trabajo, propiciar el establecimiento de procesos de formacion
teatral que fomenten y favorezcan la transmisién de conocimientos linguisticos
especificos, valores y practicas socio-culturales y una sensibilidad ambiental
europea entre el tipo de poblacién sefalado para favorecer su insercion socio-
laboral de acuerdo con sus intereses, experiencia previa y capacidades y
potencialidades personales.

Estamos convencidos también de que el manual y la metodologia en él recogida
serviran para vehicular y acelerar la profesionalizacion e insercidn social, cultural
y laboral de los adultos solicitantes de asilo y beneficiarios de proteccion
internacional en un sector en amplia expansién como es el agroecoldgico. Asi,
se pretende conjugar los conocimientos, capacidades y/o intereses en el sector
primario detectados en una parte importante de estos adultos de estos colectivos
durante proyectos y procesos de trabajo previos con el creciente interés y
potencial estratégico-empresarial de la agroecologia. De esta forma, se aspira a
alinear el interés y el potencial personal y profesional de los participantes-
trabajadores con el de un sector econdmico en evidente crecimiento y cada vez
mas demandante de mano de obra interesada y calificada.

Por otro lado, la pedagogia teatral propuesta quiere ser una contribucion para la
proteccion y el cuidado del medio ambiente y la lucha contra el abandono y la
despoblacién rural. Al estar destinada de manera prominente a la insercién
laboral en un sector, el agroecoldgico, que promueve practicas agricolas
sostenibles y marcadamente comprometidas con el cuidado y respeto del medio
y que, ademas, encuentra su principal espacio de desarrollo en el medio rural, la
didactica teatral espera poder contribuir a, por un lado, impulsar el compromiso
medioambiental colectivo en la lucha contra el cambio climatico y la reduccion
de la huella de carbono; y, por otro, a hacer frente al abandono, la despoblacién
y el envejecimiento demografico que afecta severamente a buena parte de las
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zonas y espacios rurales en muchos de los estados miembros de la Union
Europea.

Finalmente, esta didactica surge con la intencion de ser un aporte efectivo al
teatro social con fines de integracién e insercion y, de manera especifica, al
todavia muy pristino campo del trabajo pedagdgico y metodolégico teatral entre
refugiados, solicitantes de asilo y, de una forma muy general, entre poblacién
migrante con origenes culturales y sociales ampliamente diferenciados de los de
su pais de acogida. En esta linea, tanto el proyecto TSE como el Manual de
Teatro Social Ecolégico. Formacion para la integracion socio-laboral de personas
refugiadas y solicitantes de asilo en la unidon europea, surgen con la intencion de
ser un trabajo pionero de referencia que permita, favorezca y contribuya al
desarrollo continuado posterior de proyectos y propuestas que tengan el trabajo
teatral integrador y de insercion con este tipo de poblaciones como foco central
de su labor investigativa y/o practica.

@} CONTENIDO Y METODOLOGIA

Al amparo del demostrado valor socio-integrador del teatro, el texto y la
metodologia didactica teatral en él contenida surgen con la intencion de erigirse
como una guia practica util y eficiente que permita a los profesionales del teatro
socio-integrador y del campo de la insercion social a través de las practicas
artisticas que trabajan —o pretenden hacerlo— con colectivos de refugiados,
solicitantes de asilo y, por extension, también con poblacion migrante, tener una
herramienta que oriente sus pasos de cara a favorecer y facilitar la insercién
social y laboral de los miembros de estos colectivos en los diferentes contextos
rurales europeos.

Para ello, se expone y propone un metodo didactico y metodoldgico concreto y
aplicable a través de talleres desarrollados de una forma cronoldgica lineal y
compuestos de un conjunto de cuatro fases que, de una forma general, hemos
definido como: toma de contacto y pre-evaluacion; relacién y contextual;
profundizacién en la integracion cultural (conflicto y resolucion); e insercidon
laboral en el sector agroecoldgico. Cada una de ellas se corresponde y responde
a los diferentes estadios procesales por los que hemos detectado que atraviesan
los usuarios refugiados y solicitantes de asilo en su proceso de aproximacion a
realidades y contextos socio-culturales que, con frecuencia, distan mucho de las
de sus lugares de origen.
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Para cada fase, a su vez, se ha establecido una serie de explicaciones
metodoldgicas acompafiadas de una serie de ejemplos de ejercicios teatrales
que permitan la consecucion de los diferentes objetivos establecidos en cada
una de ellas. Conviene aclarar que muchos de estos ejercicios 0 juegos
proceden, son variaciones o derivaciones de metodologias y tipologias teatrales
ampliamente conocidas, algunas de ellas, a priori, aparentemente muy dispares
entre si.

Asi, en el marco de la didactica y en funcién de los objetivos perseguidos en
cada fase, se han incluido desde ejercicios o juegos derivados de métodos
teatrales considerados de alto contenido social, como el Teatro del Oprimido,
hasta otras estrictamente pedagogicas como el Glottodrama; también algunas
mas ludicas como el Teatro Invisible o el Clown; y otras eminentemente artisticas
como el Método Stanislavski, el Teatro Pobre o el sistema metodologico de los
Puntos de Vista Escénicos, entre otras.

Junto con estos, también se ha incluido y desarrollado, generalmente para
aplicarse coincidiendo con momentos del proceso de insercién que estimamos
especialmente sensibles o complejos para el tipo de poblaciones usuarias, una
serie de ejercicios y juegos teatrales particulares disenados y adaptados ad hoc,
especificamente orientados al proceso de integraciéon e insercién socio-cultural
y, de manera muy concreta, durante la ultima fase del proyecto, a la insercién
laboral en el sector agroecoldgico de estas poblaciones.

Si bien se ha establecido las fases como estandares orientativos estables en el
proceso de integracion en atencién al hecho de que los tanto los talleres piloto
como la experiencia pasada con proyectos y trabajos teatrales de insercién con
estos colectivos parecen confirmar que estas, de una forma generalizada, se
cumplen y responden a un proceso natural de adaptacion, aprendizaje e
insercion, no ocurre lo mismo con la aplicabilidad de los ejercicios. Esto no hace
sino evidenciar el que ha sido, mas alla de los diferentes contextos de vida e
insercion laboral, el gran problema que nos hemos encontrado a la hora de
desarrollar esta didactica: las diferencias notables entre los diferentes usuarios,
mas alla de que todos pertenezcan al colectivo de refugiados y solicitantes de
asilo.

Es claro que todos los participantes de los talleres, en cuanto personas
beneficiarias de proteccion internacional, estan impelidos de forma necesaria a
un proceso de adaptacion e integracion a su nueva realidad vital que comparte
similitudes y problematicas. Sin embargo, dependiendo de aspectos como su
origen nacional, social, cultural, idiomatico, de su edad, de su formacién previa,
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de sus capacidades y conocimientos, de su estatus en origen, y de un sinfin de
factores mas, el proceso de utilizacion de la metodologia didactica teatral
propuesta esta supeditado a un alto margen de variabilidad y exige por parte de
los responsables de su aplicacion una notable capacidad de adaptacion en
atencion a los individuos y grupos participantes.

Ante esta dificultad, desde el equipo pedagdgico, uno de los objetivos
fundamentales durante el proceso de desarrollo —y que hemos intentado
plasmar en esta guia de forma evidente— ha sido el de tratar generar una
metodologia didactica que sea aplicable y esté orientada de forma general a toda
la poblacién adulta perteneciente a estos colectivos, para lo que hemos incluido
mecanismos de aplicacion flexible y adaptable que posibiliten que los pedagogos
y profesionales del teatro que se sirvan de ella, en atencion a sus propias
observaciones en torno a los participantes, tengan diferentes opciones y una alta
capacidad de eleccion a la hora de establecer el camino de insercion a través de
los diferentes ejercicios y juegos teatrales, pero siempre dentro de una marco de
actuacion guiado y preestablecido. En este sentido, uno de los esfuerzos
principales de los responsables de la elaboracién del manual ha sido realizar
explicaciones metodoldgicas muy claras y enfocadas que muestren la variedad
de posibilidades y favorezcan la toma de decisiones correctas por parte de las
personas que accedan a este método didactico y pedagadgico.

Si bien la exposicion y explicacion metodologia didactica representa la parte mas
relevante del presente manual, este incluye también en su parte inicial una
reflexion tedrica general destinada de forma fundamental a poner en valor el
potencial de la practica y ensefianza artistica teatral como herramienta de
integracion e insercién social y cultural. Asi, de un modo muy somero se exponen
las principales teorias, corrientes y metodologias teatrales que han abordado de
forma directa esta vertiente del uso del teatro para después exponer la necesidad
de un “verdadero” teatro integrador que incluya, entre otras, una vertiente
dedicada al colectivo de inmigrantes, refugiados y solicitantes de asilo. En este
sentido, de una forma deductiva, se ha dado paso a la exposicidn y presentacion
de una serie de trabajos teatrales que se han enfocado en la integracién de
poblaciones de otras culturas y, de manera especifica, de inmigrantes,
refugiados y solicitantes de asilo.

Del mismo modo, para complementar esta parte reflexiva inicial, se ha
introducido y desarrollado una argumentacion sustentada sobre el enorme
potencial de la actividad teatral de cara a la insercién laboral de los miembros de
estos colectivos. En este sentido, se ha tratado de despuntar, por un lado, la
eficacia de la practica teatral de cara a observar y determinar las capacidades y
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preferencias laborales de los participantes; y, por otro, también se ha querido
evidenciar explicativamente cémo la seleccibn de una serie de ejercicios
teatrales especificamente orientados y contextualizados en campos de trabajo y
actividad determinados previamente pueden actuar como paso previo
preparatorio para que los miembros-participantes de estos colectivos empiecen
a familiarizarse con el ambiente sectorial y con un mercado laboral que, con
frecuencia y por experiencia sabemos, habitualmente dista de forma sustancial
y notable del que estan acostumbrados en sus paises de origen y/o
procedencia.

Junto con esta reflexidn teorica y la parte metodoldgica, se ha incluido también
en la parte final del manual una serie de mecanismos y parametros de valoracién
objetiva —siempre atendiendo a lo complejo de este término— que permitan a
quienes se sirvan del mismo llevar a cabo de forma retrospectiva un examen
critico riguroso de la eficacia y los resultados de los procesos teatrales
integradores e insertivos entre los participantes.

Por ultimo, conviene recalcar que, de cara a dar perspectiva, posibilitar las
comparaciones y orientar a los usuarios que se sirvan del presente manual para
realizar o apoyar un proceso integrador a través del teatro con poblacion
inmigrante, refugiada o solicitantes de asilo, ademas, se han incorporado a lo
largo de sus dos ultimas partes una serie de observaciones, descripciones y
analisis —entre los que se incluyen también conclusiones y valoraciones
finales— referentes a los procesos teatrales llevados a cabo durante los tres
talleres pilotos realizados con el objetivo principal del desarrollo y testeo de la
metodologia didactica teatral que aqui presentamos.
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TEATRO Y SOCIEDAD:
HACIA UN VERDADERO TEATRO
INTEGRADOR

“Programar un teatro es pensar. Y
también se podria decir que hacer
teatro es implicarse en la vida social,
comprometerse en las luchas de esa
sociedad”.

Alfonso Sastre
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EL TEATRO COMO HERRAMIENTA DE INTERVENCION
SOCIAL

En la ultima década, mucho se ha escrito y estudiado las potencialidades del
teatro y el arte dramatico como herramienta de intervencion social, entendida
esta ultima como el conjunto de actuaciones, propuestas o politicas destinadas
a suplir las deficiencias que presenta un sistema social y que generan un impacto
negativo. En este sentido, el teatro, ademas de como disciplina artistica, en la
actualidad y cada vez con mas frecuencia, se observa y utiliza como un
instrumento operativo y funcional para intentar dar respuesta a cuestiones en las
que el conjunto o partes de la sociedad ha mostrado problemas o carencias,
generalmente vinculadas a cuestionamientos de tipo politico y/o a situaciones
fuertemente ligadas a la desigualdad y el riesgo de exclusidn social entre ciertos
sectores y grupos poblacionales.

El caracter social es inherente a la practica teatral y actua a varios niveles. El
mas evidente quizas es el organizativo, por cuanto su practica implica en la
mayoria de los casos un trabajo grupal y colectivo y, en el caso de que el fin sea
la representacién, implica también de forma necesaria un contacto directo entre
proponentes y observantes, entre actores y publico; ademas de implicar
habitualmente a una serie de personal técnico.

Por otro lado, también es claro que tanto la dramaturgia como la seleccién de la
representacion teatral implican una eleccién tematica que por lo general —al
menos en la tradicidbn occidental— no se realiza de forma aislada a las
inquietudes, gustos y preferencias de la realidad circundante. Asi, incluso en el
caso de las llamadas obras independientes, entendidas como aquellas que no
estan regidas por fines estrictamente comerciales, no cabe duda de que tanto su
creacion como su eleccidn para preparacion y ensayo no estan absolutamente
exentas de las influencias, problematicas y conflictos socio-culturales propios del
contexto geografico y temporal en el que se gestan o, cuanto menos, de las
afectadas inquietudes —nunca del todo eremiticas— de quienes deciden
llevarlas a cabo.

Estrechamente vinculado con lo anterior, también parece obvio que, tanto en sus
formas como en su contenido, las obras teatrales y sus representaciones no
nacen nunca en la vacuidad absoluta. Como heredera concienzuda del modelo
clasico o en sus formas aparentemente mas revolucionarias y contraculturales,
de forma mas o menos consciente, la practica teatral siempre es deudora de una
tradicion a cuya inercia sigue aun en sus mas logrados intentos de oposicion,
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revolucion, transformacién o rupturismo. Esta inevitable diacronia, por otro lado,
no deja de ser un reflejo de la conexidn socio-temporal que es esencia del teatro,
que no solo vincula colectivos, sino que, ademas, como el resto de las
manifestaciones y practicas culturales y artisticas, lo hace a través de esa
incomprensible e inasible dimensidon que es el tiempo y sus siempre mas
aprehensibles evidencias.

Pero sin duda es en el plano educativo y pedagogico donde el caracter social del
teatro ha sufrido y todavia esta sufriendo una mayor transformacion desde el
siglo pasado hasta la actualidad. Esto no significa, ni mucho menos, que se trate
de una vertiente novedosa. Una observacion somera desde las primeras
representaciones de acontecimientos mitolégicos, pasando por todo el teatro
clasico grecorromano, tragedias y comedias, y el resto de corrientes teatrales a
lo largo de la historia hasta llegar a las mas novedosas de las obras
contemporaneas actuales, nacidas en el seno de la llamada posmodernidad, es
suficiente para darse cuenta que el teatro siempre va ligado a un componente de
ensenanza, ritualidad. transmision de saberes o, cuanto menos, actia como
herramienta para evidenciar realidades identitarias y “posicionales”.

Es cierto que la importancia de esta vertiente en cuanto fin intencional ultimo, en
contraposicion al caracter de entretenimiento o de generador emocional
asociados también al teatro, ha ido variando de una época a otra, pero no lo es
menos que en ningun caso, ni tan siquiera entre las obras y corrientes que
presumen de tender con mas fuerza a la estimulacion exclusiva de los sentidos
o al puro entretenimiento, esta ha llegado a desaparecer de forma absoluta. El
teatro siempre dice algo, y en ese “decir algo” siempre se esconde una cierta
pedagogia. Esta puede tener un caracter aleccionador, reflexivo, ritual,
propagandistico, critico, propositivo, expositivo o demostrativo, pero el teatro
siempre es de forma esencial una ensefianza, entendida esta ultima, como no
puede ser de otra manera, como una transmisibn y comunicacion
inevitablemente social.

Sin embargo, como se ha sefalado anteriormente, la forma de utilizar el teatro
ha sufrido una importante transformacién a la que con frecuencia no se ha
atendido lo suficiente en su conjunto. Si bien el caracter didactico del teatro como
disciplina artistica se ha sustentado —y todavia lo hace— en el eje de la relacion
entre quienes proponen y quienes reciben (el publico), no cabe duda que esta
ha ido variando para, en el marco de un profundo proceso de democratizacion
adherido a la facilitacion del acceso a la practica, acabar generando
herramientas teatrales cuyo fin ultimo y/o prioritario no es en si mismo la
representacion artistica, sino la misma practica, y cuyos objetivos y finalidades
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varian en funcion de resto de carencias relacionadas con las vertientes sociales
del teatro sefialadas previamente.

Desde que Bertolt Brecht con su teatro dialéctico empezase a instaurar de una
forma sistematica e intencionada el fin social del teatro y empezase a romper la
relacion jerarquica entre actores y publico, muchos han sido los avances que se
han producido. Sin duda Augusto Boal fue el responsable de llevar esta
aproximacion al espectador y su vertiente participativa un punto mas alla y con
su Teatro del Oprimido generé una metodologia que se introdujo de forma directa
y concreta en los problemas y conflictos del publico, en cuanto este entra a
formar parte de la actuacion y de alguna manera actua como representante
directo de la comunidad y, por extension, de la sociedad en su conjunto o de una
parte significativa de la misma.

Es precisamente a partir de estas corrientes en torno a las cuales se erigi6 lo
que se ha venido en denominar tradicionalmente como el Teatro Social, que de
una forma muy general se puede definir como el conjunto de representaciones,
ejercicios y dinamicas que buscan generar procesos creativos vinculados a una
toma de conciencia y transformacion social activa.

Muy influenciadas por estas primeras lineas de trabajo del Teatro Social y por su
objetivo de ‘“utilizar las técnicas dramaticas como instrumentos para la
comprension y busqueda de alternativas a problemas sociales e interpersonales”
y con frecuencia también sirviéndose de los principios, las técnicas y
metodologias que establecieron, es desde donde principalmente se empezaron
a gestar y desarrollar otras formas, técnicas y metodologias teatrales que tienen
como foco principal la intervencion social.

A partir de la comprension del teatro como instrumento de transformacién
colectiva es donde se han empezado a desarrollar en las ultimas décadas
nuevas formas teatrales sustentadas en la practica pedagogica y con fines de
integracion, insercion y/o lucha contra la exclusién social. Asi, el teatro ha
empezado a ser utilizado de forma generalizada y profunda como herramienta
de intervencion social.

La proliferacion de cursos, talleres y dinamicas de teatro cuya finalidad principal
no es tanto la representacion publica ni propiamente la exposicion o evolucion
artistico-creativa, sino aspectos centrados en el desarrollo de habilidades
personales y/o colectivas y a menudo también asociados a fines sociales que se
consideran de forma general como positivos es la demostracion tangible y
concreta de lo que venimos diciendo. Cuestiones como la integracién, la
insercion, la lucha contra la exclusion, la socializacion, la prevencién de la
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violencia, la promocion de valores sociales de diferente indole, la gestion
emocional o el cuidado de la salud corporal y mental, entre tantos otros, se han
convertido en foco y guia de este nuevo teatro social y dan idea del importante
valor que su practica ha adquirido en la actualidad en cuanto herramienta de
intervencion.

En este marco, conviene resaltarlo, la creatividad y el sefialado caracter social
inherentes al teatro han terminado por servir para convertir su practica en un
mecanismo utilitario y accesible que estda demostrando de forma general y
continuada un alto nivel de eficiencia y eficacia para la resolucion efectiva de
ciertas carencias o problemas sociales y abordar algunos aspectos mejorables
derivados directamente del contexto de vida posmoderno y de sus problematicas
asociadas.

De manera particular, esta utilidad social de la practica dramatica se ha enfocado
en los ultimos afos con frecuencia en la intervencion entre colectivos muy
concretos a los que, por diversos motivos, se ha considerado que estaban
sometidos a una situacion de desigualdad real o potencial, en riesgo de exclusidn
o directamente en situacion de marginacion, y entre los que se ha intentado
promover su toma de conciencia y empoderamiento. En un plano individual, a su
vez, estas nuevas lineas de trabajo teatral se estan vinculando cada vez mas a
intervenciones de marcado caracter terapéutico y/o psicologico (e incluso a
veces espiritual), generalmente tendiendo a solucionar, paliar o suavizar
problemas propios del periodo actual derivados del exceso de individualismo, el
estrés, la falta de autoestima y/o la gestion personal de emociones, entre otros.
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TEATRO, INTEGRACION E INSERCION

Locuciones grandilocuentes como teatro integrador o teatro para la integracion
social, entre otras muchas parecidas, se han hecho y son cada vez mas
frecuentes para referir algunas actividades y presentaciones de diferente indole
encuadradas en el contexto del teatro con fines sociales contemporaneo. Sin
embargo, es llamativo observar que cuando se trata de hacer una aproximacion
a la comprension ultima de qué define con exactitud a este tipo de teatro
integrador (o “para la integracidon”) no se encuentra una respuesta unanime, clara
y bien delimitada.

Con excepcion hecha del teatro inclusivo, que de una forma general y bien
establecida si parece haberse vinculado de una forma bastante estricta a la
insercion y/o participacion activa socializante de personas que presentan alguna
discapacidad fisica y/o intelectual, parece que la idea de vincular las nociones
de teatro e integracion se ha convertido en un enorme cajon de sastre en el que
cabe practicamente todo tipo de actividades y proyectos teatrales que, con la
expresion y practica dramaticas como guia, trabajan o aspiran a trabajar para la
insercion, adaptacion e inclusion de grupos o colectivos sociales que, por
diferentes motivos, se consideran de alguna manera apartados, excluidos o
parcialmente diferentes de una supuesta —y en gran medida ficticia— mayoria
social dominante, que se utiliza como referente de normalidad y con respecto a
la cual, ademas, existe un riesgo real de marginacion y aislamiento.

En la busqueda de los elementos que definan lo que es realmente el teatro
integrador, es precisamente este caracter marcadamente colectivo el primer
elemento que destaca y que parece, de alguna manera, dar cierta sefal de
aglutinamiento a este tipo de acciones y proyectos asociados a la actividad
teatral. En el contexto apuntado de la utilizacion del teatro como herramienta de
intervencion social, son los receptores colectivos los que se erigen como primera
gran frontera entre lo que define al teatro integrador frente a otras actuaciones
teatrales que, aun teniendo fines sociales, no se centran de forma especifica en
grupos delimitados concretos y, por lo general, tienden a ofrecer procesos o
acciones generales destinadas a ser facilitadoras de procesos personales —por
lo general de caracter terapéutico— entre los participantes, con independencia
de su pertenencia grupal y sin la necesidad de que haya una problematica real
compartida.

Vinculado al anterior, el segundo elemento que se presenta como esentia a la
hora de determinar lo que es el teatro integrador es la atribucion de una cierta
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“vulnerabilidad” a los colectivos a los que se destina la actuacion integradora o
de insercion. Este es sin duda, el elemento mas controvertido y dificil de abordar
y trabajar en el marco de los proyectos de este tipo de teatro. Mas alla de la
posible existencia de evidencias que se pueden considerar objetivas o de la
presumible buena fe de la mayoria de quienes proponen y ejecutan este tipo de
actividades y acciones teatrales, no cabe duda de que tanto llegar a la conclusién
de que existe un colectivo necesitado de intervencion como la consideracion de
que se tienen las capacidades para brindar esta de forma adecuada son
decisiones extremadamente sensibles y que siempre presentan una serie de
retos y riesgos importantes.

La consideracion de que un grupo o colectivo humano particular precisa de esta
“ayuda” o intervencion es muy facil que derive de un simplismo reduccionista o
directamente del mas obsceno prejuicio, principalmente cuando la determinacién
se hace partiendo de unos valores o consideraciones extendidas y generalizadas
a nivel social a menudo no sometidas a un proceso de autoreflexion vy
cuestionamiento por parte de los proponentes; y no de una observacion previa
objetiva, profunda y continuada de la existencia de una problematica real
abordable desde una propuesta teatral de accion social entre estos grupos.

En este sentido, aunque es evidente y facilmente comprensible que la gran
mayoria de proyectos e intervenciones teatrales no disponen del tiempo y los
medios necesarios para realizar un trabajo de campo analitico sociolégico y/o
antropoldgico que permita tener un conocimiento directo que se pueda estimar
suficiente de la realidad intrinseca y circundante de los colectivos sobre los que
se quiere actuar, no lo es menos que si es estrictamente necesario una
aproximacion antecedente al mismo y, en la mayor parte de los casos, apoyarse
en expertos y/u organizaciones que si disponen de ese conocimiento y
experiencia.

Todo ello para tratar de evitar el que sin duda es el mayor de los defectos que
aqueja a muchos de los proyectos englobados bajo el epigrafe grandilocuente
de teatro integrador y que no es otro que el de actuar como herramientas
subsidiarias al servicio de unas ideas preestablecidas a partir de una mas que
cuestionable valoracion de lo que es la “normalidad”, generalmente asociada a
una dominacién cultural ejercida por la mayoria social e ideada por quienes
dirigen la misma. Dicho de otro modo, un verdadero teatro integrador y de
insercion deberia ser aquel que aspire a subsanar deficiencias concretas
derivadas de necesidades concretas demostradas de quienes lo participan; y no
aquel que busca que la integracion se convierta en un proceso de asimilacion
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“‘homogeneizante” por parte de la sociedad mayor dominante y sus poderes
facticos.

Llegados a este punto, una vez que se ha detectado un problema que afecta a
un colectivo concreto, que se estima de la forma mas objetiva posible que este
requiere o puede beneficiarse de una intervencion exogena y que se determina
que la utilizacion instrumental del teatro puede contribuir de forma sustancial en
esta linea de actuacion, se presenta de forma inexorable un cuestionamiento en
torno al modo en que esta intervencion se puede llevar a cabo desde la actividad
dramatica. La seleccién de una praxis concreta y definida de actuacion es el
tercer de los elementos que, a nuestro entender, deberia determinar todo
proyecto o accion englobado bajo eso que hemos venido en denominar, todavia
de una forma muy difusa, como teatro integrador.

La ausencia de una base metodoldégica homogénea y unos objetivos minimos
compartidos es otro de los grandes problemas a la hora de delimitar con claridad
lo que es el teatro integrador. En el Teatro Social clasico, la busqueda comun de
romper con el caracter tradicionalmente unidireccional de la practica y
representacion teatral en pro de generar una conciencia de actuante por parte
del publico se erigia como una meta tangible que, a su vez, era la que atravesaba
de forma transversal y ligaba a todas las acciones, proyectos y propuestas
englobadas dentro de este tipo de teatro. Esto, a su vez, encontraba un sentido
en el marco contextual de democratizacién y lucha contra la opresion de las
clases dirigentes, y era una respuesta fundamentada en el interés por parte de
algunos sectores artisticos por promover la participacion, la opinién, la toma de
conciencia y, en definitiva, el empoderamiento social. Todo ello posibilitdé que los
proyectos teatrales englobados en este tipo de teatro estuviesen muy vinculados
por unos objetivos, unas formas metodolégicas y una marcada intencion y
posicionamiento socio-politico.

Frente a esta unicidad del Teatro Social de corte clasico, los proyectos y
actividades englobados bajo el epigrafe de teatro integrador en la actualidad,
observados en conjunto, se caracterizan a menudo por una notable dispersion
intencional y metodoldgica, que es la que probablemente explique en gran
medida las apuntadas dificultades para definirlo y delimitarlo. Si bien es
indudable que todas estas propuestas son deudoras directas de la
cronoldgicamente reciente democratizacion del teatro —y del arte y la actividad
cultural en su conjunto—, no es menos verdad que las nuevas formas de teatro
colectivo con fines sociales parecen estar caracterizadas por una multiplicidad
de opciones, estrategias, propuestas, fines, metas, compromisos vy
metodologias. Esta variabilidad no se puede entender como negativa o limitante
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per se, pero en el caso concreto del teatro para la integracion/insercion si parece
estar manifestandose como una muestra evidente de la falta de compromiso o
clarividencia con respecto a una estrategia y unos fines compartidos para hacer
frente a los problemas sociales.

Esto, por otro lado, al igual que sucedia anteriormente, solo puede entenderse
en el marco del contexto en el que se desarrolla: la posmodernidad,
caracterizada por una revolucion expansiva en términos cuantitativos de
opciones y posicionamientos y, paraddjicamente, también por la carencia entre
estas de alguna que tenga el potencial para ser referente aglutinante lo
suficientemente atrayente y eficiente como para elevarse a la categoria de
respuesta a las problematicas sociales.

En este sentido, el amalgamiento disperso y difuso que da forma al conjunto de
propuestas y proyectos teatrales con fines sociales no es sino un reflejo de un
proceso mucho mayor estrechamente relacionado con la falta de alternativas y
posicionamientos claros a la hora de abordar las diferentes problematicas
sociales propias del periodo contemporaneo. En nuestra opinion, el alto nivel de
especializacion de buena parte de estos proyectos y actividades responde en la
gran mayoria de los casos a la carencia generalizada de una claridad en el “qué”
se pretende conseguir y “como” se pretende hacerlo, ademas de demostrar una
ausencia frecuente de un compromiso claro e intenso con unos esenciales “por
qué” y “para qué” que los justifique adecuadamente y les otorgue un sentido de
accién y practica.

Frente a esta multiplicidad dispersa sin estrategia definida ni compromiso
conjunto que actua como cuarto elemento caracteristico y determinante —en
este caso de signo negativo— de la mayor parte de estas actividades y proyectos
dramaticos con fines integradores o de insercién, se parece haber empezado a
dibujar en tiempos recientes —principalmente a partir de la ultima década— una
respuesta teatral a algunos de los mas destacados problemas sociales (e
inevitablemente politicos) que ha logrado adquirir cierta integralidad y cohesion
al amparo, fundamentalmente, de una serie de tematicas concretas que ejercen
de nucleo de centralidad, actuando como nexo vinculante y posicionando y
orientando a muchos de estos proyectos y propuestas teatrales con un sentido
concreto y restringido a una serie de perspectivas ideoldgicas muy determinadas
en el inestable contexto posmoderno.

La cuestion de género, el feminismo y sus demandas asociadas, la integracion
de poblacién migrante y refugiada, la lucha contra el abuso de las drogas, la
reinsercion social de poblacion rea o en serio riesgo de exclusion social, la

Capitulo: hacia un verdadero teatro integrador Pagina 22 de 108



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMACION PARA LA INTEGRACION SOCIO-LABORAL DE PERSONAS
REFUGIADAS Y SOLICITANTES DE ASILO EN LA UNION EUROPEA

tolerancia hacia ciertas diferencias identitarias antes inconcebibles y/o
inaceptables a nivel colectivo y la prevencion de la violencia, entre otras, si bien
no son una novedad en el marco del teatro con fines sociales, si que se han
erigido con fuerza en los ultimos afos como algunos de los puntales tematicos y
pilares programaticos en torno a los cuales eso que hemos llamado como teatro
integrador esta construyendo su identidad diferenciada como disciplina particular
identificable.

Lo mas destacable de estos marcos tematicos de trabajo y los objetivos
adheridos es que han estado asociados de forma necesaria a una implicacién
ideologica y un posicionamiento politico. En este sentido, la laxitud de las
propuestas de teatro integrador inicial, que como se ha sefialado se
caracterizaron en un comienzo por una cierta pretensién de neutralidad, lo que
en la realidad se tradujo en una serie de proyectos bienintencionados pero de
escasa repercusion social a largo plazo, han empezado a ser sustituidos en el
contexto de los paises occidentales por otras mucho mas comprometidas y
conectadas con el ambiente y la cotidianidad circundante y que, en ultimo
término, estan permitiendo la germinacion y surgimiento de un verdadero teatro
para la integracion e insercion que, si bien parece claro que aun se encuentra en
un momento embrionario y falto de madurez, empieza a dejar vislumbrar un
recorrido potencial interesante como instrumento realmente util, eficiente y
profundo de transformacion social.

Todavia con muchas y muy notables carencias, aun aquejado de una cierta y
profunda dispersion metodoldgica, a menudo adherido a cierto dogmatismo
reduccionista, desprovisto del caracter revolucionario de otros periodos, con
mayor 0 menor acierto en su ejecucién practica, en gran medida todavia
huérfano de un trabajo y corpus tedrico asentado previo que sirva de referencia
de partida y guia, este nuevo tipo de teatro integrador y de insercion, sin
embargo, nace a la luz de un cambio de signo en el que el teatro ya no es un
solo un complemento o parche puntual en el tratamiento de ciertas problematicas
sociales, sino que, como ocurriera durante el auge del Teatro Social clasico en
buena parte del planeta y en gran medida continuando esta labor, ha resurgido
como una herramienta social de primer orden que, vinculada muy estrechamente
a los nuevos reclamos identitarios, las exigencias de respeto y tolerancia, lo
politicamente correcto y a los nuevos problemas de riesgo de exclusion
asociados al periodo contemporaneo, lucha por hacerse un espacio disciplinar
propio delimitado y asentado en una utilidad real y practica adherida a la
flexibilidad ontolégica y epistemoldgica caracteristica y exigida por el periodo
actual.
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TEATRO PARA LA INSERCION DE INMIGRANTES Y
REFUGIADOS

En el marco de este nuevo teatro, uno de los focos mas recientes y que a todas
luces parece tener un mas amplio recorrido es el de la adaptacion, integracion e
insercion de personas inmigrantes en sus contextos de recepcion. Es interesante
resaltar, por lo evidentemente paraddjico, que la aplicacion de forma general del
teatro entre estos colectivos es aun un hecho muy reciente y en fase emergente.
No es sino a partir de la ultima década que han empezado a surgir de forma
sistematica y generalizada proyectos, programas y actividades didacticas
puramente teatrales orientadas de manera exclusiva a los miembros de este
colectivo y, mas aun, estas todavia son realmente escasas en términos
cuantitativos y, como ya sefalamos era comun en el marco de este nuevo teatro
social, carecen de un recorrido ejecutivo y praxis continuada que haya permitido
asentar una base tedrica, metodoldgica y epistemoldgica consolidada que los
oriente de forma clara y profunda.

Antes de continuar, conviene hacer una aclaracion en lo que refiere a la inclusion
de poblacién inmigrante, refugiados y solicitantes de asilo dentro de un mismo
colectivo de trabajo. Aunque en lo que refiere a su consideracion legal existen
notables diferencias remarcadas con asiduidad desde los diferentes organismos
internacionales, no cabe duda de que una inmensa parte de las dificultades,
obstaculos adaptativos, riesgos de exclusidon y problemas de integracion en las
sociedades/culturas receptoras son compartidos.

La adaptacion a una nueva cultura con frecuencia muy diferente —e incluso a
veces excluyente en ciertos aspectos— a la originaria, las dificultades de acceso
al mercado laboral y a los servicios basicos como la salud y la educacion, o el
aprendizaje de un nuevo idioma, entre otros, son algunos de estos problemas
extensibles tanto a poblacion inmigrante como a refugiados y solicitantes de
asilo. En este sentido, no cabe duda de que buena parte de las técnicas,
metodologias y proyectos teatrales desarrollados para la integracion son validos
y es facilmente comprensible que a menudo se trate de un trabajo integrador
extensible y aplicable para ambos colectivos poblacionales, tanto los
inmigrantes, por un lado, como los beneficiarios de refugio y los solicitantes de
asilo, por otro.

No obstante, merece la pena destacar que, como bien recalca la diferente
consideracion legal de unos y de otros, también hay una serie de divergencias y
diferencias —o cuanto menos no similitudes— que tienen un peso importante a
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la hora de plantear los trabajos de teatro integrador y de insercion entre ellos. De
una forma muy general, estas derivan de que mientras la poblacién inmigrante,
a priori y mas alla de la falibilidad de la consideracion objetiva por parte del
ordenamiento legal, esta compuesta de forma mayoritaria por personas que,
independientemente de las razones, buscan labrarse una vida en otro pais;
mientras que las personas con estatus de refugiados y los solicitantes de
proteccion internacional son personas a las que una situacién previa,
normalmente traumatica, ha forzado a buscar asilo en un pais de acogida. Si
bien podriamos discutir —de forma profunda y probablemente interminable— de
hasta qué punto no existen también motivos de fuerza mayor que explican el
abandono de sus paises de origen entre muchos de los inmigrantes que llegan
a la Union Europea, no es cuestionable que en el caso de los refugiados este es
un hecho que se presupone y que va imbricado en su misma condicion de
beneficiarios de proteccion internacional.

Junto a esto, otra diferencia muy relevante y que es la que explica que el
presente manual, en el marco del proyecto TSE, se oriente de forma fundamental
a refugiados y solicitantes de asilo y no al conjunto general de la poblacién
migrante, es el hecho de que mientras estos ultimos se ven generalmente
abocados a la insercidén en el mercado laboral de manera inmediata desde su
entrada a las fronteras de la Union Europea, los refugiados de nuevo cufio y los
solicitantes de asilo disponen de un periodo relativamente extenso de acogida e
integracion durante el cual, al amparo de las ayudas reconocidas y otorgadas
por cada estado asociadas a su condicion, cuentan con un tiempo extra —en
comparacion con los inmigrantes— que les permite participar en actividades de
integracion e insercion orientadas y guiadas. Entre ellas las que, como la
presente, utilizan el teatro como herramienta fundamental para favorecer su
insercion socio-laboral.

Aunque buena parte de la metodologia, técnicas y ejercicios propuestos en este
manual son también aplicables entre poblacion migrante, creemos preciso
subrayar el hecho de que el mismo ha sido confeccionado y elaborado de forma
especifica para la poblacion refugiada y solicitante de asilo en atencion a nuestra
experiencia previa con este colectivo y, de manera concreta, atendiendo a
factores muy tenidos en cuenta como las complicaciones de integracion e
insercion derivadas de su sefalado pasado a menudo traumatico y la también
indicada disposicién de tiempo suficiente para afrontar un proceso complejo y
continuado como el que se propone.

Volviendo a lo que nos ocupa, es interesante recalcar que esta carencia por parte
del teatro integrador y de insercion de una dedicacion importante a las
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poblaciones de migrantes y refugiados en los paises de acogida es
especialmente llamativa en nuestro tiempo, donde el sempiterno fenémeno
migratorio ha adquirido una relevancia cuantitativa y cualitativa de primera
magnitud. A diferencia de lo que ocurrié hasta principios del siglo XX, cuando las
poblaciones migratorias se impelian con frecuencia a renunciar parcial o
totalmente a su origen cultural en pro de una integracion en las sociedades de
acogida —son paradigmaticos al respecto el caso de los irlandeses e italianos
en Estados Unidos, el de los espafioles en Alemania, portugueses en Suiza o
arabes en Francia—, al amparo de una supuesta multiculturalidad global, los
nuevos colectivos de inmigrantes tienden a defender sus valores y principios
culturales originarios aun en sus paises de acogida. De este modo y acogiéndose
a la idea de globalizacion, estos no estan dispuestos a renunciar a cualquier
precio—ni parece exigible en légica con la idea de tolerancia prevalente— a sus
costumbres y valores unicamente al amparo de una integracion imperativa.

Esto sin duda se explica en parte mas por un aumento de la tolerancia cultural,
principalmente en las grandes urbes, donde esta es un hecho percibido quasi
como connatural en los ultimos afos, que por el establecimiento de un real
multiculturalismo. Asi, en la practica lo que se ha tendido a producir es un
fendmeno ghetto, en el que los inmigrantes y refugiados, a cambio de no perder
sus esencias culturales, se tienden a recluir o limitar en grupos cerrados semi-
tolerados por la sociedad mayor dominante, con la que sus lazos y vinculos estan
generalmente limitados a lo absolutamente imprescindible y con la que no se
genera una convivencia cotidiana “tangible” y plena de proximidad.

“Unos inmigrantes que con tanto apego conservan la totalidad de
sus costumbres, sus vestidos, su cocina, sus fiestas, su religion y
su lengua, dificilmente se integraran en la sociedad receptora,
salvo en las estrictas necesidades laborales que posibilitan su
acomodo economico. Para el resto de la vida social, tenderan a
agruparse entre si formando colectividades cerradas con domicilios
proximos, centros de reunion, tiendas y comercios exclusivamente
locales, relaciones de aldea incrustadas en la ciudad industrial en
que suelen radicarse por razones de trabajo. Sin embargo, este
fenbmeno no es responsabilidad exclusiva de los grupos
inmigrantes, La sociedad de acogida suele dar por buena esta vida
cerrada de los forasteros, y refuerza, promueve o facilita su
reclusion en barrios especiales, procurando enquistarlos en
reductos cuya autosuficiencia los hace mas o menos herméticos
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(...) a fin de que su perturbador exotismo, desgraciadamente
inevitable, permanezca circunscrita a una areas limitadas y
precisas. Grupos sociales peculiares incrustados en otra sociedad.
Mirados con desconfianza y hostilidad (...)” (Campos, 2005:5).

Cabe sefnalar que, ademas de un desinterés o una falta de conciencia, quizas lo
que explique la falta de propuestas orientadas a una insercion real y tangible de
refugiados e inmigrantes en el marco del nuevo teatro social sean algunas de las
problematicas asociadas al trabajo teatral con los miembros de estos colectivos.
Empezando por la complicacion habitual del idioma y continuando por la
incomprension cultural mutua y todas las dificultades asociadas, parece evidente
que afrontar un proceso teatral de insercién de este tipo requiere de una
predisposicién especial, unos medios importantes y un conocimiento previo
imperativo al que, como ya apuntamos con anterioridad, no siempre es facil
acceder entre los colectivos y grupos teatrales, a menudo muy limitados material
y humanamente, que llevan a cabo —o pretenden hacerlo— una labor social a
través del arte dramatico. Dicho de otro modo, la ejecucion de un proyecto de
este tipo parece requerir de un esfuerzo a mas y un potencial considerablemente
mayor para afrontar las dificultades y complejidades particulares asociadas a
estos colectivos de lo que lo exigen otras actividades o propuestas de las que
hemos englobado en el marco del teatro integrador y de insercién actual,
destinadas generalmente a otros grupos humanos mas proximos culturalmente
sobre los que también se percibe un potencial riesgo real de exclusion.

Aunque no esta dedicado propiamente a poblacién migrante o refugiada y ni
siquiera se engloba en el marco propiamente del teatro integrador, entre los
proyectos referentes a nivel teatral en la didactica idiomatica es imprescindible
sefnalar el proyecto (y metodologia) del glottodrama. Fruto de una colaboracion
continuada entre profesores de lenguas extrajeras y profesores de arte
dramatico, y contando también con un importante apoyo en su desarrollo por
parte del programa Erasmus+ de la Union Europea durante las dos primeras
décadas del presente siglo, este novedoso y ampliamente reconocido
proyecto/método se caracteriza por utilizar técnicas teatrales para la ensefianza
de lenguas extranjeras a personas no conocedoras de la misma. Aunque esta
ensefianza se hace extensible a cualquier persona y no en exclusiva, como ya
hemos indicado, a inmigrantes o refugiados, no cabe duda de que ha sido una
iniciativa teatral de referencia global también para los todavia muy escasos
proyectos que han abordado la integracion de estos colectivos a través del arte
dramatico y el teatro.
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Merece la pena mencionar como lugar de referencia en lo que este tipo de
proyectos refiere a la ciudad de Montreal, donde desde hace afios se vienen
desarrollando una serie de iniciativas y acciones teatrales destinadas de forma
exclusiva a la integracion o denuncia de la situacion de la poblacion inmigrante
y donde, precisamente, esta ha ocupado y desarrollado un papel muy importante
en muchos de los grupos y proyectos dramaticos de la ciudad.

Explicados en gran medida por el importante flujo humano y laboral ligado a la
gran actividad econdmica de la macro urbe canadiense, que atrae a personas
procedentes de practicamente todos los puntos del planeta a establecerse alli, y
por las consecuentes y frecuentes necesidades de integracion que esto supone,
en Montreal han ido apareciendo y desarrollandose durante los ultimos afos
importantes iniciativas teatrales orientadas a este fin, lo que ha terminado por
derivar en una importante tradicion de “teatro de inmigrantes” o “teatro de
inmigracion”.

Dentro de esta linea, se puede destacar como uno de los precursores el
programa de talleres de teatro de metodologia playback realizados por la
compania Ollin Teatro Transformacion, encabezada por el prestigioso director
Alejandro Moran, y que desde el 2001 han llevado una importante y constante
labor teatral encaminada tanto a favorecer la integracion a través del trabajo
actoral como a dar visibilidad y favorecer la toma de conciencia de los problemas
que sufren muchos de los inmigrantes de origen hispano que se trasladan a vivir
a Montreal.

Siguiendo parcialmente la linea marcada por esta compafiia, muchos otros
grupos y colectivos han trabajado este tema en la ciudad. Con una propuesta
metodoldgica muy diferenciada de la de Ollin Teatro, el Grupo Intercultural
Canaima de Artes Escénicas también ha desarrollado una importante y
destacada labor en lo que refiere a aunar teatro y poblacién inmigrante en la
ciudad canadiense. Ademas de ser un grupo de trabajo teatral mixto conformado
tanto por poblacién de origen local como por personas inmigrantes de diferentes
partes, principalmente hispanos, arabes y europeos, en varias de sus obras se
ha expuesto y reflexionado en torno al proceso migratorio y la importancia de las
raices. Entre estas, destaca la obra Tramas, de 2017, escrita y dirigida por
Maximo Chiaraluce y que cuenta con un elenco con actores procedentes de
Argentina, Francia, Argelia y Canada. La obra cuenta las vivencias, a menudo
complicadas, de un grupo de inmigrantes cuyas vidas se van entrelazando. La
presentacion se desarrollé con didlogos en espanol francés, arabe e italiano.
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También en Montreal, un afio antes, en 2016, la Fundacion LatinArte produjo la
obra Somos ici, a través de la cual se quiso “transmitir la experiencia inmigrante
de sentirse parte de Montreal”’. Dirigida por Margarita Herrera y escrita por
Florence Bobier y Leticia Térgo, la obra se sirve del tragico incendio de uno de
los edificios mas emblematicos de la ciudad como telén de fondo para contar el
encuentro de una serie de inmigrantes de origen latino que narran sus
experiencias vitales, rememoran y cuentan sus recuerdos y hablan sobre sus
suefos vitales. Con un texto multilingle, con base en francés, pero incluyendo
partes dialogadas y narraciones en espaniol, portugués e inglés, la pieza cosecho
una buena acogida en la capital de Quebec y, como las anteriores, también sirvid
para dar visibilidad al colectivo de inmigrantes de la gran urbe canadiense.

En linea con las propuestas llevadas a cabo en Montreal, en los ultimos afios
han proliferado en buena parte del planeta la presentacién obras destinadas a
mostrar las dificultades de integracion de la poblacion migrantes. Algunos
ejemplos de esto son Migrantes, teatro para un espectador, produccién
argentino-chilena de 2017 compuesta por tres obras cortas en las que, desde
épocas y ambitos diferenciados, se aborda el fendbmeno migratorio en la ciudad
de Buenos Aires.

En la obra teatral Boza!, de 2018, un grupo de inmigrantes cuentan e interpretan
historias de vida de personas que se vieron abocadas a abandonar sus paises
para buscar un futuro supuestamente mejor en Espafa. La pieza ahonda de
forma cruda en el drama que supone abandonar su tierra de origen, la odisea
para llegar y los problemas que enfrentan en su dia a dia en el pais europeo,
siempre desde un prisma y una intencién identificadora que buscaba remover al
espectador, favorecer un cambio de vision del fendbmeno migratorio y, en ultimo
término, fomentar la tolerancia y la integracion. Esta obra fue especialmente
interesante porque fue realizada y puesta en escena por la compania Teatro Sin
Papeles, formada por un grupo de artistas de seis nacionalidades diferentes y
que comparten la experiencia de ser inmigrantes ilegales, refugiados o
solicitantes de asilo.

Pero si, como se observa en los ejemplos expuestos hasta ahora —y en otros
tantos—, es notorio que la problematica de la inmigracion ha tenido una
importante y destacada cabida tematica en el seno organizacional y en el trabajo
cotidiano de creacion dramatica y preparacion actoral de muchos grupos, no lo
es menos que esto, de una forma general, haya derivado en una metodologia
particular reglada o en una tipologia de teatro que nos permita hablar
propiamente de un teatro integrador de inmigrantes y refugiados.
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En este sentido, este teatro, hasta ahora, parece haber tenido un nexo de union
fundamental en el objetivo operacional y social de hacer visible la problematica
inmigrante, pero no propiamente en haber desarrollado de forma coaligada a lo
anterior procesos de aprendizaje y practica teatral estandares que hayan
permitido una utilizacioén integral —tampoco parcial— del arte dramatico como
herramienta de integracién entre los miembros del colectivo de inmigrantes y
refugiados. Asi, aunque es seguro que los grupos que han trabajado con estos
colectivos sin duda han desarrollado técnicas y metodologias particulares que
han facilitado su aprendizaje y acercamiento a la disciplina teatral y al trabajo
dramatico, no lo es menos que estos no solo no han sido frecuentemente
registrados o estandarizados, sino que ademas no han sido considerados como
fin u objetivo fundamental del proceso teatral, sino mas como un medio o
mecanismo de generar obras y propuestas que permitiesen exponer y denunciar
los problemas sociales y de integracion de los que con frecuencia adolecen estos
colectivos.

Frente a lo anterior y en atencion a esta carencia, ya se remarcoé repetidamente
a lo largo de la parte introductoria de la presente guia el hecho de que fue la
observacion continuada, durante un proyecto previo , de los beneficios de la
practica del teatro entre varios grupos de refugiados y solicitantes de asilo la que
nos hizo plantearnos la conveniencia —casi se podria hablar de necesidad— de
generar una linea de trabajo que se ocupase exclusivamente de desarrollar, o
cuanto menos empezar a esbozar, una metodologia didactica teatral orientada
de forma exclusiva a estos colectivos. Atendiendo a este valor integrador
vislumbrado vy, sobre todo, a la potencialidad que presumiamos que la practica
dramatica podia alcanzar si se lograse generar una metodologia especifica y
especializada, fue como se decidié intentar empezar a crear y dar forma a un
verdadero teatro integrador y de insercion real destinado para estas poblaciones,
que es el que se ha tratado plasmar en las siguientes partes de este manual.
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TEATRO, REFUGIADOS Y AGROECOLOGIA: EL PROYECTO
TSE

Con anterioridad al proyecto TSE, los primeros talleres teatrales que pusimos en
marcha con poblacion refugiada y solicitante de asilo, ya en 2019, sirvieron para
constatar de manera notable la validez de la practica teatral en cuanto
herramienta de intervencion e insercion temprana entre personas de acogida
reciente y solicitantes de asilo. Aprendimos a lo largo de estos primeros trabajos
con estas poblaciones, todavia marcados por un fuerte caracter experimental,
que la practica dramatica era un instrumento excepcional y especialmente util en
varios sentidos.

Entre los primeros y mas evidentes resultados positivos y fructiferos estaba el de
lograr de una forma relativamente rapida y sencilla una desinhibicion y pérdida
de verglenza por parte de los participantes, muchos de los cuales se
presentaban en inicio parcial o totalmente superados —o cuanto menos
asustados o inhibidos— ante su nueva realidad contextual circundante.

Apoyandonos en el caracter ludico con el que envolviamos y permeabamos los
ejercicios y actividades teatrales, ademas de la pérdida de verguenza y ligado a
esta, no resulté dificil generar un ambiente de confianza que favorecia las
relaciones interpersonales entre los participantes y de estos con los
coordinadores del taller y los responsables del proyecto. En este sentido, de
alguna manera, la practica del teatro se presentaba como una de las primeras
puertas abiertas al nuevo mundo social y cultural en el que los participantes se
estaban adentrando.

También desde las primeras sesiones de los talleres se hizo evidente que estos,
conscientemente planificados al efecto, servian para introducir a los participantes
en una cierta comprension cultural del lugar de acogida. Asi, ademas de ser un
complemento eficiente para los que no hablaban espafnol en la ensefanza
idiomatica reglada que recibian en sus centros de acogida® , muchos de los
ejercicios servian para, de una manera extremadamente respetuosa y delicada,
favorecer una comprension cultural del pais y la regién de acogida, ensefiando
las costumbres, las formas de comportamiento y algunos aspectos destacados

1 En Espafia, como ocurre en buena parte de los paises de la Unién Europea, durante la fase de
acogida los centros de recepcion de refugiados y solicitantes de asilo ofrecen cursos de
ensefianza del idioma del pais a fin de facilitar su aprendizaje y perfeccionamiento a quienes lo
desconocen y, de este modo, facilitar su integracion e insercién social.
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de la realidad que podrian resultar novedosos o complejos para los participantes.
Precisamente es en este punto donde los talleres mostraron un especial y pronto
rendimiento y donde en las ediciones siguientes se profundizd, aplicando nuevos
ejercicios y metodologias? encaminadas a favorecer la comprension cultural y, a
través de esta, facilitar su integracién social en el lugar/pais de acogida.

Junto con esto, los talleres también se plantearon y enfocaron como un
mecanismo de expresion cultural a través de los cuales los participantes, ademas
de introducirse en la cultura de acogida, pudiesen mostrar las propias, haciendo
uso de sus habilidades, conocimientos y particularidades a nivel personal y
colectivo. Asimismo, se procuré que las clases fuesen un espacio de
discernimiento que les permitiese alejarse de sus preocupaciones, en algunas
ocasiones, Yy visibilizar y denunciar las dificultades e injusticias—generalmente
cuantiosas— vinculadas a su proceso de “huida” migratoria de su pais de origen
y de acogida en un pais extraio. En este sentido, se otorgd un valor terapéutico
y sociologico a la actividad, que se intentd sirviese como desahogo y mecanismo
de autoconocimiento para los participantes, como forma de exposicion y reflexion
en torno a su realidad e intereses vitales a los responsables y, en ultimo término,
a través de las representaciones con las que se culminaron los talleres, como
forma de denuncia social y potenciador de la toma de conciencia de su
problematica y algunas de las injusticias a las que estaban sometidos entre los
asistentes a las mismas.

Si bien de forma general y a grandes rasgos la valoracion y el interés por estos
primeros talleres de teatro integrador entre poblacion refugiada y solicitante de
asilo fue mas que positiva tanto entre los organizadores y coordinadores como
entre los mismos participantes, no cabe dejar de sefalar que también sirvieron
para observar y detectar los limites y problemas que la utilizacion del teatro
presentaba en cuanto herramienta de insercion.

Entre estos, es imprescindible destacar uno que se hizo patente de forma
constante y prominente, y que refiere a la incapacidad que presentaron los
talleres teatrales para fidelizar a muchos de los participantes. Esta, a su vez,
como pudimos constatar a través de la observacién directa y de un proceso de
dialogo abierto y continuado con los participantes y los responsables del centro
de acogida donde se hospedaban la mayoria de ellos, se explicaba porque,

2 Merece la pena destacar la inclusion en las siguientes ediciones de los talleres (2021 y 2022)
de ejercicios de role playing y de la metodologia de teatro invisible, a través de los cuales
logramos gestionar y preparar de una manera supervisada cémo estos iban introduciéndose en
las actividades que presumiamos de antemano formarian parte de su cotidianidad a corto plazo,
durante su primera integracion en la sociedad de acogida.
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aunque los talleres eran muy apreciados y eran considerados una herramienta
muy util a nivel de integracion e insercidn socio-cultural, no podian competir con
otras actividades enfocadas a la que no tardamos en percibir como la principal
preocupacion de la mayor parte de los miembros de estos colectivos: la insercion
laboral.

De esta manera, si los talleres teatrales eran percibidos como utiles, eficientes e
interesantes, con frecuencia no tardaban en ser una actividad abandonada o
aparcada, total o parcialmente, cuando a los participantes se les presentaba la
oportunidad de integrarse en otro tipo de actividades que entendian que, aunque
no estuviesen vinculadas a un proceso de integracion social o cultural, podian
ser mas utiles de cara a obtener y desarrollar un trabajo remunerado en un futuro
a corto plazo. Esta observacion, lejos de desmoralizar a los organizadores, abrid
un proceso de reflexion y autocritica que termind por suponer un cambio
fundamental en la esencia de los talleres y que no fue otro que el de hacer que
estos, si querian ser percibidos y actuar como una herramienta realmente util
para estos colectivos, debian tener también una funcionalidad en el campo de la
insercion laboral.

Es a partir de esta idea cuando estos talleres, que como hemos dicho habian
surgido con un alto componente experimental, empezaron a tomar una forma
mas concreta y orientada. Lo primero que habia que preguntarse era si de veras
el teatro podia tener alguna utilidad para favorecer esta insercion laboral y, en
caso de concluir —como ocurrié— que si, era imprescindible estudiar y probar
de qué manera se podia concretar este vinculo entre el teatro integrador y la
insercion laboral.

Conseguir incluir la vertiente laboral en los talleres supuso un salto de nivel para
nuestro proyecto y, mas aun, fue lo que permitié ahondar en el sentido integrador
de nuestra propuesta. Al dirigir los mismos hacia la principal preocupacion de
nuestra poblacidén objetivo obtuvimos no solo un plus de valor afiadido, sino un
sentido mismo adherido a nuestro objetivo de integracion e insercion a través del
teatro. Sin embargo, para llevar a cabo esto, lo primero que se realizd fue abrir
un proceso abierto con los participantes de los talleres para observar de forma
conjunta, por un lado, de qué manera pensaban que los talleres de teatro les
podrian resultar utiles y, por otro —al que dimos también gran relevancia—, de
qué manera les gustaria y preferirian que les ayudasen en términos de insercion.
De este modo, no se procurd unicamente facilitar su entrada al mundo laboral,
sino hacerlo de una manera que resultase atractiva e interesante para los
participantes al mismo tiempo que se aprovechaban sus conocimientos y
capacidades previas.
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Fruto de este proceso de dialogo bidireccional se obtuvo una idea general de las
potenciales aspiraciones laborales de la mayor parte de la poblacion de
refugiados y solicitantes de asilo que participaban en los talleres teatrales. A
partir de esto y de forma complementaria, se acudié a diferentes estudios,
investigaciones y al asesoramiento de organizaciones especializadas que nos
permitieron desarrollar una vision general de las posibilidades de insercion de
estos colectivos, atendiendo a sus capacidades personales, su formacién previa
y a las demandas del mercado laboral. Fue a partir de este trabajo como
descubrimos el valor de la agricultura como interés y nicho laboral entre buena
parte de esta poblacion.
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EL PILAR DE LA AGROECOLOGIA: INSERCION LABORAL,
MEDIO AMBIENTE Y MEDIO RURAL

El interés por buena parte de los participantes de los talleres, ligado al hecho de
que muchos de ellos tenian una amplia experiencia previa en este tipo de
trabajos y actividades agricolas en sus paises de origen y a la observacion
objetiva de sus amplios conocimientos en la materia y su predisposicion por edad
y condicion fisica fueron un acicate para plantearnos la posibilidad de utilizar el
teatro como forma de introduccién a mercado laboral en el sector primario. En
este sentido, se debe tener en cuenta que la mayor parte de la poblacién de
acogida reciente y solicitantes de asilo son jovenes menores de 30 afos y
muchos provienen de zonas rurales en sus paises de origen donde la principal
actividad economica y de sustento es la agricultura3 .

A partir de la deteccion de esta preferencial/inclinacion entre muchos de los
asistentes a los cursos, el siguiente paso fue ver la cabida que la misma tenia en
el mercado laboral y si realmente era capaz de ofrecer una salida laboral digna
y adecuada para una amplia mayoria de los interesados que participaban en los
talleres y, en caso afirmativo, observar como el teatro y la actividad dramatica
podian servir para vehicular esta conexién entre su interés y potencial laboral y
su insercion en el mercado de trabajo. Esto fue una tarea relativamente sencilla,
ya que entre los organizadores y responsables de los primeros talleres de teatro
integrador entre refugiados y solicitantes de asilo estaba Naturgeis, una empresa
social especializada y con un largo y reconocido recorrido* en el campo de la de
los servicios y la formacion en el sector agrario ganadero y forestal ecoldgicos y
que ha sido también a la postre responsable principal del presente proyecto
Teatro Social Ecologico (TSE).

Fueron precisamente los responsables de la empresa los que, en atencion al
interés por el trabajo en el sector primario de buena parte de los participantes,
plantearon la posibilidad de tratar de orientar los talleres para favorecer su
insercion en el campo de la agroecologia, un sector en clara expansion
econdmica y social que cada vez demanda mas personas para trabajar y que,

3 En los talleres organizados con estos colectivos antes del proyecto predominaron refugiados y
solicitantes de asilo de origen subsahariano, principalmente de Mali entre otros paises de la zona.

4 En el afio 2014, la Obra Social "la Caixa”, a través de su Programa de Emprendimiento Social,
premié a Naturgeis entre mas de 300 proyectos de toda Espafia como uno de los 20 con mayor
impacto positivo. Siendo Naturgeis la Unica entidad agraciada con ese distintivo en Castilla y
Ledn en el afio 2014.
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ademas, como valores afadidos, presenta las ventajas de estar fuertemente
vinculado y comprometido con la proteccién y el cuidado del medio ambiente, al
tiempo que, debido a su contexto habitual de desarrollo, tiende a servir para
favorecer el repoblamiento y la lucha contra el abandono rural, un problema
especialmente grave en la region donde se llevaron a cabo estos primeros
talleres.

Fue asi como se incluyd el que a la postre ha sido el ultimo de los pilares
fundamentales del proyecto TSE y, de alguna manera, el que ha permitido dar
sentido y concrecion a la labor de insercion laboral de refugiados y solicitantes
de asilo a través de una metodologia dramatica concreta y que, como se acaba
de indicar, se vinculaba directamente con la promocion el cuidado y proteccién
al medio ambiente y a la lucha contra el abandono rural.

La agroecologia, de una forma muy general, se puede definir como la ciencia
aplicable que utiliza la implementacién de procesos ecoldgicos “naturales” para
la produccion agricola, ganadera y forestal y, en ultimo término, para generar
una alimentacion sustentable. Como disciplina, se fundamenta en una serie de
principios/estrategias fundamentales como son la maximizacion de la eficacia, la
adaptabilidad, el reciclaje natural, la preservacion, la diversificacion, la
racionalidad tecnoldgica, la generacion de sinergias, la solidaridad y la
restauracion ecoldgica. La Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO) apunta que el objetivo de esta disciplina, en
su vertiente practica, es “optimizar las interacciones entre las plantas, los
animales, los seres humanos y el medio ambiente”, pero que “al mismo tiempo
que aborda la necesidad de sistemas alimentarios socialmente equitativos en los
que las personas puedan elegir lo que comen, como y donde se produce”.

Su reciente popularidad, en gran medida explicada por el aumento del interés
por buena parte de la poblacion por cuidar de forma responsable su alimentacion
y por un cada vez mas extendido compromiso en el cuidado del medio ambiente,
ha hecho que las explotaciones agroecoldgicas de todo tipo se multipliquen de
forma exponencial en la mayor parte de los paises occidentales. En
consecuencia, esta nueva forma de generar y producir productos agricolas,
ganaderos y forestales se ha convertido en un importante subsector estratégico
a nivel econdmico y social, cada vez mas necesitado de mano de obra y de
personas involucradas interesadas y capacitadas para trabajar en sus diferentes
niveles de actividad.

Una vez detectado el interés laboral de los participantes, acorde a sus
capacidades y potencialidades, y de haber localizado un sector econdémico
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donde este podia encontrar acomodo y tener margen de desarrollo vy
desenvolvimiento, la dificultad estribaba en determinar como la practica teatral
podia a ayudar a tal efecto. Para ello, se hizo imprescindible empezar un
meticuloso proceso para disefar una estrategia y una metodologia bien
elaborada que permitiese introducir a los refugiados y solicitantes de asilo
interesados no solo en el mercado laboral, sino propiamente en sector del trabajo
agroecologico.

Para llevar esto a cabo, se empezo6 por redisefiar los talleres, manteniendo
durante las primeras partes del proceso todos aquellos ejercicios y actividades
teatrales que habiamos observado eran especialmente eficaces en el campo de
la desinhibicion e integracion/insercién socio-cultural, pero al mismo tiempo
complementandolos y, en la medida de lo posible, enfocandolos todavia con mas
profundidad hacia un conocimiento de las aptitudes, capacidades e inclinaciones
de los participantes relacionadas o que podian tener cabida en el campo de la
agroecologia.

Junto a esto, se construy6 una parte intermedia de los talleres que consistia en
un proceso de dramatizacion laboral, de manera que lo que se buscaba era
empezar a introducir a los participantes de forma especifica en el contexto del
trabajo agroecoldgico en varios aspectos como el idiomatico, profundizando
paulatinamente en el vocabulario y la gramatica acorde a los potenciales trabajos
que podrian realizar; el comportamiento profesional, incluyendo ejercicios que
mostrabas formas comportamentales y protocolarias, ademas de costumbres
laborales extendidas en el contexto europeo que, con frecuencia, distaban
mucho de las de sus paises de origen (respeto por los horarios preestablecidos,
utilizacién de uniformes, medidas de seguridad, etc.); y los procesos de
aproximacion e insercion en el mundo laboral. Todo ello lo realizamos
fundamentalmente a través de ejercicios de simulacién en los que, de una forma
dramatizada, se reproducian situaciones similares a las que podrian vivir durante
su proceso de insercion laboral.

Por ultimo, durante la parte final de los talleres se optd por incluir un proceso de
dramatizacion completo en el que se reproducia de la forma mas realista posible
el trabajo en un subsector dentro del campo agroecoldgico, generalmente a
través de una narrativa completa estructuralmente. La eleccion del subsector se
llevaba a cabo atendiendo a las preferencias de los participantes —a partir de
una visidon de conjunto, ya que no contabamos con los medios suficientes ni la
potencialidad de hacer una formacién absolutamente personalizada— y los
conocimientos y medios materiales y humanos de los que disponiamos para
poder realizarla de forma satisfactoria.
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Con un sentido autocritico, conviene hacer una importante aclaracion y que
muestra la principal limitacion de los talleres como herramienta de integracion
laboral. Los procesos teatrales orientados a la insercion en el sector
agroecologico entre refugiados y solicitantes de asilo fueron considerados
durante su realizacion y a la postre como muy utiles de forma generalizada, pero
es cierto que en muchos casos no permitieron un acceso directo al mundo laboral
en el sector agroecoldgico, sino que mas bien fueron un primer paso formativo
que permitié a los participantes introducirse en cursos o talleres especializados
en diferentes materias y actividades relacionadas que, estas si, ya les permitirian
acceder al mercado laboral. De este modo, aunque es cierto que un muy elevado
porcentaje de los participantes terminé por acceder a trabajos en el campo
agroecoldgico, no lo es menos que la especializacién del sector con frecuencia
exigia unos conocimientos previos muy concretos que hacian necesaria una
formacion especifica a mas de la que podiamos proporcionar en el trabajo teatral.
Esto, en realidad, no lo observamos como un hecho negativo, ya que en estos
casos la labor teatral cumpli6 con la mision de ser una herramienta de
introduccidn e insercion formativa, pero que a la postre seguia funcionando como
mecanismo facilitador en el proceso de encontrar un acomodo laboral.

La aplicacién a pequefia escala de este proyecto teatral obtuvo unos resultados
que valoramos —tanto los organizadores y coordinadores como los
participantes® — como muy positivos. Ademas de conseguir un nivel de
implicacién, satisfaccidon y compromiso continuado mucho mas alto por parte de
la gran mayoria de los participantes del que habiamos obtenido cuando los
talleres no tenian como fin primordial su insercion laboral, logramos introducirlos
de una forma que ellos mismos valoraron como muy positiva en una actividad o
formacion laboral para la que se sentian preparados e interesados.

A partir de la observacion de estos buenos resultados, en atencion a lo expuesto
y con los objetivos marcados a lo largo este capitulo introductorio, principalmente
el de contribuir a generar un “verdadero” teatro de insercion, que sea eficiente y
utilitario, es como se gesté el proyecto TSE y la metodologia teatral orientada a
la insercion laboral de refugiados y solicitantes de asilo recogida en la siguiente
parte del presente manual. En realidad y como ya se ha senalado, esta ha bebido
directamente del trabajo y analisis previo realizado durante y a partir de estos
talleres iniciales, pero al contar con el apoyo econdmico del programa Erasmus+
la Uniéon Europea y con el trabajo conjunto de Naturgeis, en Espafa, CIA-

5 Con el fin de conocer el resultado de los trabajos realizados en los talleres, se realizaron
encuestas de satisfaccién por parte de los alumnos donde se valor6 muy positivamente las
dinamicas y trabajos en campo con practicas, ya que permitia a los alumnos interactuar en
situaciones reales.
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Toscana, en ltalia, y CoraNE, en Portugal, tres organizaciones con un alto nivel
de compromiso y una destacada trayectoria laboral, se ha tratado de
perfeccionar la metodologia, hacerla extensible y estandarizada, de manera que
sea aplicable a gran escala y pueda ser una reconocida herramienta de

referencia en la integracion e insercién a través del teatro de estas poblaciones
en el marco europeo.
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TEATRO SOCIAL ECOLOGICO:

PROPUESTA METODOLOGICA PARA LA
INSERCION LABORAL DE REFUGIADOS

“Cuando el teatro es necesario, no hay
nada mas necesario’.

Peter Brook
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PRESENTACION

Como parte central y nucleo de este manual, la presente seccion plasma la
metodologia didactica propuesta de cara a llevar a cabo la insercion cultural y
laboral de poblacion refugiada y solicitante de asilo a través de la practica del
teatro. De forma ejecutiva, lo mas concreta, asequible y clara posible, a
continuacion se ha tratado de exponer y guiar de un modo sencillo al lector para
que este pueda planificar y poner en marcha un proceso de insercion laboral
entre refugiados y solicitantes de asilo a través del teatro. Todo ello partiendo de
la idea fundamental de que quienes se aproximan a este texto son en su mayoria
personas con un conocimiento cuanto menos basico de la ensefianza teatral,
tanto en su vertiente artistica como social-integradora, y ademas tienen un

interés previo en llevar a cabo un proceso practico de este tipo.

Utilizando una exposicion cronologica lineal, en esta seccidon del manual se
ha tratado de plantear paso a paso la elaboracion de un taller de insercion
destinado a refugiados y solicitantes de asilo de forma integral. Asi, lo primero
que se muestra es su planificacion inicial, considerando lo que se ha denominado
condiciones/circunstancias dadas, entendidas como la serie de componentes
humanos, espaciales, temporales y materiales previos observables que deben
orientar el planteamiento y evolucion del proceso para que este resulte

satisfactorio en concordancia con los objetivos apuntados.

Aunque se trate indefectiblemente de una parte orientativa que se ha
abordado tratando de exponer propuestas relativamente flexibles, la observacién
de estas condiciones previas y la propuesta de planificacion inicial ha intentado
ser completa, intentando no dejar ningun aspecto sin analizar y acometer; y
precisa, queriendo dar unas pautas relativamente rigurosas con una cierta
pretension —sin duda idealista— de idoneidad, aunque siempre acomodables,
adaptables y compaginables con la necesaria maleabilidad y variabilidad de la

potencial aplicacion.
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Por otro lado, durante esta primera parte y de manera coaligada a la
exposicion y valoracion de estas condiciones/circunstancias dadas, también se
incluyen una serie de pautas para realizar un analisis lo mas objetivo posible de
las necesidades y particularidades de cada grupo. Esto se plantea para que, de
una forma general, la persona que decida poner en marcha el proceso de
insercion teatral pueda partir de una observacion particularizada inicial de las
problematicas, capacidades y potencialidades del grupo humano con el que
pretende o aspira a trabajar. Esta es imprescindible, a su vez, a fin de poder
realizar una planificacion metodoldgica ajustada en formas y objetivos a la
realidad de los participantes y su contexto vital a partir de los mecanismos

propuestos en la siguiente parte de la exposicion metodologica.

En la segunda parte, a la que hemos denominado de ejecucion, se incluyen
de forma explicativa las cuatro fases en las que, como ya se ha indicado con
anterioridad en la introduccion del manual, se ha dividido el proceso de insercion
a través del teatro y que, sirva repetirlas, hemos definido como: toma de contacto
y pre-evaluacion; relacion y contextualizacion; profundizacion e insercion

cultural; e insercién laboral en el sector agroecoldgico.

En esta parte se lleva a cabo una explicaciéon detallada de los motivos y
objetivos de cada una de ellas al tiempo que, de forma coherente y concordante
con lo expuesto, se ofrece un listado de ejercicios destinados a posibilitar la
planificacion y ejecucion practica del taller. El conjunto de estos, expuestos y
explicados en profundidad, serviran para ofrecer una amplia gama de
posibilidades a la hora de disefiar un proceso adaptado en funcién de las
diferentes peculiaridades personales y contextuales de cada grupo participante,
ya valoradas y determinadas previamente durante la primera parte del proceso
referente a la planificacién y a la valoracion de las condiciones/circunstancias

dadas.

La tercera parte de esta explicacidon metodoldgica se centra en formular e

indicar los aspectos y métodos destinados a hacer una valoracion lo mas objetiva
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posible del proceso de insercion. Para llevar esto a cabo, se ha querido exponer
una serie de pautas y recomendaciones concretas —aunque adaptables— tanto
de los principales parametros a analizar como de las formas de medirlos y

valorarlos.

Asimismo, también en esta parte, se ha querido incorporar una seccidn
dedicada en exclusiva a exponer mecanismos Yy directrices orientativas que
permitan imbricar el proceso teatral con una insercion laboral efectiva, bien
mediante un acceso a otro tipo de cursos especializados en labores de corte

agroecologico o bien mediante la inclusion laboral directa en el sector.

De forma paralela a lo expuesto, durante las tres partes de este segundo
capitulo, ademas de las explicaciones y ejercicios, se han incluido referencias
constantes a los tres cursos pilotos desarrollados en el marco de desarrollo del
proyecto TSE con la finalidad de perfilar y perfeccionar la metodologia. De este
modo, a través de la inclusion de pasajes, anécdotas, y observaciones derivadas
de estas experiencias previas en Espafa, Italia y Portugal, se ha querido
ejemplificar, hacer mas accesible y exponer el desarrollo de las distintas fases
del proceso, haciendo hincapié en la evolucién, las principales dificultades y los
resultados mas llamativos del mismo. Estas referencias a las experiencias
propias, ademas, han permitido incluir una serie de consejos practicos
fundamentados y explicados a través de la experiencia in situ de los proponentes

de la metodologia didactica.

Junto con lo anterior, algunas de estas dificultades o puntos mas
controvertidos han sido también objeto de especial atencion en el manual v,
puntualmente, se les ha dedicado explicaciones y observaciones en epigrafes
aparte. Aspectos especialmente complejos como el idiomatico, la superacion del
miedo/verguenza inicial, la evaluacién de potencialidades e intereses o el
abordaje del choque socio-cultural, entre otros, han recibido una especial
atencion a sabiendas de que son elementos que suponen un reto especial que,
de no saberse manejar, pueden generar importantes problemas o, incluso, el
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fracaso por colapso en la aplicacion del proceso de insercion a través de la

practica activa del teatro entre refugiados y solicitantes de asilo.

Asimismo, a fin de cumplir con la resaltada necesidad de presentar esta
metodologia como una herramienta de aplicacion flexible y adaptable y no
unicamente como una propuesta cerrada y estricta que dificilmente podria cubrir
y abordar las peculiaridades personales y circunstanciales propias de cada
proceso, la metodologia se ha intentado presentar como una propuesta multiple
que, si bien atiende a ciertos aspectos comunes y extensibles, no busca generar
un unico y exclusivo camino de accioén, sino ofrecer una amalgama limitada de
posibilidades que permita que cada persona que se aproxime y quiera hacer uso
de esta guia pueda parcialmente disefiar un proceso propio que sea el que
considere mas adecuado en atencidon a la observacion de las circunstancias,
particularidades y condicionamientos contextuales y personales en los que lo
lleve a cabo. En este sentido, la intencion es que sean precisamente estos
quienes puedan terminar de crear esta metodologia en atencion a las
posibilidades que se les ofrecen o, incluso, incorporando o variando parte de la

propuesta metodoldgica incluida en este manual.

El conjunto de las tres partes incluidas en esta segunda seccidon del manual
conforma y recoge la totalidad del material metodoldgico de potencial aplicacion
practica y, por ende, se erigen como el alma del mismo. En este sentido, frente
a la reflexion teorica de los otros dos capitulos del manual y adyacente a la
misma, este presenta un caracter fundamentalmente didactico y tiene la finalidad
de guiar, posibilitar y facilitar la aplicacion de una metodologia abierta que guie
el proceso de aprendizaje/ensefianza que sirva al objetivo ultimo de utilizar el
teatro como mecanismo de insercion eficaz en el trabajo en el campo
agroecoldgico de las personas refugiadas y solicitantes de asilo que asi lo

deseen.
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LA PLANIFICACION

El primer paso imprescindible para llevar a cabo un proceso de integracion e
insercion social —y de cualquier otro tipo— a través del teatro es la planificacion.
Vieites y Carides (2017: 7) hacen una interesante apreciacion al apuntar y
resaltar que en los procesos formativos en arte dramatico tan importante es el
“saber hacer” como el “saber como hacer”; y es precisamente en este segundo

punto donde la planificacion juega un papel imprescindible.

De una forma muy general, la planificacion se puede definir como la seleccién
y organizacion de todas las actividades teatrales que de forma procesual se
llevaran a cabo en atencion a una amplia variedad de factores y elementos
circunstanciales y esenciales. Gran parte de la planificacion deberia poder
realizarse —y es muy conveniente hacerlo— aun antes del comienzo del proceso
formativo (planificacion previa), aunque el proceso planificador siempre debe
permanecer abierto y adaptable a potenciales variaciones a lo largo del mismo,

principalmente durante la fase de toma de contacto, al inicio del curso.

El primero y mas determinante de los elementos a tener en cuenta a la hora
de planificar son, sin duda, los objetivos perseguidos. Sin embargo, estos a su
vez operan de forma inherentemente conectada a otros elementos y factores
condicionantes y a menudo determinantes como la disponibilidad de recursos
humanos, materiales y econdmicos; la predisposicion e intereses de los
participantes; el contexto de desarrollo y sus particularidades; o el tiempo

disponible, por citar solo algunos de los mas importantes.

El proyecto TSE en su conjunto y la metodologia teatral en el presente manual
recogen en esentia , como parte constitutiva y pilar fundamental de su existencia
misma, una serie de objetivos ineludibles y circunstancias propias que
determinan indefectiblemente la potencial puesta en marcha de otros proyectos

derivados que incluyan talleres de integracion para refugiados y solicitantes de
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asilo. En este sentido, es evidente que tanto la planificacion como el resto de las
acciones y actividades insertas en cualquiera de estas propuestas
fundamentadas en esta metodologia o inspiradas por ella estan circunscritas y
orientadas por el objetivo general de la misma: favorecer y promover la insercion
socio-laboral en el sector agroecologico de personas refugiadas y solicitantes de

asilo.

Junto con este obijetivo, la propuesta metodoldgica no es sino una forma de
guiar el como llevar esto a cabo. Aunque, como hemos sefialado en repetidas
ocasiones, esta presenta una aplicabilidad flexible y hasta cierto punto variable,
no deja de ser un elemento delimitante y, por ende, debe ser observada con
cierta rigurosidad —al menos en su generalidad— tanto en sus formas como en
sus contenidos a la hora de planificar cualquier proceso que pretenda incluirse o

adherirse a la propuesta derivada del proyecto TSE.

Aun atendiendo necesariamente a estos dos elementos, existe un amplio
margen de manejabilidad y caracter propositivo que, si no de forma absoluta, si
que deben ser cuanto menos esbozados de una manera concreta. Esto, sin
duda, debe empezar a realizarse por medio de una buena planificaciéon, que a
su vez debe fundamentarse en estos elementos y que sera el primer paso —y
fundamental— para concretar la puesta en marcha de un proceso teatral de

insercion como el que proponemos.

Para llevar esto a cabo es imprescindible empezar por una fase de
observacion y analisis previo de los factores, realidades y variables que afectan
o se prevé que afectaran el proceso teatral. Esto, finalmente, permitira iniciar la
fase de planificacion, que se empezara a desarrollar antes incluso de la puesta
en marcha de los talleres y se desarrollara fundamentalmente durante este
tiempo previo y la primera fase de los talleres. En ella, a partir de una serie de
autocuestionamientos y su intento por darles respuesta, se sentaran las bases

para, a la postre, intentar llevar a buen puerto el proceso de integracion e
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insercion social, cultural y laboral de personas pertenecientes a los colectivos de

refugiados y solicitantes de asilo.

1. La preplanificacién: observacién de circunstancias dadas y las 5

W's del proceso teatral de insercién

El principio de las circunstancias dadas forma parte de la archiconocida
propuesta metodoldgica que el director y tedrico teatral ruso Konstantin
Stanislavski expuso durante la primera parte del siglo XX. De forma
generalizada, este fue adoptado y se usa en el mundo teatro para referir al
conjunto de condiciones y determinantes ambientales y situacionales que
afectan e influyen a un personaje y que condicionan, circunscriben y explican sus
acciones y actitudes. De forma concreta, el mismo Stanislavski sefialé que las
circunstancias dadas son la trama, los hechos, los incidentes, el periodo, el
tiempo y lugar de la accion y la forma de vida; y recalcé en repetidas ocasiones
su caracter de suposiciones germinadas directamente de la imaginacion del

creador, actor o director.

Siguiendo directamente esta idea y mecanismo de trabajo entre actores para
la preparacion de personajes, se traslada la idea de utilizar las circunstancias
dadas a la planificacion del proceso teatral y, de manera especifica, a la fase
previa de la misma, entendida esta como toda la parte de preparacion y
preproduccion de los talleres teatrales en los que se aplica la metodologia TSE

para la integracion e insercion de refugiados y solicitantes de asilo.

Obviamente, la observacion y la consideracion tendente a la objetividad de las
circunstancias/condiciones dadas aplicado en el inicio y planteamiento de un
proceso de este tipo no busca generar o florecer en un trabajo actoral particular
de creacion de personajes y, frente a las suposiciones imaginativas en las que

se ha sustentado como principio de trabajo con actores, se fundamenta en una
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labor de observacion y analisis contextual de las condiciones, circunstancias y
particularidades reales en las que se sabe, intuye o prevé que se desarrollara el
proceso teatral de insercion con personas refugiadas o solicitantes de asilo. En
este sentido, esta observacion de las circunstancias dadas se asienta y debe ser
—cuanto menos— metodica y lo mas objetiva posible; y estar basado
principalmente en la obtencion de datos concretos y generalmente
cuantificables, que seran los que permitan concretar la planificacién especifica
que guiara los talleres teatrales de insercion en los que se aplique la metodologia

expuesta en este manual.

Ligada generalmente al mundo del periodismo, la conocida como técnica de
las 5 W’s se fundamenta en el planteamiento de una serie de interrogantes a los
que hay que responder para garantizar la transmision correcta y completa de una
informacion. Por sus iniciales en inglés, estas preguntas son: What? (;Qué?),
Who? (¢ Quiéen?), Where? (; Dénde?), When? (; Cuando?) y Why? (;Por qué?).
A estos, ademas de algunas posibles variaciones, se les aflade comunmente
otros tres: ¢ A Quién? ;Como? y ;Para qué? La posibilidad de responder con
claridad, concision y concrecion a estas preguntas es la clave para la correcta
planificacion previa del proceso y, de esta manera, encaminar y convertir el
planteamiento tedrico en praxis, en una propuesta practica ejecutable que sea
eficiente y tenga un valor utilitario. Como veremos a continuacion, la mayor parte
de estos cuestionamientos pueden —deben y convienen— ser respondidos con
anterioridad a dar comienzo a la puesta en practica y ejecucién de los talleres de

insercion.

De forma general y a grandes rasgos, ya hemos sefalado el “;Qué?”, el
elemento que explica y da sentido a la presente propuesta metodoldgica y
deberia justificar el proceso de formacion teatral de inserciéon y que no es otro
que el de llevar a cabo una formacién teatral que favorezca, facilite y promueva
la insercién socio-laboral de personas con status de refugiados o en situacién de

solicitud de asilo, es decir, el colectivo de beneficiarios de proteccion

Capitulo: Propuesta metodolégica para la insercién laboral de

o Pégina 49 de 108
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMACION PARA LA INTEGRACION SOCIO-LABORAL DE PERSONAS
REFUGIADAS Y SOLICITANTES DE ASILO EN LA UNION EUROPEA

internacional. Junto a este, otros aspectos adyacentes y derivados como la
promocion del respeto y cuidado al medio ambiente, la contribucién a la
reactivacion del mundo rural o el impulso a la pedagogia teatral integradora entre
estos colectivos complementan ese “;Qué?” fundamental que actua de pilar

fundamental de la puesta en marcha de este tipo de procesos teatrales.

Estos, no obstante, no dejan de ser sino una declaracion bienintencionada de
unos objetivos que, si bien juegan un papel fundamental a nivel orientativo,
carecen todavia de una concrecion suficiente como para considerarlos plenos.
En esta linea, el primer paso a la hora de abordar el “;Qué?” de un proceso
teatral de estas caracteristicas debe ser el de convertir los objetivos planteados
en metas tangibles y cuantificables. Dicho de otra manera, se hace necesario
transformar el “,Qué?” con el que plantetamos un proceso de estas
caracteristicas en un “;Para qué?” definido y bien delimitado que lo envuelva de
sentido y convierta el ideal en un acontecimiento, de manera que el proceso
teatral de insercion, ademas de un grano de arena en la procura de un mundo
mejor, sea un espaldarazo evidente que mejore de modo concreto y tangible la
vida de quienes se ven afectados directamente por el mismo y de la sociedad en

su conjunto.

Para llevar esto a cabo, sin embargo, es necesario tener muy en cuenta el
resto de los cuestionamientos y las circunstancias concretas en los que el
proceso se sabe o se prevé que se desarrollara. Unicamente una observacion,
analisis y valoracion sustanciales y ajustadas a las realidades intrinsecas y
circundantes del conjunto del proceso teatral nos permitiran realizar una
transformacion de los objetivos en metas especificas alcanzables y, aun
realizando esto con correccién, siempre estaremos hablando de una parte de la
planificacion estimativa o previsoria que, aunque no ofrezca garantias absolutas,
si que permitira establecer un hito “alcanzable” que perseguir y en torno al cual

se oriente todo el proceso.
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De cara a poder establecer un proceso adecuado a una meta realista, uno de
los primeros puntos que es necesario resolver durante la planificacion previa del

[

‘cquiénes?” seran los

“.,

proceso es establecer con claridad el “;quién?” o
responsables del mismo, fundamentalmente porque deberan ser estas personas
quienes de forma principal y prioritaria terminen de dejar vislumbrar los objetivos

y directrices que permitan culminar la planificacion del mismo.

A fin de establecer un perfil ideal y con base en la experiencia previa tanto en
los cursos realizados con anterioridad al proyecto TSE como durante los talleres
pilotos que se realizaron para desarrollar el perfeccionamiento de este manual
—que exponemos con detalle mas adelante— es necesario apuntar una serie de

recomendaciones.

Lo primero que cabe recordar es que el presente manual y la didactica en el
contenida se ha elaborado con la intencion prioritaria de ser una herramienta de
valor principalmente para personas, asociaciones y/u ONG’s que trabajan de
forma habitual con colectivos o usuarios que reciben de forma efectiva o son
susceptibles de acogerse a proteccion internacional: personas refugiadas o
solicitantes de asilo. Esto, l6gicamente, no excluye la posibilidad de que otro tipo
de organizaciones o personas, como por ejemplo organizaciones agrarias de
diferente tipo o grupos especializados en teatro integrador y de insercion, puedan
acceder y servirse del manual para realizar un proceso de insercion socio-laboral
entre estos colectivos si asi lo estima oportuno y/o recomendable, pero siempre
es preferible que al frente del proyecto se sitien personas y organizaciones que

cuenten con un conocimiento y experiencia previa sobre esta realidad.

A mas de esto, otro consejo fundamental es que la coordinacién del curso no
quede en manos de una unica persona y que, al menos, exista una division entre
quien se encarga de la labor didactica y quien se encarga de la labor
organizativa, de supervision y evaluacion en el marco de los talleres que
sustentan el proceso teatral. Esta separacion se explica y justifica por varios
motivos. El primero y mas importante es la carga de trabajo, puesto que la
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ejecucion de un curso de este tipo exige tan elevado nivel de esfuerzo y
compromiso que dificilmente podria recaer exclusivamente en un Unico
responsable. Pero, ademas, la existencia de varios responsables y la division de

tareas garantiza un mayor grado de eficiencia.

La figura del coordinador (o coordinadores) didactico es la encargada de
organizar y llevar a cabo de forma positiva todo el proceso de insercidn a través
del teatro. Sobre la misma recae la responsabilidad de la preplanificacion (junto
con el responsable organizativo), planificacion y ejecucion de los talleres, de
manera que estos culminen cumpliendo el objetivo planteado de favorecer la

insercion cultural y socio-laboral de los usuarios participantes.

Para ocupar este puesto, es recomendable optar por personas que tengan,
por un lado, una experiencia y formacién previa en el campo del teatro social y
de integracion/ insercion y, por otro, que cuenten con atributos y conocimientos
que pueden ser muy necesarios durante un proceso de este tipo, como la
empatia, la tolerancia, la facilidad de comunicacion —tanto a nivel verbal como
no verbal—, la apertura de miras, la capacidad de trabajo en equipo, el

compromiso o la elocuencia.

Junto con esta figura, el responsable (o responsables) a nivel organizativo
debe actuar como un facilitador y supervisor del proceso. Su mision es la de, en
un trabajo paralelo y armonizado con el del coordinador de la parte didactica
teatral, llevar a cabo todas las acciones y actividades no propiamente didacticas
que permitan la ejecucion de los talleres, entre las que se incluyen de forma
principal la preplanificacion (junto con el coordinador didactico), la generacion u
obtencion de condiciones y medios necesarios para la preparacion y ejecucion

de los talleres (espacio, participacion, difusién y promocion, etc.), la elaboracién
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de los tramites administrativos y burocraticos y, de forma afadida, la labor de

supervision y evaluacion de la ejecucion del proyecto®.

La idea de extraer esta ultima labor de veeduria y valoracion de las labores
propias del coordinador didactico se explica por la observaciéon durante los
talleres piloto de que, como parte directamente involucrada e implicada en los
talleres, este suele perder parcialmente perspectiva sobre el proceso y
desarrollar una empatia emocional con los participantes. Por ello, se estima
conveniente que sea una tercera persona, en este caso el responsable
organizativo u otra persona ajena, no tan préximo al trabajo teatral con los
participantes, quien pueda hacer una valoracion mucho mas objetiva e imparcial

del proceso de insercion teatral.

Para ocupar este puesto, es recomendable acudir a personas con
experiencia en la coordinacion y ejecucion de proyectos de tipo social v,
preferiblemente, en el campo del trabajo con inmigrantes, refugiados y
solicitantes de asilo, y/o a personas que tengan una contrastada experiencia en

el campo de la formacion en el sector agroecologico.

Junto con estas dos figuras y también de cara a la organizaciéon y
planificacion previa y después la ejecucion eficiente del proceso teatral de
insercion, es necesario mencionar la posibilidad —generalmente muy
conveniente— de establecer acuerdos con otras asociaciones o0 agrupaciones
que trabajen con colectivos de refugiados y solicitantes de asilo. Estas, por lo
que se ha podido comprobar en los procesos piloto, pueden jugar un papel muy
importante de cara a cubrir algunos de los aspectos mas importantes del proceso
de integracion en su fase previa. Entre estos, destaca la labor de acercamiento

entre el proceso planteado y los potenciales usuarios, el conocimiento previo de

6 De forma ideal, seria conveniente poder dividir las labores de organizacion y supervision, de
manera que hubiese un responsable diferente para cada una de ellas. Sin embargo, partiendo
de la observacién de que por lo general los medios para la ejecucion de este tipo de proyectos
acostumbran a ser muy limitados, hemos decidido proponer una Unica figura responsable de
coordinar ambas actividades.
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estos ultimos, la difusion de los talleres, el trabajo coordinado con otras
actividades didacticas que los usuarios lleven a cabo o la obtencion de espacios

para desarrollar los talleres.

Mas relevante que el “quién” planificara y ejecutara los talleres y quizas el
interrogante mas importante para tener en cuenta para dar concrecion a una
propuesta teatral de este tipo sea el “;A quién?” se dirigen: los destinatarios de
la propuesta. En este sentido, si nos atenemos de forma férrea a la propuesta
didactica y metodologica, sabemos que los participantes seran siempre personas
que, por diferentes motivos, se encuentran en situacion de refugio o en proceso
de solicitud de asilo y, por ende, son beneficiarios de proteccion internacional en

cualquiera de sus grados o fases.

La Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
(ACNUR) sefala que los beneficiarios de (o aspirantes a) proteccion
internacional y asilo son personas que, por diferentes motivos, se ven impelidos
o fuertemente presionados a “huir del conflicto y la persecucion. Su condicion y
su proteccion estan definidas por el derecho internacional, y no deben ser
expulsadas o retornadas a situaciones en las que sus vidas y sus libertades
corran riesgo””. De acuerdo con esto, el Sistema Europeo Comun de Asilo
(SECA) de la Union Europea, aunque todavia no ha conseguido establecer un
procedimiento de asilo compartido, establece unos criterios minimos comunes
para el tratamiento de todos los refugiados, solicitantes de asilo y todas las

solicitudes de asilo en la UES.

En este sentido, es evidente que los refugiados y solicitantes de asilo
comparten una serie de caracteristicas y condiciones que los equiparan legal y
humanamente y, en parte, aproximan sus procesos de desarrollo y

desenvolvimiento personal y vital. Entre estos ultimos, la huida de una situacién

7 Definicion recogida ACNUR en su pagina web: www.acnur.es
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generalmente traumatica y/o conflictiva es absolutamente determinante por
cuanto da idea de que, a diferencia de la mayor parte del colectivo inmigrante
que busca “voluntariamente” ganarse la vida fuera de su lugar de origen, los
refugiados y solicitantes de asilo se ven especialmente forzados o muy
presionados a ello por circunstancias que a priori se presentan como
estrictamente exdgenas y no propiamente como el resultado de una eleccion

libre y voluntaria®.

Mas alla de las similitudes derivadas de su determinante condicién misma de
refugiados o solicitantes de asilo, sin embargo, es necesario recalcar que estos
presentan una serie de elementos diferenciadores que se deben tener muy en
cuenta durante la planificacién previa a abordar el proceso de integracion a
través de la practica teatral e, incluso, durante la primera fase del mismo, cuando
la observacion directa permitira terminar de disefiar y definir la planificacion de

los talleres y el proceso de insercion.

Estas caracteristicas definitorias de las personas que conformen y participen
en los talleres seran absolutamente fundamentales para su planteamiento y
posterior ejecucion. Dentro de estas, una de las mas importantes de cara a
generar un perfil de usuario, mas por sus derivaciones que por su significacion
misma, es el origen nacional. El conocimiento del origen de los participantes
permitira observar una serie de parametros fundamentales de cara a realizar una
buena planificacién y posterior ejecucion de los talleres y debe ser tenido en
cuenta como un elemento primordial a la hora de configurar los grupos de trabajo

o plantear subdivisiones dentro de los mismos.

En este sentido, se debe tener en cuenta que el origen de los participantes

siempre es un dato accesible a priori y que permitird a los coordinadores y

9 Ya hemos apuntado con anterioridad nuestras dudas sobre hasta qué punto se puede
considerar “voluntario” el proceso migratorio en gran cantidad de casos y situaciones. Sin
embargo, es imprescindible recalcar el caracter de “forzosidad extrema” en que este se presenta
en el caso de los refugiados y solicitantes de asilo.
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responsables de los talleres tener una idea —aunque inicialmente sea
previsoria— sobre parte de las ventajas, oportunidades y dificultades que
pueden presentar los diferentes grupos, las que, a su vez, seran fundamentales

para la preplanificacion del proceso.

Entre las caracteristicas observables mas importantes y que a menudo se
pueden conocer (0 cuanto menos presuponer) unicamente a partir del
conocimiento del pais de origen de los participantes destacan el idioma, el
conflicto o problema que explica su situacién de refugio o solicitante de asilo, su
fe religiosa, su procedencia socio-econémica, su nivel de estudios y su posible
procedencia laboral, ademas de otras que, en su conjunto, pueden servir para

para generar un perfil general sobre los participantes.

Es importante recalcar que, con frecuencia, el conocimiento del origen de los
participantes no aparece ligado a un conocimiento directo de todas estas
realidades asociadas por parte de los responsables y coordinadores de los
talleres de integracion teatral. En este sentido y de cara a culminar este
conocimiento previo, se hace imprescindible realizar, en el marco de la
planificacion previa, una labor de estudio e investigacién de las realidades

contextuales que permitan una aproximacion previa a los participantes.

Para llevarla a cabo, ademas de toda la ingente informacion a la que se puede
tener acceso por diferentes medios documentales, lo mas facil y recomendable
es acudir a asociaciones o instituciones que trabajan directamente con este tipo
de poblaciones —incluso con los mismos participantes del proyecto— y que
tienen un conocimiento directo y por lo general profundo de estas caracteristicas
que sefalamos aparecen vinculadas a la nacionalidades y procedencias

particulares de los participantes.

El conocimiento del origen de los participantes nos dara, a su vez, un
conocimiento general y grupal inicial que nos permitira desarrollar un perfil

general que sirva como guia para la planificacion previa del proceso atendiendo
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a caracteristicas y factores como el cultural-religioso, el idiomatico, el contexto
vital previo, las previsibles preferencias laborales o la situacién de conflicto que
forzd su partida. No obstante, es preciso aclarar que este acercamiento a la
realidad de los mismos sélo se podra culminar cuando se produzca un contacto
directo con los usuarios de los talleres durante la primera fase de los mismos,
correspondiente a la desinhibicion y toma de contacto. En esta, se podra
convertir ese perfil general en un perfil mucho mas personalizado de los
participantes, que sera el que —como veremos— a la postre usemos para la

planificacion didactica definitiva de los talleres de insercion.

También dentro de este “4A quién?” se debe incluir la conformacion y el
tamano de los grupos que formaran parte de cada uno de los talleres. En
atencion a las experiencias previas y a la necesidad que acabamos de indicar de
personalizar el proceso teatral, es conveniente que el tamafno de los grupos sea
limitado. En este sentido, después de la realizacion de los talleres pilotos que
sirvieron para perfeccionar la metodologia didactica incluida en el presente
manual, la recomendacion es que sean grupos que en ningun caso excedan el

numero de diez participantes.

En el caso previsible de contar con una demanda mayor de participantes, es
preferible ampliar el nimero de talleres que intentar llevar a cabo procesos con
un numero que exceda esta decena sehalada e, incluso, en caso de que sea
posible, lo mas recomendable es que sean grupo de entre cinco y ocho
participantes por taller. Esto, como se ha apuntado, servira para llevar un
proceso lo mas individualizado y particularizado posible que atienda a las
necesidades y preferencias puntuales de cada grupo y, mas aun, a las

individuales de cada uno de sus miembros dentro del mismo.

Frente a esto, la posibilidad de realizar el proceso de insercion teatral con
grupos grandes (mas de diez participantes) presenta importantes y serios
problemas didacticos y organizativos que van desde la dificultad de aproximacién
particularizada a los participantes hasta otros como la falta de especializacion,
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las dificultades de encontrar intereses comunes en su camino de inserciéon
laboral o las divergencias culturales que ocasionan una cierta desintegracion a

nivel grupal.

Son estas ultimas las que, en gran medida, nos permiten abordar otro aspecto
referente a la conformacion de los grupos mas complejo y dificil de abordar que
el de su composicidn cuantitativa. A la hora de conformar grupos, ademas de al
tamano de los mismos, hay que establecer y atender a una serie de criterios que
nos permitan y faciliten el correcto y fluido desarrollo del proceso. Entre estos no
cabe duda que son primordiales —y evidentes— el tiempo de residencia en el
pais de acogida; el origen nacional, cultural y religioso de los participantes; la
edad; el conocimiento y manejo del idioma; y los intereses de insercion laboral
de los participantes. Aunque evidentemente son muchos otros aspectos los que
se pueden tener en cuenta a la hora de conformar los grupos de trabajo de cada
taller, la propuesta de trabajo aqui recogida hace prevalecer estos cinco como

elementos unificadores a tener en cuenta.

En este sentido y como también profundizaremos cuando se muestren las
experiencias previas con esta metodologia, se aconseja establecer grupos lo
mas homogéneos posibles. En gran medida esto se justifica y explica por el
hecho de que, ademas de facilitar la integracion y los vinculos intergrupales, los
miembros de los grupos que tienen caracteristicas concretas compartidas
enfrentan con frecuencia situaciones y procesos de integracion e insercion
también muy similares, generalmente viéndose obligados a abordar dificultades
y problemas similares o muy parecidos en el pais de acogida y presentando
también, por lo general, preferencias e intereses comunes o, cuanto menos,

proximos.

Siguiendo esta idea y en el caso de que las circunstancias lo permitan, la
recomendacion general es intentar conformar los grupos con miembros que
presenten un origen nacional (o regional) y cultural comun, una edad préxima y
que tengan un tiempo de estancia en el pais de acogida parecido. Esto, a su vez,
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hemos podido comprobar que tiende de forma general a derivar y cristalizar en
unos grupos con intereses de insercion laboral parecidos. Todo ello, ademas de
favorecer que los interesados se desinhiban e impliquen en el proceso teatral,
facilita la realizacion del mismo encaminado a la insercion socio-laboral de una

forma conjunta y estable.

Normalmente y en atencion a la experiencia previa, cabe apuntar que la
busqueda de estas caracteristicas comunes no es tan complicada y compleja
como pueda parecer a primera vista. Por lo general, las oleadas de refugiados y
solicitantes de asilo, a diferencia de los procesos migratorios, estan focalizados
en su origen y restringidos a lugares muy especificos, por lo que no resulta dificil
conformar grupos con miembros de origen y cultura similares o, cuanto menos,

proximos.

Es comun, no obstante, que nos encontremos ante grupos de refugiados y/o
solicitantes de asilo con procedencias de polos geograficos y culturales
absolutamente diferenciados, en cuyo caso la recomendacion es establecer este
criterio diferenciador para conformar los grupos. Esto fue lo que ocurrié en la
mayor parte de los casos durante los talleres pilotos en los que se probd y
perfecciond la metodologia incluida en este manual, cuando se produjo una
importante y masiva recepcion de personas procedentes del conflicto de Ucrania,
que se sumaron a otro importante grupo de refugiados y solicitantes de asilo
procedente de los conflictos en paises del Africa subsahariana, principalmente
de Mali, a un grupo de refugiados procedentes de paises arabes, y a otro
importante colectivo que huian de la inestabilidad politica y social en paises
latinoamericanos como Venezuela, Peru, Cuba o Colombia, entre otros. Fue
precisamente esta situacion la que, tras varias pruebas, permitié establecer el
criterio del origen geografico y cultural como prioritario en el establecimiento y

conformacion de los grupos.

Algo similar puede decirse de la edad. Aunque en atencion a los estudios y a

lo acaecido en los talleres es claro que en la mayoria de los casos los refugiados
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y solicitantes de asilo son personas jovenes o en primera fase de adultez', no
lo es menos que también existe un considerable grupo de personas en otras
fases de su vida, principalmente madurez y madurez avanzada, que forman parte
del colectivo de beneficiarios de proteccion internacional y que, como sucedié en
los talleres piloto, pueden mostrar un marcado interés por la insercion a través
del teatro. En este sentido, conviene aclarar que la diferencia de edad no es un
aspecto insalvable con un poco de voluntad por parte del coordinador y los

participantes.

Por el contrario, otros aspectos como el tiempo de estancia o el nivel de
conocimiento y manejo del idioma, sin embargo, si pueden presentar un mayor
margen de variabilidad. Algo que se pudo comprobar con claridad en los talleres
piloto es una notable diferencia en el manejo del idioma entre usuarios con una
misma procedencia y un parecido tiempo de estancia en el pais de acogida. En
este sentido, frente a la homogeneidad establecida para el resto de los criterios
sefalados, se observo la conveniencia de introducir a personas con diferentes
capacidades linguisticas en el idioma del pais de acogida, ya que estas
favorecian y apoyaban la integracién de las personas con menos capacidad
idiomatica y, en el proceso teatral, ejercian a menudo de mediadores entre el
conjunto del grupo y el coordinador, favoreciendo de este modo la ejecutividad y

eficiencia del proceso teatral como herramienta de insercién social.

Como una de las potenciales carencias de esta metodologia, cabe mencionar
que los talleres tuvieron una mas que notable acogida entre personas con un
tiempo de estancia muy limitado en el pais de acogida. En este sentido, el
proceso teatral propuesto unicamente ha sido probado con personas en proceso
de solicitud de asilo o con un periodo de acogida relativamente corto en los
paises de acogida, ocurriendo que no se ha tenido acceso y posibilidad de testar
entre refugiados que llevan un tiempo prolongado (mas de tres afios) en los

10 Esto lo ratifican los informes de la mayor parte de las organizaciones que trabajan con estos
colectivos.
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paises de acogida. Esto es facilmente explicable por la pérdida de condicion de
beneficiarios de proteccion internacional y por el el hecho presupuesto de que
muchas de las personas que entraron con el status de refugiados, ya han

obtenido su residencia y han pasado a formar parte del mundo laboral.

Respecto a esto, es obvio que la insercidon propuesta en el proyecto TSE
encontréo una mayor cabida entre personas recién llegadas o con estancias
todavia muy cortas en el pais de acogida. Sin embargo, de cara a la posible
aplicacion de la metodologia, es importante apuntar el hecho de que esta
homogeneidad, en atencion a lo que acabamos de sefalar, posiblemente no
necesite ser ni tan siquiera procurada a la hora de abordar la conformaciéon de
los grupos de trabajo, sino que en la mayoria de los casos vendra dada per se

de manera circunstancial.

Por ultimo, en lo que refiere a los usuarios de la metodologia, se requiere que
los mismos tengan una predisposicion previa a la insercion laboral en el sector
agroecologico. Esto, como se ha podido comprobar, no es dificil entre muchos
de los grupos de refugiados y solicitantes de asilo, como es el caso de las
poblaciones de origen subsahariano y latinoamericano, donde muchos de sus
miembros proceden de zonas rurales, han desempafiado trabajos agricolas en
sus paises y, por ende, acostumbran a presentar una predisposicion muy amplia
a formarse y trabajar en este sector en expansiéon. Frente a esto, se detecté un
interés mucho menor hacia este tipo de actividades por personas con otras
procedencias geograficas y, de manera notable, cuando la causa del abandono
de su pais de origen fue un conflicto armado o politico que ocasioné una huida
repentina. Muchos de este tipo de beneficiarios de proteccién internacional no
presentan una relacién o conocimiento directo con el trabajo agricola'y es comun
que lo observen, al menos en un primer momento, como una inaceptable pérdida
de status en el pais de acogida. Sin embargo, merece la pena recalcar que el
proceso de insercion esta disefiado —y debe estar planificado— de manera que

sea asequible para cualquier tipo de usuario que muestre interés, con
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independencia de que tenga un conocimiento previo en el trabajo en el primer

sector.

Otro elemento fundamental para tener en cuenta durante la planificacién
previa del proceso teatral de insercion es el “;,Doénde?”. Es obvio que este, de
forma muy general, refiere a una multiplicidad de dimensiones, que van desde la
realidad contextual, social y politica, nacional, regional y local donde se
desarrollaran los talleres de integracion e insercion hasta el espacio fisico mismo

donde estos se llevan o se pretenden llevar a cabo.

El contenido metodoldgico contenido en este manual esta disenado de forma
concreta y especifica con miras a su aplicabilidad en el contexto de la Unién
Europea en su conjunto y ha tenido profundamente en cuenta la realidad
compartida de la mayor parte de los paises europeos. Asi, es obvio que la
propuesta esta especificamente adaptada y es interdependiente respecto a la
realidad y el contexto de la UE que afecta el proceso de acogida e integracion
de refugiados y algunos de sus aspectos asociados como, por ejemplo, las
circunstancias de los procesos de acogida, la legislacién internacional y
europea'! vigente que guia las lineas de accion generalizada en torno al tema

de la proteccion internacional o los actores implicados.

En este sentido, se parte de la idea de que existe un marco, contexto y

conciencia comun continental europeo lo suficientemente homogéneos en lo que

' En la actualidad, el Sistema Europeo Comun de Asilo (SECA) establece criterios y parametros
minimos comunes para el tratamiento de todos los solicitantes y las solicitudes de asilo en toda
la Unién Europea. Sin embargo, como reconoce la propia Comision Europea, “con arreglo a las
normas vigentes, los solicitantes de asilo no reciben un trato uniforme en toda la UE y la
proporciéon de decisiones positivas en materia de asilo en los distintos paises también varia
considerablemente”. En este sentido y en el contexto de una reforma mas general de las normas
de la UE en materia de asilo, en 2020 la Comisién Europea propuso un Nuevo Pacto sobre
Migracion y Asilo en el que se establece un marco europeo comun para la gestion del asilo.
Los principales objetivos del mismo son recoger un enfoque global de la gestion del asilo y la
migracion, aumentar la eficiencia del sistema de acogida, promover el combate contra los abusos
y apoyar de manera especifica a los Estados miembros mas afectados por este fenémeno.
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respecta a la problematica de la integracion e insercién social, cultural y laboral
de personas refugiadas y solicitantes de asilo y sus contextos vitales como para
plantear una metodologia unificada. No obstante, como analizaremos en
profundidad cuando veamos la preplanificacion de los talleres piloto que han
servido para gestar y perfeccionar la didactica teatral propuesta en el presente
manual, esto no significa que exista, ni mucho menos, una semejanza absoluta
que permita obviar algunas de las variaciones a nivel nacional, regional y local,
y que en algunos casos seran determinantes o muy influyentes a la hora de

plantear y planificar el proceso didactico teatral.

Frente a esta idea, sin embargo, no cabe duda de que la planificacion y puesta
en marcha del proceso esta en gran medida sujeto tanto las particularidades de
los contextos nacionales, regionales y locales y, de manera especialmente
significativa, a las politicas referentes a migracién y refugio; la legalidad y
legislacion vigente; y a los programas y mecanismos de integracion. Pero, a mas
de esto, también es importante resaltar el hecho de que, de forma muy influyente
y vinculado a lo anterior, los procesos de integracidon e insercion de poblacion
refugiada y en proceso de solitud de asilo estan estrechamente afectador por

una actitud social hacia este tipo de poblaciones.

De este modo, es imprescindible resaltar la necesidad por parte de quienes
organicen y ejecuten un proceso teatral de insercidén socio-laboral en el espacio
agroecologico entre este tipo de poblaciones observar y analizar previamente el
contexto y clima politico, legal y social en que estos se llevaran a cabo. Esto
permitira, por un lado, adecuar el proceso de insercion laboral a las posibilidades
que ofrece el mismo contexto espacial, pero también adaptar la integracion e
insercion cultural en el ambiente y actitud general existente respecto a este tipo
de poblaciones, que puede ir desde circunstancias en donde se favorece y
beneficia la recepcion y acogida hasta otras en las que, desgraciadamente, esta
es vista con desconfianza o, incluso, de forma hostil 0 unicamente como una

oportunidad de negocio.
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En esta linea, ademas, no se debe olvidar que se trata de un proyecto de
insercion en un campo concreto como es el trabajo en el sector agroecoldgico.
En atencion a este hecho fundamental, es imprescindible que, ademas del clima
social, politico y legal general respecto de este tipo de poblaciones, los
organizadores de los talleres tengan un conocimiento basico del contexto socio-
laboral en el campo agroecologico de las zonas donde se pretende o preve
realizar el proceso de insercion, de manera que, antes incluso de empezar el
mismo, se pueda conocer con detalle las potencialidades y posibilidades que
ofrece el contexto geo-econdmico para acoger y dar trabajo a este tipo de

poblaciones.

Aunque esto es una decisidén que se efectuara de forma definitiva durante la
primera fase de trabajo con los usuarios de los talleres atendiendo a sus
intereses personales, es muy recomendable que antes incluso de empezar
propiamente el proceso se tenga al menos una idea general de la potencial oferta
laboral en el sector que hay en la zona geografica donde este se va a desarrollar.
Ademas, como se vera cuando se aborde la metodologia, esto se hace
imprescindible para planificar y ejecutar también la ultima parte del proceso
formativo teatral de insercion laboral, en el que se llevan a cabo simulaciones de

posibles trabajos a realizar por parte de los usuarios.

Para acceder a este conocimiento se recomienda acudir a organizaciones o
asociaciones que operen en el sector agroecoldgico para que trabajen de forma
vinculada o asociada a los proyectos dentro de los cuales se desarrollan los
talleres. En este punto, es imprescindible determinar el grado de implicacion de
las mismas, que puede variar desde la simple asesoria hasta la integracion en la

organizacion del proyecto.

A este respecto, en el marco del proyecto TSE se realizé una colaboracion
directa con organizaciones agrarias fuertemente implicadas en el trabajo en el
sector agroecologico, lo que posibilitd, ademas de una mejor programacion y
ejecucion de los talleres, un acceso directo a la formacion especializada y al
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mundo laboral por parte de los usuarios, muchos de los cuales pudieron

insertarse en el sector una vez terminada su formacion teatral.

Mas alla de este “;Donde?” contextual y en términos pragmaticos, se hace
imprescindible también durante la fase previa de planificacion del proceso
abordar el cuestionamiento sobre un espacio fisico que permita llevar a cabo la
ejecucion de los talleres. A este respecto y de una forma muy simple, cabe decir
que cualquier espacio acondicionado puede servir para la ejecucion de los
talleres de insercién, entendiendo como tal aquel que presente unas
dimensiones apropiadas para el tamafo de los grupos, accesibilidad adecuada
y esté minimamente adaptado para la practica teatral: espacio despejado con
presencia de suelos acolchados (posibilidad de colocarlos ad hoc para la
actividad), ausencia de objetos peligrosos, ventilacion suficiente, acceso a bafios

y, de forma preferible, también vestuarios.

Ademas de cumplir con estos requisitos del todo imprescindibles, también es
necesario y muy conveniente observar la ubicacion del espacio. La seleccién de
un lugar apropiado que, ademas, presente la ubicacidén idonea favorecera la
participacion de los usuarios, asi como su constancia en el proceso teatral. Para
seleccionar una ubicacidn adecuada es interesante acudir principalmente a un

criterio de proximidad con su espacio de desarrollo vital.

Durante el trabajo previo al proyecto TSE vy los talleres pilotos dentro de este
se comprobo que las ubicaciones alejadas de su lugar de residencia/acogida no
solo dificulta la participacién, sino que, ademas, con frecuencia impedian
establecer una constancia en la participacion, o que en gran medida viciaba o
dificultaba la ejecucion de los talleres y la consecucion de los objetivos

planteados y previstos.

En el caso frecuente de que no se cuente con un lugar propio adecuado y a
fin de seleccionar los espacios adecuados, una recomendacion general es de

nuevo acudir a las organizaciones o asociaciones que trabajan de forma
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cotidiana con este tipo de poblaciones. Por lo general, estas cuentan con
espacios que no suelen tener problemas en ceder o alquilar a un bajo coste y
suelen mostrar elevada predisposicion a colaborar en este aspecto del proyecto.
Como alternativa, también es frecuente que se pueda acceder a espacios
cedidos por instituciones publicas como ayuntamientos o gobiernos locales y
regionales, en cuyo caso siempre se debe tener en cuenta, ademas del apuntado
criterio de proximidad, que a menudo la consecucion de la cesion de estos
espacios acostumbra a requerir de un tiempo previo para abordar tramites de
solicitud, lo que implica necesariamente hacerlo con anticipacién suficiente para

que estén disponibles cuando se tiene previsto iniciar el taller teatral.

Junto con este espacio base para dar los talleres y en atencion a la propuesta
metodologica, también es necesario poder acudir a espacios apropiados para
realizar los ejercicios de teatro invisible propuestos durante la tercera fase
metodoldgica y, aunque no absolutamente necesario, se recomienda el acceso
a, al menos durante una de las jornadas del taller, a un espacio especifico en el
que se realicen trabajos en el sector agroecologico que se ha seleccionado para

formar a través del teatro durante la ultima fase.

El acceso a los primeros no es complicado en atencion a que lo que se busca
es realizar ejercicios que favorezcan la integracion e insercion de los usuarios en
situaciones y espacios cotidianos de la realidad contextual del lugar de acogida,
todos ellos muy accesibles. Por el contrario, el acceso a un espacio real de
trabajo si requiere una planificacién previa y, en muchos casos, este sera viable
dependiendo directamente de los posibles acuerdos sefalados con empresas u
organizaciones que trabajen en el sector. En cualquier caso, la experiencia
previa ha demostrado que la gran mayoria de las empresas que trabajan en el
sector agroecologico suelen mostrar una amplia predisposicién a participar y
colaborar con los talleres en este punto. Este primer acercamiento, ademas, sirve
también a menudo como gancho para después favorecer una insercion laboral o

formativa directa en el sector de los participantes de los talleres.
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En términos contextuales, a la hora de llevar a cabo la fase previa de
planificacion del proceso teatral de insercién tan importante como el “;Dénde?”
es el “,Cuando?”. Este, por un lado, refiere también las particularidades de los
contextos sociales, politicos y culturales a nivel nacional, regional y local que
terminan por dibujar un clima y opinidn social particularizado en torno a la
migracion y la acogida de refugiados en el periodo en el que se decide llevar a

cabo el proceso de insercion socio-laboral a través de los talleres.

Respecto a esto, es imprescindible recalcar que este tipo de procesos seran
mucho mas faciles de llevar a cabo en contextos sociales en los que el fenbmeno
migratorio y de refugio sean aceptados de buen grado o incluso promovidos de
alguna manera, aunque precisamente por el mismo motivo seran procesos que
tengan menos relevancia para los usuarios, que casi seguro encontraran una
amplia variedad de opciones de integracién e insercion. Por el contrario, los
talleres teatrales de este tipo seran mucho mas relevantes a nivel social en
aquellos contextos espaciales y temporales en los que predomine una actitud
recelosa o directamente contraria a la presencia de este tipo de colectivos. Es
en estos climas y entornos sociales donde un proceso de integracion e insercion
como el propuesto se hace especialmente relevante tanto para los usuarios, que
tendran a su disposicion una herramienta exclusiva o casi exclusiva, como para
el conjunto social, donde proyectos e iniciativas de este tipo se hacen
imprescindibles para favorecer y promover un cambio de percepcién y evitar un
enquistamiento de la situacion —a menudo injustificada o promovida

interesadamente desde ciertos grupos de poder— de rechazo.

Dentro del “;Cuando?”y a fines practicos, otro aspecto que se debe abordar
y decidir durante la planificacion previa es el momento exacto de realizacion y la
duracion de los talleres. En este sentido, como ya sefialamos en la primera parte
del manual, una de las grandes ventajas de las personas refugiadas y solicitantes
de asilo durante su primer periodo de estancia respecto a otros colectivos, en

cuanto usuarios de los talleres teatrales, es que suelen disponer de tiempo y
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estan parcialmente liberados de otras obligaciones, lo que les permite abordar
un proceso de duracion relativamente prolongada. Esto, no obstante, no debe
interpretarse como una via libre absoluta a la hora de proponer procesos
excesivamente prolongados o intensos que puedan alejar o intimidar a los

potenciales usuarios.

Aunque lo ideal en términos didacticos de cara a una ejecucion eficiente es
plantear un proceso sostenido en el tiempo, se hace imprescindible establecer
un plazo de ejecucion de los talleres que, ademas de observar el interés
didactico, atienda también a las posibilidades de los usuarios, de manera que
este se adapte y adecue lo mejor posible a sus posibilidades en términos de
tiempo y dedicacion. En este sentido, se hace imprescindible una aproximacién
equilibrada que permita establecer un proceso teatral estable y lo
suficientemente intenso y duradero en el tiempo como para ser eficiente en
términos de integracion e insercidn, pero que al mismo sea realista y adaptable

al tiempo y disposicion que los usuarios pueden y quieren ofrecer.

Desde el equipo didactico no se ha querido establecer un plazo cerrado y en
gran medida este dependera de otras observaciones como las expuestas
anteriormente referentes a los grupos de potenciales participantes, teniendo
como referencia las cuatro fases en que se ha dividido el proceso y los plazos
utilizados durante los cursos piloto se considera que el proceso deberia tener
una duracion de entre 24 y 72 horas, distribuidas entre dos y cuatro meses; con
una periodicidad semanal de una o dos sesiones que garantice el trabajo
continuado; y con una duracién variable por sesion de entre una hora y media y
tres horas. Estos plazos se establecen de forma orientativa en atencion a lo que
el equipo didactico considera adecuado para realizar el proceso, pero siempre
se debe tener en cuenta que estos deberan adaptarse en funcion del contexto y
de los usuarios, de factores como, entre otros, sus capacidades y su

predisposicion.
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También dentro del planteamiento temporal de los cursos se debe tener en
cuenta otro factor muy relevante que es la vinculaciéon de los mismos al sector
agroecologico. De cara a dar una viabilidad de insercion laboral en el sector real
y tangible, algo que se debe tener muy en cuenta son los tipos de actividades de
caracter agroecoldgico que se llevan a cabo en la zona de imparticion del curso
y, de manera especifica, los periodos en que estas actividades requieren de
mayor mano de obra. De este modo, se podra intentar programar los talleres en
periodos previos y calculando su final antes de que estos periodos empiecen vy,
de este modo, favorecer la potencial insercién laboral de los participantes.
Asimismo, esto también permitira que, en caso de que se planifiquen actividades
adyacentes a los talleres como charlas/ponencias referentes al sector o visitas a
los espacios de trabajo, estas se puedan llevar a cabo en periodos de baja carga
de trabajo, facilitando su ejecucion y el atendimiento por parte del personal y los

trabajadores responsables.

Ademas de a la extension y organizacion temporal del curso, también es
importante atender a su emplazamiento en el calendario, de manera que esta
también se adecue lo maximo posible al interés de los usuarios. Para ello, se
hace especialmente recomendable en la medida de lo posible tratar de evitar que
el proceso se vea interferido por periodos vacacionales prolongados que lo
interrumpa, pero es posible que en ciertos lugares se tengan que observar
puntualmente ciertas consideraciones estacionales que impidan o dificulten la

correcta ejecucion del proceso.

Junto con todos los cuestionamientos anteriores, otros que se hacen
absolutamente fundamentales y necesarios plantearse y responder a la hora de
abordar un proceso teatral de integracion e insercidn laboral entre refugiados y
solicitantes de asilo como el propuesto son el “;Por qué?”y el “;Para qué?’.
Estos, ademas de remitirnos a los ya varias veces indicados objetivos del

proyecto TSE y de los procesos que se deriven del mismo, suponen un
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cuestionamiento de tipo ontoldgico y politico con respecto al rol en cuento a

promotores y organizadores de este tipo de procesos.

Es obvio que la decision de enfrentar, planificar y ejecutar un proceso teatral
de este tipo debe estar respaldada por un compromiso social en parte asociado
a una vision partidaria de la integracion e insercion de estos colectivos. Asi, es
dificil que un proceso de esta naturaleza se sustente unicamente atendiendo a
razones utilitarias —que también— sin que estas se vinculen a un
posicionamiento ideolégico fundamentado en la observacién de la proteccion
internacional y los derechos humanos no solo como realidades inevitables en
atencion a los acontecimientos, sino como objetivos deseables en el marco de
una lucha general por la dignidad humana en términos universales, contra la
injusticia y en pro de valores como la tolerancia y la fraternidad entre naciones,

pueblos y personas en su conjunto.

Asi, el proyecto TSE, la presente metodologia teatral y cualquiera de los
proyectos de ella derivados no se pueden entender unicamente como una
herramienta de accion circunstancial y/o exclusivamente contextual, sino que
deben operar movidos y motivados por un animo —mas tangible y realizable que
ideal— de justicia internacional, humanismo y humanitarismo. Este compromiso,
sin embargo, si puede y debe atender a las circunstancial contextuales en
términos de ejecucidén de los proyectos y procesos teatrales, de manera que
estos valores sustentadores se aunen directamente con la praxis de manera
eficiente para contribuir a lo que en ultimo término mueve —o deberia mover—
todos los proyectos sociales: mejorar la vida del conjunto colectivo y de cada uno

de sus miembros de forma aislada.

En esta linea, ademas de esta visidn general, los proyectos derivados de la
metodologia propuesta para la insercion laboral de refugiaos y solicitantes de
asilo deben tener un encuadre contextual (donde y cuando) particular que, en
muchas ocasiones, sera el que termine de justificar o explicar tanto la ejecucion
del proyecto como muchas de sus formas y de sus elementos constituyentes.
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La respuesta al conjunto de los interrogantes y cuestionamientos
anteriormente planteados constituye la primera fase de la planificacion de un
proyecto teatral de insercion socio-laboral. Se trata de un paso absolutamente
imprescindible para garantizar el correcto desarrollo del proceso. Este llevara un
tiempo y, con excepcion de parte de la observacion referente a los participantes
de los talleres (a quién), que se debera culminar durante la primera fase de los
mismos, el resto de los cuestionamientos pueden y deben ser respondidos con
claridad y concision durante un periodo previo al inicio de los talleres, cuya
duracion podra ser variable, pero que en ningun caso deberia exceder el periodo

de un trimestre.

Una vez que, atendiendo a las circunstancias y condiciones dadas, se
conozca con precision qué se pretende conseguir de forma concreta con los
talleres, quiénes seran los encargados de impartirlos y organizarlos, en que
contexto espacial y temporal se llevaran a cabo, en qué lugar exacto y durante
que tiempo concreto y el por qué y para qué se hace necesario un proyecto de
este tipo, se estara en condicion de pasar a la siguiente fase de ejecucion. Esta
hace referencia directa al “;Como?” de los talleres, es decir, a la manera
especifica en la que se planteara el proceso y la metodologia que se usara para
lograr nuestro objetivo de insercion e integracion. Esto es precisamente lo que
se ha abordado de forma concreta en el siguiente punto de este manual y, como
se ha senalado en repetidas ocasiones, se ha tratado de ofrecer una metodologia
flexible que permita adaptar este cOmo a las caracteristicas concretas de cada
situacion integradora, que se podra observar precisa y mayormente en las

preguntas ya planteadas y respondidas.

Pero antes de entrar de propio con la metodologia didactica, en el siguiente
epigrafe y para terminar este punto del manual, se ha incluido un epigrafe en el
que se recoge y expone las experiencias teatrales que los responsables del
proyecto TSE tuvieron durante la planificacion de los talleres pilotos que en gran

medida han sido sustento para el desarrollo y perfeccionamiento de la
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metodologia. De este modo, se pretende ejemplificar de forma concreta y
evidente esta planificacion de varios procesos teatrales en circunstancias
diferentes y diferenciadas de manera que esto pueda servir de guia al lector o
lectores de cara a una potencial implementacion de la metodologia propuesta vy,
sobre todo, de cara a la planificacion inicial y previa a la ejecucion de los talleres.
Se ha pretendido resaltar, por encima del resto de aspectos, los problemas y
dudas iniciales, asi como sus soluciones, en estos procesos de planificacion en
atencion a que estos, se sobrentiende, pueden ser los mismos 0 muy parecidos
a los que se encontraran y tendran que enfrentar quienes decidan poner en

marcha un proceso-proyecto de estas caracteristicas.

2. La planificacién y estructuracién metodolégica

Para terminar de planificar el proceso teatral de insercion sociolaboral y
después poder ejecutarlo de modo correcto y utilitario es imprescindible conocer
las posibilidades y la forma concreta en que este se llevara a cabo. Dar respuesta
a este como hacer es el punto mas importante del presente manual y el foco
principal del proyecto TSE. Asi, entre las metas concretas del mismo durante su
desarrollo, la mas importante ha sido poder llevar a cabo el disefio y
planteamiento de una propuesta metodolégica de formacion teatral que sirviese
para guiar y orientar procesos de insercion sociolaboral en el sector
agroecologico de poblacion refugiada y solicitante de asilo en los diferentes
contextos de los estados miembros de la Unidn europea.

Como ya se ha senalado, se ha hecho un especial esfuerzo porque la
propuesta metodoldgica presentada no sea una guia absolutamente cerrada y
hermética, sino que, por el contrario, se presente como un instrumento de
aplicacién flexible y adaptable, que permita a quienes hagan uso de ella poder
ser quienes terminen de disefiar el proceso metodoldgico de acuerdo con la
observacion de las condiciones dadas, las circunstancias contextuales y los

componentes humanos y materiales particulares de cada proceso.
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Esto se ha realizado en atencién al hecho evidente de que cada proceso
teatral es unico y diferente en funcién de la serie de elementos apuntados con
detalle en la parte anterior de este manual y, como tal, cada uno requiere también
de un tratamiento y aplicacion diferenciados y adaptados en cada caso particular.
En este sentido, se ha procurado y hecho hincapié en que la metodologia se
presente como una herramienta orientativa abierta que, por un lado, ofrezca una
linea estructural clara, pero que al mismo tiempo presente y englobe variadas
alternativas de trabajo y ejecucion.

Es importante subrayar que precisamente este caracter metodologico
abierto implica a quienes abordan un proceso teatral de inserciéon de estas
caracteristicas un conocimiento previo de las posibilidades metodologicas. Este
sera el que les permita llevar a cabo una adaptacién ad hoc para cada grupo de
trabajo en los talleres teatrales.

Asimismo, también se debe tener en cuenta que, cuanto menos de forma
general, la seleccion concreta de la linea metodoldgica, de las dinamicas y de
los ejercicios a realizar en los talleres es otra de las partes que debe empezar a
abordarse ya desde la planificacién previa del proceso, de forma paralela o
subsiguiente a la valoracion del resto de elementos componentes vy
circunstancias dadas del mismo, aunque esta siempre deba —y es
absolutamente recomendable y hasta preceptivo— permanecer abierta y
susceptible a posibles variaciones, demandas o alteraciones de diferente indole

durante su desarrollo y ejecucion.

Existen una serie de circunstancias que, de acuerdo con lo establecido
durante la planificacion previa del proceso, seran absolutamente determinantes
a la hora de establecer y plantear un proceso didactico de insercién de forma
concreta. En el sefialado margen de maniobra de la metodologia, sera
imprescindible observar minuciosamente estas de cara a la correcta realizacion
de los talleres. Ademas de la duracion del conjunto del proceso, es fundamental
observar el perfil de usuarios que participen en el mismo. Asi y como ya
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sefialamos anteriormente, a la hora de planificar de forma concreta los talleres
de acuerdo a las posibilidades didacticas ofrecidas a nivel metodoldgico, se
debera tener muy en cuenta aspectos como su edad, su origen nacional, sus
intereses laborales o su manejo del idioma, asi como todos los demas que de
forma directa o indirecta puedan afectar al desarrollo de su aprendizaje teatral vy,

en el marco de este, a su insercion social, cultural y al mercado de trabajo.

Ya apuntamos que una valoracién general sobre estos aspectos se puede
llevar a cabo durante la fase de planificacién previa al comienzo con el trabajo
propiamente teatral en los talleres, sin embargo, no sera hasta que estos se
pongan en marcha cuando se pueda hacer una observacién particularizada lo
suficientemente concreta y exhaustiva como para terminar de decidir, planificar

y disefar la variable metodoldgica a utilizar.

La planificacion del disefio de los talleres de insercion teatral se realizara
tomando como base la propuesta incluida en este manual. Esta recoge una
division estructural en cuatro fases de desarrollo procesual que es aplicable al
conjunto integral de todos los talleres, aunque el tiempo y esfuerzo de dedicacién
a cada una de ellas, como se mostrara, podra y debera variar y acomodarse en

funcién de la planificacion especifica de cada taller.

Como se ha apuntado con anterioridad a lo largo de la presente guia, las
cuatro fases establecidas se corresponden con la toma de contacto y pre-
evaluacion; relacion y contextualizacion; profundizacion en la integracion e
insercion cultural (conflicto y resolucion); e insercidn laboral en el sector
agroecologico. Esta subdivision, a su vez, registra el que se ha comprobado es
el proceso connatural y habitual de integracion cultural e insercidn laboral de los

usuarios de estos colectivos poblacionales.

Durante los talleres piloto e incluso antes, con los procesos y trabajos previos
de formacién teatral con este tipo de poblacion que a posteriori dieron pie al

proyecto TSE, se pudo comprobar que, a la hora de afrontar un proceso de
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aprendizaje teatral con la finalidad de conseguir una insercion laboral, todos los
usuarios refugiados y solicitantes de asilo, de forma casi indefectible,
atravesaban por cuatro etapas o periodos. Estos, de manera evolutiva y
creciente, iban reflejando una cada vez mayor implicacion, adaptaciéon y

aproximacion al objetivo marcado de la insercion cultural, social y laboral.

Evidentemente, a partir de esta observacion y de forma paralela, lo que se ha
intentado en la metodologia propuesta es programar y planificar los talleres de
manera que estos se articulen y estructuren de acuerdo con la observacion de
estas sefialadas cuatro fases de aprendizaje teatral. Asi, se ha pretendido utilizar
la indicada evolucién connatural de los usuarios para, potenciandola de forma
consciente e intencionada a través de la planificacion teatral, favorecer la
eficiencia y adaptabilidad del proceso integrador y de insercion y optimizar al

maximo los resultados.

Estas cuatro fases, es evidente, jugaran un papel fundamental en lo que
refiere a la ejecucion de los talleres teatrales. Sin embargo, durante el proceso
de planificacion es importante tenerlas en cuenta para, por un lado, conocer el
proceso evolutivo de insercidn a través del teatro entre los usuarios participantes
y, por otro, antes del taller, poder planificarlas al menos minimamente atendiendo
a una serie de circunstancias para exprimir y potenciar de forma notable su

eficacia posterior.

A) Fase introductoria: toma de contacto y evaluacion inicial

La primera de las fases, a la que hemos llamado de forma general como
introductoria, es en la que tiene lugar la primera toma de contacto directa con los
participantes y, ademas, de estos con el coordinador teatral y, muy amenudo,
con la practica del teatro. Es una etapa de suma importancia si se tiene en cuenta
el tipo de participantes, por cuanto en la mayor parte de las ocasiones actuara
como el primero de los mecanismos de apertura y entrada en un “nuevo”
contexto y comenzara y/o contribuira a generar y vehicular la relacion de los
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participantes refugiados y solicitantes de asilo con el pais y la sociedad de

acogida.

En este sentido, esta etapa sera fundamental por varios motivos. En primer
lugar, sera la que permita observar al coordinador quiénes son en realidad los
participantes (evaluacién inicial), atendiendo a aspectos primordiales para la
ejecucion del proceso teatral como sus aptitudes y capacidades, sus intereses y
preferencias, su grado de compromiso vy la finalidad con la que acuden al taller,
entre otros. Esto, a su vez, servira para plantear de forma integral y consciente
el resto del proceso y orientarlo segun convenga, siempre teniendo como

finalidad la insercion laboral en el mundo agroecologico.

En segundo lugar y en un sentido mas teatral, esta parte introductoria es
fundamental para promover la desinhibicion y toma de confianza por parte de los
participantes. En este sentido, los coordinadores deben tener la capacidad de
valorar las necesidades al respecto que presenta cada grupo. Asi, por ejemplo,
durante los talleres pilotos hubo grupos que desde un principio mostraron un alto
grado de desenvolvimiento y soltura, y que apenas precisaron de tiempo para
pasar a una practica teatral mas profunda y elaborada. Por el contrario, hubo
otros grupos que empezaron sus procesos mas cohibidos y temerosos y
requirieron de mucho mas tiempo de toma de contacto y desinhibicién que los

anteriores.

Durante la planificacion metodoldgica de esta fase introductoria, es importante
considerar en profundidad el quiénes son los participantes para poder disefar un
proceso metodolégicamente adecuado a sus capacidades y preferencias. Ya
hemos apuntado en infinidad de ocasiones que esto no debe conducir a un
inmovilismo y es necesario recalcar que la planificacion de esta fase, asi como
del resto, es solo una orientacion inicial para el coordinador y debe permanecer

abierta a las potencialidades e intereses del grupo.
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No obstante, es obvio que un conocimiento exhaustivo del tipo de
participantes permitira hacer una primera adecuacion del proceso a lo que se
espera encontrar. En este sentido, la observacion anticipada de aspectos
incluidos en la planificacién previa como el tiempo de permanencia en el pais de
acogida, el pais de origen, el manejo del idioma o la edad seran de extrema

utilidad para poder hacer una planificacién metodolégica de esta etapa.

De forma muy general y como veremos con mas detalle al abordar su
ejecucion, dentro de esta etapa se incluyen cuatro aspectos a tener en cuenta y

que determinaran otras tantas subfases, que son las siguientes:

@ Presentacion.
4

\
\@ Introduccion al trabajo fisico y al calentamiento teatral.

22 . e . .
@ Nociones idiomaticas basicas para la practica teatral.

E Toma de contacto inicial e introduccion a la practica teatral.

La presentacion es el momento en que coordinador y participantes se
encuentran de forma presencial por primera vez, aunque se debe tener en cuenta
que no es extrano que algunos de los asistentes ya se conozcan entre ellos o

que, incluso, convivan, generalmente en centros de acogida.

La presentacion es un momento fundamental para empezar a generar
confianza y marcar un tono de trabajo distendido y cémodo con los usuarios.
Lejos de las presentaciones formales de otros tipos de cursos y talleres, la
intencién en este ya desde este primer momento debe ser, sin perder la
necesaria imagen de seriedad para culminar un proceso de estas caracteristicas,
generar comodidad y confianza para que los participantes se integren y
enganchen lo mas rapidamente posible al proceso teatral integrador.
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Por lo que se ha podido observar en los talleres pilotos, es recomendable que
estas presentaciones estén restringidas a los participantes y al coordinador.
Aunque en ocasiones no fue posible evitar la presencia de representantes de las
organizaciones colaboradoras del proyecto, una de las conclusiones es que el
formalismo y la presencia de personas que no participaran después en el
proceso no ayuda a propiciar la sefialada confianza y desinhibicion por parte de

los participantes.

A la hora de planificar estas presentaciones, se debe tener en cuenta que
estas deben realizarse como maximo durante la primera parte de la primera
sesion de trabajo y deben funcionar como una toma de contacto inicial entre
coordinador y participantes. Asi, frente a los modelos expositivos y formales, es
importante que las presentaciones de estos procesos teatrales, ademas de
aclarar el proceso y anticipar objetivos, sirvan para favorecer desde un primer

momento un proceso de dialogo horizontal y sincero.

En este sentido es recomendable que el coordinador realice una explicacion
de lo que se pretende realizar y conseguir a través del taller, pero que en ningun
caso esta sea extensa ni excesivamente detallada. Por el contrario, si es muy
recomendable que la presentacion incluya un proceso abierto de feedback o
retroalimentacion, que sera el que permita un conocimiento tangible real y
empezar a generar proximidad y confianza entre el coordinador y los
participantes. De este modo, ademas de exponer lo que se pretende con el
curso, el coordinador debe preguntar e interesarse por lo que esperan y
pretenden los participantes del curso y cuales son las motivaciones y
aspiraciones principales y mas importantes que los han llevado a participar en el

mismo.

Esta interaccion inicial es fundamental para demarcar el tono y el clima que
se pretende y aspira a generar de forma continuada en las clases del taller. Es
recomendable que su duracion, si bien ya hemos dicho no debe exceder la
primera de las sesiones y posiblemente ni siquiera suela ocupar toda esta, no
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este delimitada. Con esto queremos decir que es positivo procurar que los
participantes, durante esta primera toma de contacto, se puedan expresar
libremente y sin restricciones. Esto, ademas de permitir al coordinador tener una
idea general de las capacidades y pretensiones del grupo, servira para que
también pueda tener una primera percepcion individualizada de cada uno de los
participantes. Asimismo, estos empezaran el proceso teniendo una libertad

absoluta para expresarse y mostrarse sin ningun tipo de cortapisas.

Tras la presentacion, generalmente también durante la primera sesion, es
recomendable hacer una primera toma de contacto con el trabajo teatral. No se
pretende en este punto iniciar una formacién dramatica reglada, sino mas bien
buscar un primer contacto atractivo y liberador con la practica del teatro. La
intencion con esta primera toma de contacto no debe ser tanto ensefiar teatro
como conseguir que los participantes se sientan atraidos y seducidos por la
practica de la disciplina, al mismo tiempo que se posibilita un conocimiento mayor
de sus aptitudes y preferencias por parte del coordinador. Para ello, es muy
conveniente empezar con ejercicios muy sencillos que contribuyan a la
desinhibicion, al tiempo que resultan utiles para la pérdida de miedos, la toma de

confianza y favorecer el conocimiento intergrupal.

Esta primera toma de contacto teatral, si el coordinador lo estima preciso y/o
conveniente, puede extenderse durante varias sesiones, aunque mas alla del
primer dia siempre debe ir acompafiada y complementada de otro tipo de
ejercicios y practicas. Para su planificacion, es interesante contar con una gama
variada de ejercicios sencillos y no unicamente con un listado cerrado, de
manera que el responsable de guiar las clases tenga opciones para variar y
adaptar el proceso de toma de contacto inicial de acuerdo con lo que los

participantes le van ofreciendo.

La intencion es que estos ejercicios funcionen de forma bidireccional, de
manera que por un lado sirvan para aproximar a los participantes a la practica,
pero también para que terminen por favorecer que, a través de su actuacion,
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actitud y comportamiento durante la realizacion de los mismos, se genere una
dinamica propositiva que permita al coordinador recibir y percibir la informacion
necesaria para ir moldeando y adecuando el proceso de forma particularizada

sobre la marcha.

Otro de los primeros pasos durante esta parte introductoria es iniciar a los
participantes en el calentamiento y el trabajo fisico teatral. A partir de la segunda
sesidn, es preceptivo introducir sesiones de calentamiento y, a medida que el
proceso avance, ir introduciendo de forma paulatina y en un sentido creciente
ejercicios orientados al trabajo fisico, siempre dentro de las posibilidades y

potencialidades del conjunto de participantes.

Este tipo de ejercicios se mantienen durante todo el taller, pero se han incluido
en esta primera parte introductoria porque es en ella cuando se lleva a cabo la
explicacion de los mismos que deberia permitir incorporarlos y asentarlos de

forma definitiva en el trabajo teatral durante el conjunto integro del taller.

A nivel calentamiento, es imprescindible introducir un trabajo articular y
muscular, al que de forma paulatina hay que ir afiadiendo un trabajo fisico
aerobico y estatico. A la hora de planificar esta parte del proceso, se debe tener
en cuenta que esta siempre se lleva durante el comienzo de las clases y se
complementa con un estiramiento durante la parte final de las mismas. Esta parte
del proceso se debe programar teniendo muy en cuenta la edad y el estado fisico

de los participantes, tanto sus fortalezas como sus limitaciones.

La amalgama de ejercicios de calentamiento fisico general y especificos
teatrales es muy abundante y de facil acceso. Aunque en la parte de practica
metodologica de este manual hemos incluido algunos, es evidente que se puede
acudir a muchos otros, siempre en atencidn a la conveniencia del proceso y de

los participantes del mismo.

No obstante, de forma general, la propuesta aqui recogida y que se

recomienda tener en cuenta a la hora de planificar el proceso es siempre incluir
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un ejercicio aerobico suave (paseo con variantes) que sirva para conectar mente
y cuerpo de los participantes en el proceso teatral y alejarlos de las
preocupaciones externas. A este lo acompana, por este orden, un trabajo de
estiramiento articular basico, un trabajo de estiramiento muscular moderado vy,
una vez que el proceso avance, ejercicios sencillos de fuerza, velocidad y

destreza.

Estos ejercicios deben estar orientados a preparar mental y fisicamente al
participante a afrontar la practica puramente teatral, pero ademas los talleres
piloto han demostrado que son muy utiles para afianzar el trabajo colectivo v,
durante la primera fase del proceso, contribuyen enormemente a la desinhibicién

y toma de confianza por parte de los usuarios.

En cualquier caso y como advertencia, se debe tener muy en cuenta que estos
ejercicios se orientan exclusivamente a un trabajo fisico basico y necesario. En
ningun caso deben suponer la parte principal de las clases. La experiencia
también ha demostrado que el abuso de esta parte puede generar un efecto
contrario entre los participantes, alejandolos o generando una pérdida de interés
por el resto de las actividades y el taller en su conjunto. Por ello, se debe medir
con extremo cuidado el tiempo que se dedica a este tipo de actividades y, en
ningun supuesto, deberia superar mas de una quinta parte de la duracion total

de la clase.

En los casos en que los participantes del taller no sean hablantes o presenten
problemas con el manejo de la lengua del pais de acogida, es importante durante
esta fase introductoria implementar ejercicios que favorezcan una utilizaciéon

minima del idioma que posibilite la realizacién de los talleres.

En este sentido, existen dos opciones. Por un lado y si la situacion lo precisa,
es interesante que el coordinador pueda incorporar ejercicios especificos
destinados a transmitir el conocimiento de nociones basicas del idioma. Se trata

de ejercicios que no suponen importantes retos en otros niveles como el fisico o

Capitulo: Propuesta metodolégica para la insercién laboral de

o Pégina 81 de 108
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMACION PARA LA INTEGRACION SOCIO-LABORAL DE PERSONAS
REFUGIADAS Y SOLICITANTES DE ASILO EN LA UNION EUROPEA

teatral, pero que si son utiles para empezar a incorporar y desarrollar algunas

nociones basicas del idioma del pais de acogida.

La otra opcion es utilizar este idioma de forma general en el resto de ejercicios
incluidos en esta fase introductoria, pero poniendo énfasis en el manejo de su
transmision, de manera que los tanto los ejercicios de introduccion a la practica
teatral como el trabajo de calentamiento fisico y corporal contribuyan, ademas,
a una transmision del conocimiento del idioma. Esto se debe hacer con extrema
delicadeza por parte del coordinador, que en ningun caso puede esperar sino un

avance lento, aunque progresivo.

Es importante sefalar que las clases de teatro no son —y no deben derivar—
en clases idiomaticas. En este sentido, conviene recordar que la practica
totalidad de los centros de acogida de los paises de la Union Europea ofrecen a
los usuarios clases del idioma nativo con profesores especializados. Sin
embargo, no se debe dejar pasar por alto la posibilidad de que el teatro
contribuya a fortalecer este aprendizaje. Para ello se puede utilizar cualquiera de

las opciones sefaladas o, incluso, ambas de forma coordinada.

Durante los talleres piloto se pudo comprobar que la mayoria de las personas
no hablantes del idioma del pais de acogida, ademas de perder de forma
sustancial su miedo a la utilizaciéon abierta del idioma del pais de acogida,
registraron un avance significativo de su manejo en aspectos como el

conversacional o el expresivo gracias a las clases de teatro.

Asi, a la hora de planificar se recomienda hacer una valoracion objetiva de los
usuarios y la potencialidad de las clases de teatro para, sin olvidar sus fines de
insercion teatral, mejorar las capacidades y aptitudes linguisticas de los

refugiados y solicitantes de asilo participantes.

También durante esta fase inicial se debe incluir una introduccion basica a lo
que, en un sentido estricto, ya se puede considerar practica teatral. Esta se

pondra en practica cuando el coordinador detecte que el grupo ya cuenta con la
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confianza y soltura minima necesaria. Mas alla de los juegos de “enganche”
iniciales, esta buscara con mas firmeza y proximidad aproximar a los

participantes en los talleres a una practica real de la actuacion.

La recomendacion es, una vez que se considere que el grupo esta apto, incluir
esta en la parte final de las primeras sesiones, nunca dedicando mas del ultimo
cuarto de las mismas. Los ejercicios no deben ser especialmente complejos o
exigentes, pero si ser ya propiamente teatrales. Entre estos, como se especifica
después en la propuesta metodoldgica concreta, incluyen pequefos trabajos de
interpretacion basica sin texto establecido, fundamentalmente improvisaciones

sencillas.

A la hora de planificar, el coordinador debe escoger ejercicios que ayuden a
una primera introduccion cultural de los participantes o que aborden algunos de
los problemas iniciales que estos estan sufriendo durante su fase de acogida.
Para llevar estos ejercicios a cabo, se tiene que exponer de la forma mas clara
posible una serie de condiciones dadas. En el caso de refugiados y solicitantes
de asilo que lleven poco tiempo en el pais de acogida, se debe tener en cuenta
ya en la planificacién el conocimiento previo de los usuarios. Ademas, deben
usarse el trabajo teatral para introducir componentes situacionales que
favorezcan su toma de contacto y comprension cultural a alguna de las muchas
realidades que enfrentaran este tipo de participantes durante su “nueva” vida

cotidiana.

La extension de la fase introductoria dependera de las necesidades, las
capacidades y la respuesta por parte del grupo de participantes detectada por el
coordinador teatral. Asi, por ejemplo, es facil entender, y se debe planificar
teniendo en cuenta este hecho, que un grupo formado por refugiados y
solicitantes de asilo procedentes de un mundo cultural muy diferenciado, con una
corta estancia en el pais de acogida, sin experiencia teatral previa y cuyos
usuarios proceden de situaciones especialmente traumaticas, precisara una fase
introductoria mucho mayor que otro grupo formado por personas que vienen de
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una cultura con nexos de union a la de acogida, una estancia ya continuada en
el pais, experiencia teatral previa y que la mayoria de sus miembros no han
estado expuestos a situaciones tan traumaticas como pueda ser un conflicto
bélico o similar. Esto se debe apreciar por el coordinador tanto a nivel previo
como de forma continuada durante la misma realizacion y desarrollo del proceso

teatral.

Se debe tener muy en cuenta que la fase introductoria es absolutamente
fundamental en un plano organizativo para que el coordinador pueda llevar a
cabo una correcta planificacion metodoldgica. Asi, es principalmente durante
esta fase cuando este puede hacerse una primera idea consistente y
fundamentada de hasta donde puede y debe llegar a lo largo del resto del
proceso, siempre con el fin de la insercion cultural y laboral como guia y objetivo

fundamental del mismo.

B) Fase de iniciacion en la practica teatral: relacion y contextualizacion

Una vez que los participantes han adquirido una confianza minima, se han
desinhibido lo suficiente como para iniciar la practica teatral de insercion y el
coordinador teatral ha tenido el tiempo necesario como para hacer una
valoracion inicial de las capacidades e intereses del grupo, es momento de pasar
a la practica teatral. El objetivo de esta fase es, ademas de profundizar en lo que
se ha venido haciendo en la anterior, proporcionar a los participantes unas
nociones y conocimientos minimos necesarios en el plano interpretativo para que
los participantes puedan abordar el resto del proceso con garantias. De alguna
manera, esta es una fase propiamente de formacién, en la que la meta es intentar
que los refugiados y solicitantes de asilo que forman parte de los talleres puedan
adquirir las capacidades imprescindibles para la ejecucion de las dos fases

subsiguientes.

Un primer aspecto que hemos podido corroborar durante los talleres pilotos
es que la gran mayoria de los usuarios no suelen tener un conocimiento previo
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de la labor teatral en su conjunto ni de la actoral/interpretativa en particular'?. En
este sentido, la conclusion general a la que llegamos y que pusimos en practica
fue la de activar esta parte del proceso como si se tratasen de talleres comunes
de introduccion a la interpretacion teatral, no muy diferentes a los que se pueden
llevar a cabo en cualquier centro o escuela. Asi, en gran medida optamos —
estamos convencidos que de una manera acertada— por abordar esta parte del
proceso sin atender de manera especial y dejando de observar de manera
especial la condicion particular de los participantes en cuanto beneficiarios de
proteccion internacional ni los recién apuntados objetivos del proceso en su

conjunto.

En términos psicoldgicos, esto permitio, entre otras cosas, empezar a romper
con el rol y la autoconcepcion de colectivo victimizado que en gran medida
presentaban muchos de los participantes en cuanto refugiados y solicitantes de
asilo. De alguna manera, el encarar esta parte del proceso como un curso de
introduccién a la practica teatral similar al que haria cualquier grupo de
principiantes favorecio y facilit6 sobremanera tanto el aprendizaje teatral como,
en un plano mas profundo, que los participantes empezasen a liberarse de
muchas de sus ataduras y miedos para empezar a adentrarse en el campo de la

integracion y la insercién social.

Antes de continuar, conviene hacer un apunte. Si bien acabamos de senalar
que en la mayoria de los casos no se presentaron personas con conocimientos
teatrales previos, al menos no profesionales o de cierta relevancia, no lo es
menos que si fue comun encontrar que muchos de los participantes tenian
ciertas aptitudes o conocimientos en otras ramas artisticas como el canto, el

baile, etc. Esto se debe tener en cuenta por parte de los coordinadores de los

12 Esto no es una aseveracion completa. Durante los talleres previos al proyecto en Espafa, nos
encontramos con excepciones, entre las que destaca un caso concreto en que el participante era
un reconocido dramaturgo libanés, que ademas tenia importantes conocimientos de
interpretacion.
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procesos, por cuanto pueden favorecer de forma sustancial un abordaje

interdisciplinar que favorezca una iniciacion a la practica teatral.

Volviendo sobre lo que nos ocupa, dentro de esta fase también se incluyen
cuatro lineas de trabajo fundamentales. Varias de ellas no hacen sino ampliar y
complementar el trabajo iniciado en la fase anterior, mientras que otras ya se

introducen en el campo propiamente del trabajo teatral.

Dialogo.

Calentamiento y trabajo fisico.

© » i

Introduccion a la interpretacion teatral: relacion y reaccion.

Iniciacion a la creacion colectiva.

&
b

Es muy conveniente aclarar que, ademas de durante la presentacion y las
primeras sesiones, algo que descubrimos durante la realizacion de los talleres
pilotos fue la relevancia de mantener un didlogo abierto y continuado por parte
del coordinador con todos los participantes durante todo el proceso teatral. Se
debe tener en cuenta de nuevo el hecho apuntado de que para muchos de los
refugiados y solicitantes de asilo la actividad es uno de sus primeros contactos
directos con la sociedad de acogida, a lo que hay que afadir a menudo las
recientes situaciones traumaticas que muchos de ellos han vivido tanto en sus
paises de origen como en su trayecto hasta el lugar de acogida y los problemas

de adaptacion, por lo general cuantiosos, a este ultimo.

En este sentido, los talleres adquieren, y no estda mal que asi sea, un cierto
papel terapéutico para los participantes, permitiéndoles expresar y sacar a la luz
sus dolores, frustraciones, preocupaciones, etc. Esto, por otro lado, nos servira

también durante todo el proceso para, de forma continuada, valorar e ir
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planificando la metodologia del taller tomando como foco las principales
dificultades y complicaciones expuestas por las personas involucradas en la

realizacion de talleres.

Es por lo que acabamos de sefialar, que uno de los primeros aspectos que
percibimos durante la realizacion de los talleres piloto fue la necesidad de no
restringir este dialogo a la presentacion o unicamente las primeras sesiones, sino
que, aunque pueda parecer una actividad no propiamente teatral, a fines de
insercion y de potenciar ejercicios realmente utiles era imprescindible mantener
este dialogo continuado con los participantes de los talleres, lo que ademas
servia para generar un clima de confianza colectivo y aumentar de forma notable

el compromiso con la actividad.

Para llevar a cabo esta interaccion dialogada, se establecié un sistema de
entrevista grupal al inicio de las sesiones en el que el coordinador, atendiendo a
los intereses y preocupaciones detectadas entre los participantes, iba
exponiendo una serie de cuestionamientos grupales o individualizados. De este
modo y una manera absolutamente libre, estos contaban, relataban, exponian,
reflexionaban y opinaban sobre los diferentes temas propuestos por el
coordinador u otros que iban surgiendo de manera espontanea, dando a menudo
pie a un debate colectivo en el que se evidenciaban muchos de los problemas y

preocupaciones en gran medida compartidas por los participantes.

La apertura a este dialogo colectivo, que en gran medida y como veremos con
mas detalle mas adelante entronca con algunos de los preceptos rectores del
llamado Teatro del Oprimido y Teatro Foro, terminé por mostrarse como un
elemento fundamental durante todo los procesos, ya que permitio a los
coordinadores teatrales detectar y delimitar los aspectos y elementos que
presentaban mas problemas y complejidades en el momento durante el periodo
de acogida, lo que a su vez fue clave para planificar las posteriores fases de

insercion socio-cultural y laboral.
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Tras este dialogo, al que conviene dedicar la primera parte de las sesiones
durante esta fase y aun las siguientes, se debe incluir lo que es propiamente el
taller de iniciacion al aprendizaje interpretativo teatral. Para llevar este a cabo,
es conveniente mantener como primer paso el calentamiento ya establecido en
la fase introductoria, pero aumentando el nivel de intensidad y la complejidad de
algunos de los ejercicios. Ademas, es conveniente a partir de esta fase no
limitarse a un calentamiento general, sino que este se adapte de forma especifica

a cada clase que se prevé llevar a cabo.

De forma coaligada al calentamiento, ademas, durante esta etapa del trabajo
es conveniente y recomendable empezar a incluir un trabajo fisico, tanto de
caracter general como particularizado. En un plano general, es evidente que el
trabajo fisico debe llevarse a cabo de forma paulatina creciente y teniendo muy
en cuenta la condicién fisica, las capacidades y la preparacion previa de los
participantes en los talleres. Este trabajo tiene como objetivo fundamental
generar y propiciar un estado fisico y psiquico adecuado para que los
participantes puedan afrontar los ejercicios teatrales de forma satisfactoria. De
forma especifica, este entrenamiento debe orientarse a reforzar los aspectos y
elementos corporales que se quieren, pretenden o prevén utilizar con mas

intensidad o asiduidad durante cada una de las sesiones.

El trabajo fisico, por otro lado, también juega un papel muy importante para
favorecer las relaciones y el conocimiento intergrupal y, de alguna manera,
ayuda a potenciar la autoconfianza y un estado de animo positivo entre los
participantes, lo que también es fundamental para llevar a cabo el trabajo
interpretativo con adecuacién vy, al igual que sucede con el dialogo intergrupal,
este es conveniente introducirlo en esta etapa, pero aun mantenerlo hasta el final

de los talleres teatrales.

Durante esta segunda fase del proceso se empezara, y esto es lo mas
relevante de esta etapa, con un trabajo propiamente teatral ya reglado. Para

llevar esto a cabo, antes de entrar propiamente en al interpretacién y
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dramatizacion, y con base en la experiencia adquirida durante los talleres piloto,
la opcidn mas recomendable es empezar con ejercicios de relacion y reaccion,
inicialmente muy sencillos y que vayan incrementando su dificultad durante el

desarrollo del taller.

Por ejercicios de relacion entendemos aquellos dedicados de forma
prominente a la relacion de los participantes entre ellos, con el espacio de trabajo
y con el contexto derivado de unas condiciones propuestas. Para llevar a cabo
este tipo de ejercicios de forma satisfactoria es muy importante atender a las
caracteristicas y pertenencias culturales de los refugiados y solicitantes de asilo
que participan en el taller y ser muy respetuosos con los limites y restricciones

derivados directamente de estas.

De forma general, los ejercicios de relacion actuan a varios niveles. Por un
lado, favorecen el establecimiento de relaciones interpersonales colectivas e
individuales entre los participantes, de manera que a través de sencillas
dinamicas y juegos teatrales se puede promover y/o acelerar la generacién de
vinculos intergrupales a nivel colectivo y personal. Pero ademas de promover
esta confianza y toma de conciencia de grupo, los ejercicios de relacion son utiles
para que los participantes empiecen a observar de forma detenida y actuar de
forma contextual, es decir, promueven una toma de conciencia del espacio real
en el que se desarrollan los ejercicios y, mas aun, de los diferentes espacios

ficticios que se plantean para la realizacion el ejercicio.

Junto con estos y muy vinculados con ellos, estan los ejercicios de reaccion,
por los que referimos al conjunto de dinamicas, juegos o actividades que
promueven una respuesta activa a los estimulos externos, bien derivados del
contexto o espacio, o bien procedentes de los otros comparieros. Esta respuesta
activa, ademas de ser fundamental para la practica teatral, es especialmente util
a nivel formativo entre los miembros de un colectivo que, a menudo debido a un
sentimiento compartido de orfandad en un pais extrafio y al habitual excesivo
paternalismo de las organizaciones que se encargan de los procesos de acogida,
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tiende a tener una actitud pasiva y/o sumisa frente a los acontecimientos que los

rodean y afectan directamente.

De acuerdo con esto, la mision del coordinador teatral es promover, provocar
y hasta forzar la desinhibicion y el paso a la accidn de los participantes con el
objetivo de su empoderamiento colectivo y personal. En un plano teatral, por otro
lado, esta capacidad de reaccidn sera fundamental a la hora de plantear
ejercicios dramaticos mas complejos orientados a la insercion tangible durante

las siguientes fases del proceso.

Los ejercicios de relacion y reaccion con los que se plantea iniciar la formacion
teatral reglada son un pilar fundamental inicial en torno al cual empezar a
construir trabajos interpretativos y dramaticos orientados a la insercidén e
integracion sociocultural y laboral. Asimismo, estos ejercicios aparecen
necesariamente vinculados a otros aspectos/elementos que también
observamos muy necesarios durante la continuacion del proceso. En primer

lugar, a la utilizacion de la imaginacion.

Durante estos ejercicios sera el primer momento en el proceso de formacion
teatral en el que se incluya y se empiece a manejar la imaginacion. Frente a las
restricciones que habra mas adelante, donde esta sera un elemento clave, pero
estara absolutamente supeditada a la insercion, durante esta etapa de la
formacion el margen de utilizacion de la creatividad sera mucho mas amplio. El
uso de esta herramienta sera fundamental tanto para favorecer la “liberacién” de
los participantes como para que estos acaben por mostrar sus intereses y
preocupaciones. En esta linea, la recomendacion principal es que el coordinador,
si bien se vera impelido a ser el inductor inicial de ejercicios que favorezcan el
uso imaginativo, poco a poco, sepa apartarse para ir dando pie y margen a los
participantes para que ellos sean quienes propongan y promuevan esta
utilizaciéon con propuestas propias, individuales o colectivas. Estas, en ultimo

término, serviran para potenciar tanto su actitud activa no solo como
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participantes del proceso teatral sino también, al menos en parte, como

creadores e ideadores del mismo.

Conectado con este paso de delegacion por parte del coordinador, otro
aspecto que se empieza a dibujar y que sera muy importante a lo largo del resto
de la formacién teatral, es la asuncion de responsabilidades por los participantes.
Al derivar una parte importante del trabajo propositivo a los participantes, se
pretende también que esto favorezca la asuncion de responsabilidad y
compromiso, dos elementos y valores que se estiman de un especial valor tanto
a nivel formativo en el campo del teatro como, mas alla, en su proceso de
integracion e insercion durante el periodo mas o menos extenso de acogida en

el pais receptor.

A partir de estos ejercicios de relacion y reaccion y de acuerdo con lo que
acabamos de sefnalar, o que se espera es que el proceso derive hacia un trabajo
de creacion colectiva entre coordinador y participantes. En este sentido, lo que
acostumbra a suceder de forma connatural y debe promover desde la
coordinacion es que los ejercicios sencillos de reaccion y relacion vayan dando
pie de forma gradual y escalonada a otros mas complejos y elaborados que

impliquen ya un trabajo interpretativo.

Estos ejercicios de creacién inicial, ademas, por lo general serviran para
reflejar problematicas y preocupaciones personales, pero también colectivos y
vinculados a la condicién de los participantes, lo que ofrecera una valiosa pista
para la siguiente fase abordar la integracion e insercion cultural teniendo en
cuenta estos. Aunque conviene ver el apartado siguiente en el que se explicitan
algunos de estos ejercicios, de forma general estos tenderan a estar
relacionados con diferentes técnicas como la improvisacion y el teatro pobre; y
de nuevo apareceran muy vinculados a metodologias como el Teatro del

oprimido y el Teatro Foro.
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Es importante sefalar que este trabajo posiblemente requiera por parte del
coordinador una explicacion minima, aunque fundamental, en torno a aspectos
de construcciéon y estructuracién narrativa. Asi, cuando empiecen a aparecer
estas “creaciones” y de forma paralela a su desarrollo es conveniente empezar
a abordar y explicar cuanto menos por encima aspectos como el conflicto
dramatico y su potencial resolucion, la construccion de personajes, tanto a nivel

fisico como psicolégico; y los objetivos y superobjetivos de estos.

Son estos ejercicios teatrales ya mas elaborados los que deben culminar esta
segunda fase de trabajo. De cualquier modo, la recomendacion para los
coordinadores teatrales es tratar de nunca imponer la ejecucion de los mismos,
sino mas bien favorecerlos e inducirlos para que estos vayan surgiendo y
complejizandose de forma espontanea. En el caso de que estos alcancen ya un
nivel estimable, es interesante empezar a plantearse la utilizacion de argumentos

marcados e, incluso, de forma puntual pequefios textos.

En el momento de llevar a cabo la planificacion metodoldgica del conjunto de
esta fase y a diferencia de la anterior, es muy recomendable que los
coordinadores den rienda suelta a los participantes, pero sin forzar la busqueda
de tematicas concretas o especificas, sino mas bien centrandose en el trabajo
técnico y, ya durante la fase de creacién, apostando por la espontaneidad y la
evolucion natural de los participantes. Asi, por un lado, esta fase exige una
importante labor de planificacion y seleccidn de los ejercicios de reaccién y
relacion, pero también un esfuerzo para permitir que estos evolucionen hacia la
creacion colectiva espontanea. Esto servira para que los participantes adquieran
los conocimientos basicos de interpretacidn para las siguientes fases del taller al
tiempo que aumentan su autoconfianza, asumen responsabilidad y adquieren
una capacidad propositiva que estimamos fundamental para su proceso de
integracion e insercion social, cultural y laboral en el pais y contexto particular de

acogida.
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La extension de esta segunda fase de iniciacion en el trabajo teatral
dependera de la valoracion del coordinador en relacion con el trabajo grupal,
pero de forma general esta deberia extenderse durante al menos un cuarto del
proceso. En este sentido, conviene recalcar la necesidad de asegurarse de que
el grupo de participantes cuenta con la confianza, los conocimientos y las
aptitudes iniciales suficientes para abordar las siguientes fases, por lo que la
recomendacion es no escatimar en el tiempo dedicada a esta. Es muy importante
que los participantes aborden las siguientes partes de la insercion teatral con
una base sélida, que les permita desenvolverse con facilidad y soltura. Respecto
a esto, conviene aclarar que es preferible detenerse en esta fase de iniciacion
teatral el tiempo necesario para asegurarse de esto antes que precipitar de forma

inconsistente el resto del proceso.

Por ultimo, merece la pena sefialar que durante esta fase el coordinador
terminara de ver ya las potencialidades y las capacidades de insercién de los
miembros del grupo de participantes. Asi, es en esta durante la cual se podra
determinar ya con cierta consistencia la planificacion restante, referente a las
subsiguientes de fases del proceso de integracion e insercion de refugiados a

través del teatro.

C) Fase de integracion e insercion cultural a través del teatro

Cuando los participantes ya hayan adquirido los conocimientos teatrales
basicos, es necesario dar paso a una nueva fase en la que, a diferencia de la
anterior, el foco si que se colocara de forma prioritaria en abrir un proceso de
integracion e insercidn sociocultural. Este tendra como objetivo abordar a través
del teatro, de forma clara y directa, los problemas vy las dificultades ligadas al
periodo de acogida e introduccién cultural en un pais a priori extrafio para los

refugiados y solicitantes de asilo.

Llegados a este punto, para detectar y enfrentar estas dificultades, es
imprescindible tener muy en cuenta tanto lo vislumbrado y averiguado durante la
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planificacion previa como los problemas expuestos por los mismos participantes
durante el didlogo abierto durante las dos fases anteriores del proceso y aun en
la presente. A partir de este conocimiento previo, los coordinadores tendran la
capacidad de saber cuadles son los aspectos y elementos que con mayor
significacion se pueden abordar a la hora de plantear ejercicios teatrales
especificos que contribuyan con eficiencia y eficacia a fomentar y promover la

integracion e insercion cultural.

Aunque cada proceso es variable y depende directamente de la composicion
de los grupos y del contexto vital y cultural en el que los participantes desarrollan
su “nueva’ vida, a través de los talleres piloto, y de manera especial durante los
procesos de dialogo compartido, se ha podido detectar la existencia de una serie
de factores y tematicas que se repiten de forma casi indefectible entre la mayor

parte de los refugiados y solicitantes de asilo.

La preocupacién constante y pronunciada por el proceso mismo de acogida y
la incursiéon en el mundo laboral (concesién o no del status de refugiado, la
obtencién del permiso de trabajo y la posibilidad de regularizacién), aspectos
burocraticos ligados a su condicidon (como el reconocimiento y convalidacion de
titulos educativos y formativos, la convalidacion de permisos de conduccion o la
peticion de ayudas sociales, entre otros) o cuestiones relacionadas con las
diferencias comportamentales entre su cultura de origen y la del pais/espacio de
acogida (en aspectos como el amor y la sexualidad, la gastronomia, las formas
de habla y expresidon, el idioma, el comportamiento social, las creencias
religiosas, las posiciones politicas, etc.) se repiten de forma habitual durante los
talleres. Es precisamente en este tipo de aspectos y tematicas donde se debe
poner énfasis a la hora de plantear los ejercicios destinados a una integracion e
insercion laboral a través del teatro que permita a los participantes aproximarse
a la cultura de acogida de forma amable y respetuosa, al tiempo que no pierdan
Sus esencias, perspectivas y particularidades propias tanto a nivel personal

como colectivo.

Capitulo: Propuesta metodolégica para la insercién laboral de

o Pégina 94 de 108
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMACION PARA LA INTEGRACION SOCIO-LABORAL DE PERSONAS
REFUGIADAS Y SOLICITANTES DE ASILO EN LA UNION EUROPEA

Como en las dos anteriores, esta fase esta conformada por cuatro lineas de
trabajo fundamental que deberian ser las que articulen y vertebren las clases
durante esta etapa del proceso. Algunas son continuacion y ampliacion del
trabajo anterior planteado durante las fases anteriores. Las relativas a la
insercion cultural directa, sin embargo, son novedosas y son las que caracterizan

esta parte y su parte fundamental.

Dialogo en profundidad.

Calentamiento y trabajo fisico intensivo y adaptado.

Ejercicios teatrales de insercion e integracion cultural.

Creacion colectiva con fines de insercién cultural.

Siguiendo con el proceso de dialogo y debate ya planteado a lo largo de las
dos fases anteriores y apoyandose en la presumible confianza desarrollada
durante estas entre los participantes y de estos con el coordinador, durante la
tercera fase del proceso de profundizarda aun mas. Esto permitira una
aproximacion todavia mas directa y honesta a los problemas cotidianos de los
participantes, pero sobre todo a sus preocupaciones mas profundas ligados a su

condicion de refugiados o solicitantes de asilo.

Asi, a las mesas redondas y dialogos colectivos se intentara afadir en esta
fase las conversaciones interpersonales, fundamentalmente con los
coordinadores teatrales, que seran las que ayuden a profundizar de forma
empatica y conocer con detalle el pensamiento y las emociones mas destacadas

y prominentes entre los participantes de los talleres.

A partir de los problemas, las dificultades, los conflictos, los choques

culturales, los dolores, las angustias y las frustraciones manifestados de manera
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libre por los participantes en relacidn con su proceso adaptacion a su nueva
realidad contextual, durante esta subfase del proceso se podra llevar a cabo una
planificacion metodoldgica de los ejercicios propiamente de integracion e
inclusion cultural que, como veremos, estaran centrados en metodologias y
practicas clasicas tanto de teatro invisible, como de improvisaciones, ejercicios

juegos de role playing y practicas de teatro inmersivo.

También como en las dos fases anteriores, durante esta se establecera y
mantendra un calentamiento y un trabajo fisico continuado. Este, ademas de ser
necesario e imprescindible para abordar cualquier trabajo teatral, implicara a
esta altura del proceso una notable intensificacion. A través de ella se procurara
una optimizacion de la condicién fisica de los participantes, siempre atendiendo
a sus aptitudes y capacidades, pero también teniendo en cuenta el trabajo previo
realizado en esta linea. Junto con esto y como veremos cuando expongamos de
forma detallada los ejercicios, el trabajo fisico en esta fase debe tender a estar
integrado en ejercicios que impliquen tanto la relacion como la reaccién
planteadas en la fase anterior, contribuyendo al desarrollo imaginativo, pero al
mismo tiempo orientandose o empezandose a aproximar a las problematicas de
insercion e integracién cultural detectados a través del proceso de didlogo

permanente entre coordinadores y participantes.

De este modo, frente a lo que se planteaba hasta este momento del proceso,
el calentamiento y trabajo fisico, ademas de para preparar a los participantes en
un plano corporal y psiquico, a partir de esta intensificacidon y especializaciéon
debe servir y utilizarse como preambulo para abordar y plantear los ejercicios
especificos destinados a la integracion e insercion cultural. Asi, lejos de limitarse
a ser una simple “preparaciéon”, calentamiento y trabajo fisico seran partes

mismas del proceso teatral de insercion cultural.

Por ejercicios teatrales de integracion e insercion cultural referimos al conjunto
variado y heterogéneo de aquellos que, desde diferentes metodologias y
perspectivas, se utilizan para promover y favorecer la introduccion y adaptacion
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de los participantes solicitantes de asilo y refugiados en la sociedad y cultura de

sus paises y zonas de acogida.

Utilizando los conocimientos practicos y la soltura adquirida durante las fases
anteriores, la intencion es en esta utilizar el teatro para reproducir situaciones
que formen parte, real o potencialmente, del contexto vital de los participantes y,
de manera especial y de acuerdo con lo observado, aquellas que puedan resultar
especialmente problematicas o dificultosas durante su periodo de acogida. Para
llevar esto a cabo y como ya se ha indicado, se ha propuesto utilizar diferentes

técnicas y metodologias teatrales.

Para hacer esto efectivo, se plantea en primer lugar la utilizacion de los ya
puestos en marcha ejercicios de improvisacion. Estos servirdan para recrear
situaciones habituales que por su especial dificultad, conflictividad o por resultar
particularmente utiles y/o beneficiosos pueden ayudar de forma importante en su
proceso de insercion social. Para llevar estos a cabo, los coordinadores precisan
estar muy atentos y ser conocedores, ademas de a lo expuesto por los
participantes, al contexto y ambito particular de insercidén que estos enfrentan en

su dia a dia.

Estas improvisaciones derivan necesariamente en ejercicios de dramatizacion
englobados dentro de la metodologia role playing. Esta surgié a mediados del
siglo pasado como una forma de aplicacion de la psicoterapia que habitualmente
se conocié como psicodrama y que, por lo general aplicada para la superacion
de traumas, lo que hacia era trasladar de forma ficticia a los pacientes a los

escenarios donde se desarrollaba su conflicto y forzarlos a enfrentarlos.

Aplicado a la insercidn de personas en situacion de refugio o solicitantes de
asilo, el fondo que se persigue con este tipo de dramatizaciones es el mismo. La
intencidn es buscar una serie de ejercicios teatrales que recreen las situaciones
ya vividas o que potencialmente pueden acontecer y que se sabe o se prevé

pueden ser especialmente problematicas para los participantes o que, por su
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naturaleza, suponen o pueden suponer algunos de los principales retos a los

deberan enfrentarse durante su insercién sociocultural.

Por poner solo algunos ejemplos, entre las situaciones recreadas de forma
ficticia en los ejercicios propuestos durante esta fase en algunos de los talleres
pilotos se pueden citar entrevistas con la policia y el personal de migracion para
las solicitudes y las investigaciones para la concesion de la acogida, la asistencia

a una iglesia, la preparacion y realizacion de varias entrevistas de trabajo,

En lo que concierne al planteamiento de los ejercicios, es importante subrayar
que si bien el coordinador debe ser quien tenga la capacidad y la perspectiva
suficiente como para proponer en inicio, no lo es menos que a medida que los
participantes comprendan la mecanica y el sentido de los mismos, es muy
interesante abrir paulatinamente la posibilidad de que estos tomen un rol
propositivo, de manera que puedan empezar por sugerir algunos de sus
aspectos inicialmente para que, en la medida posible, sean capaces de liderar y

plantear sus propias propuestas.

Una vez que los participantes muestren una desenvoltura importante con este
tipo de ejercicios, es interesante plantearse la posibilidad de pasar a propuestas
mas arriesgadas. Entre estas, una que se decidid incluir en algunos de los
talleres pilotos fua la de realizar trabajos de inmersion teatral. El teatro inmersivo
es una forma de actuaciéon contemporanea muy particular caracterizada por

enfatizar tanto el espacio de realizacion como la participacion de la audiencia.

Durante los talleres pilotos en Espaia, se tuvo la oportunidad de contar con
un grupo de teatro profesional al que se le pidié recrear de forma lo mas realista
posible una entrevista laboral en varias etapas diferenciadas. En ella se propuso
a los actores que interpretasen una serie de personajes muy distintos que
pusiesen en “apuros” al publico participante, que no eran otros sino los
refugiados y solicitantes de asilo que participaban en los cursos y a los que se

les dio la premisa de que acudian a una entrevista de trabajo. Pese al miedo y la
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verguenza inicial mostrada por muchos de ellos, todos lograron finalmente
enfrentar la situacion y salir de las complicaciones de forma satisfactoria. La
experiencia, ademas de sorprendente y gratificante, resulté especialmente util
para demostrar y poner en practica el aprendizaje llevado a cabo hasta el

momento.

Otro tipo de ejercicios que es posible incluir en esta etapa son los de la técnica
de teatro invisible. Procedente del Teatro del Oprimido, esta técnica teatral
consiste en representar una actuacion teatral fuera del escenario habitual,
acudiendo por lo general a espacios publicos abiertos como la calle, bares,
centros comerciales, medios de transporte, etc., y sin que el publico sea
consciente de que se trata de un trabajo teatral. Para aplicar esta forma de teatro,
en los talleres descubrimos que conviene empezar por colocar a los participantes
en situaciones cotidianas, sin la necesidad de que la intervencion sea
especificamente teatral. Asi, por ejemplo, se acudia con ellos a tomar un café y
se pedia a uno que pidiese en barra o se impelia a otro para que preguntase una
ruta a un conductor de autobus. Estas situaciones iniciales favorecieron de una
forma notable la desinhibicién y la toma de confianza de los refugiados y
solicitantes de asilo participantes, y de manera muy notable entre aquellos que

tenian dificultades con el manejo del idioma.

Una vez que se habia conseguido llevar a cabo este tipo de acciones sin
complicaciones, el siguiente paso es si introducir el teatro. Para ello, se mantuvo
la interaccidén en situaciones cotidianas, pero se empezé a incluir premisas y
objetivos que implicaban necesariamente una interpretacion por parte de los
participantes-actores. Aunque este tipo de ejercicios si que gener6 muchas
dificultades en principio, la insistencia y la preparacién previa terminaron por dar

sus frutos y culminaron con algunas practicas muy interesantes.

A partir de la recién indicada iniciativa de los participantes es donde se inicia
el proceso de creacion colectiva enmarcada en el objetivo de la integracion e
insercion cultural. Para ello y siguiendo la linea establecida durante los ejercicios,
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la intencidn es pasar el testigo a las personas usuarias del taller, de modo que
estos puedan desarrollar un proceso de creacion propia vinculado a su insercidn
e integracion cultural. Esta parte es interesante porque, ademas del trabajo
corporal de interpretacion, es seguro que sera la primera que implique
necesariamente una serie de pequefos trabajos de mesa coordinados y previos
a plantear las representaciones. Cabe aclarar que la intencién de esta parte no
es generar grandes presentaciones teatrales, sino facilitar que a través de
pequeias secuencias pensadas y desarrolladas con anterioridad los
participantes puedan proponer, abordar y exponer a través del teatro situaciones
ficticias extrapolables y facilmente asimilables a otras propias de su cotidianidad
0 que, por algun motivo, suponen un reto especial en sus procesos de integracion

e insercion en una sociedad y culturas diferentes a las suyas de origen.

Respecto a esta tercera fase de iniciacion teatral orientada a la integracion e
insercion sociocultural, solo queda sefialar que es una de las partes mas
importantes y complejas del proceso, ademas de que sera en esta en la que con
seguridad se desarrollara un trabajo teatral mas profundo e intenso. De acuerdo
con esto, la extension temporal de esta fase debe planificarse y desarrollarse
con una duracion de entre un minimo de un cuarto del proceso y un maximo de

la mitad, siendo con mucha probabilidad a la que mas sesiones se dedique.

El objetivo de esta fase, ligado a la integraciéon y la insercién, es que los
participantes no solo adquieran confianza, sino que a mas desarrollen una actitud
proactiva y creativa respecto a estos procesos que marcaran su desarrollo vital
a corto y medio plazo. En este sentido, la labor desde la coordinacion de los
talleres es saber proponer en inicio y apartarse después para que sean los
participantes los que se vean obligados a desarrollar un liderazgo propio y la

capacidad para abordar los problemas que les afectan.
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D) Fase de insercion laboral en el sector agroecolégico.

Toda vez que los participantes ya han dado muestras del manejo de unas
capacidades minimas que permitan su integraciéon e insercion sociocultural,
como parte final y de acuerdo con el objetivo principal del proyecto de procurar
su insercion laboral en el sector agroecoldgico, la ultima parte del proceso se
centra en el planteamiento y ejecucion de una serie de ejercicios de estudio y

dramatizacion.

Atendiendo pormenorizadamente a los intereses y potencialidades de los
refugiados y solicitantes de asilo que conforman los grupos participantes, es
absolutamente necesario llevar a cabo una planificacion metodolégica previa de
esta parte del proceso. La misma deberia servir para seleccionar una serie
general de ejercicios a través de los cuales se introducira a los participantes en
trabajos del sector agroecologico que mas se ajusten a sus caracteristicas y
preferencias. Para observar, detectar y conocer estas preferencias es
imprescindible atender tanto a los procesos de dialogo como a la realizacién de
ejercicios durante las fases anteriores del proceso. Conviene recalcar que estas
pueden ser muy variables en atencién a factores como la procedencia nacional,

la edad, el status en su lugar de origen, etc.

También merece la pena recalcar que, si bien durante los talleres piloto se
pudo observar que el trabajo agroecoldgico tuvo una buena acogida entre la
mayor parte de participantes, hubo casos en que este fue observado con cierto
desprecio o desinterés por algunos participantes, que entendian no se
correspondia de forma natural con su formacion previa, sus capacidades o que,
incluso, en algun caso puntual fue observado como un grave descenso de status
o incluso como un trabajo humillante. Frente a estos casos, la recomendacién

para los coordinadores teatrales es no tratar de forzar un cambio de actitud sino
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promover un cambio de perspectiva a través de la implicacion y la induccién

empatica.

Esta fase de insercién sociolaboral a través del teatro, aunque deudora
directa, presenta importantes diferencias con respecto a las anteriores. Quizas
la mas interesante es que parcialmente se sustituyen o relevan a un segundo
plano algunas de las actividades realizadas en las etapas anteriores y se incluye
una fase previa de analisis y estudio por medio de la cual se pretende terminar
de delimitar el tipo de actividades relacionadas o pertenecientes al sector
agroecologico que pueden adecuarse mejor a los participantes. De forma

general, esta fase incluye las siguientes partes:

ﬂ .7 .
Dialogo focalizado.

@ Calentamiento y trabajo fisico basico.

6'.' Aproximacion al trabajo agroecoldégico.
N

Ejercicios teatrales de insercion laboral en el sector agroecolégico.

Como ya se ha apuntado reiteradamente, el dialogo abierto y continuado
intergrupal, incluyendo al coordinador teatral y a los participantes, es un
elemento fundamental durante todo el proceso teatral para tener una vision tanto
de los problemas y realidades que enfrentan los refugiados y solicitantes de asilo
durante su periodo de acogida, pero también de cara a poder apreciar y valorar
la evolucion del proceso teatral. En la ultima parte de este, el dialogo intergrupal,
colectivo y abierto, seguira siendo un instrumento fundamental, aunque en este
caso es responsabilidad del coordinador vincularlo y orientarlo hacia el mundo

laboral.

Si esta vinculacion se lleva a cabo correctamente, debe derivar en que la

tematica central de las interacciones dialogadas se centre en las posibilidades

Capitulo: Propuesta metodolégica para la insercién laboral de

o Pégina 102 de 108
refugiados



TEATRO SOCIAL ECOLOGICO

FORMACION PARA LA INTEGRACION SOCIO-LABORAL DE PERSONAS
REFUGIADAS Y SOLICITANTES DE ASILO EN LA UNION EUROPEA

laborales y, de manera especifica, en las que refieren al sector agroecologico en
sus diferentes vertientes. Esto, como es légico y evidente, no excluye
absolutamente la posibilidad de que se continuen tratando o abordando otros
aspectos o temas de interés para los participantes, pero en la medida de lo
posible se debe intentar que estos se orienten y/o aproximen a la insercion

laboral.

Junto con el didlogo, también el calentamiento y el trabajo fisico seguiran
siendo partes fundamentales en la planificacion y ejecucién de las clases. Sin
embargo, en atencién la mayor complejidad y especificidad de esta parte del
proceso, estas se veran sometidas a una cierta relajacion y se limitaran a lo
estrictamente necesario para poder realizar los ejercicios planteados durante las
sesiones de forma segura y al mantenimiento de un estado aceptable de la

condicion fisica.

Mas importantes que las anteriores actividades, en esta fase es la
aproximacion al conocimiento del trabajo agroecolégico. Esta es fundamental
para que los participantes puedan tener conciencia del tipo de actividades y
trabajos que se incluyen en este sector, asi como de la filosofia de respeto y
cuidado al medio ambiente y el entorno que las caracteriza. En este sentido,
merece la pena recalcar que son muchos los usuarios de los talleres que no
tienen un conocimiento previo de lo que es el sector agroecoldgico y que, incluso
entre los que si tienen una experiencia y/o conocimientos previos en el primer
sector y la agricultura, no es infrecuente que estos carezcan de una nocion clara

de lo que es y lo que conlleva la actividad agroecologica.

La forma de aproximarse a este conocimiento de la actividad puede realizarse
de diferentes formas, pero de manera general y atendiendo a la experiencia en
los talleres piloto, la recomendacion es que se intente llevar a cabo un
acercamiento lo mas practico de lo posible. Asi, en los talleres la propuesta
consistié en una doble vertiente de trabajo formada por una visita con practica
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incluida a una explotacidén agroecoldgica en las zonas donde se desarrollaron los
cursos; a partir de esta visita y atendiendo a los intereses y capacidades
mostrados por los participantes durante la misma, ademas, se incluy6 una serie
de trabajos de estudio metodoldgico de las actividades agroecoldgicas. Esto,
ademas de servir como introduccion al trabajo en el sector tanto para los
participantes como para los coordinadores teatrales, sera fundamental por
cuanto permitira después plantear, desarrollar y ejecutar una serie de ejercicios
teatrales orientados de forma especifica a las actividades incluidas dentro del
campo de la agroecologia que por el interés y las capacidades de los
participantes, asi como por las observadas potencialidades de insercion
posterior, se estimen mas interesantes y apropiadas para favorecer el proceso

de entrada en el mercado o la formacién laboral concreta.

EL planteamiento de una visita o, en su defecto, de una charla, ponencia u
otra actividad que sirva para aproximar de forma efectiva a los participantes al
trabajo agroecoldgico, si no obligada, es extremadamente recomendable por
cuanto servira para, ademas de medir capacidades e intereses, dar una
perspectiva realista y “tangible” de lo que implican y suponen este tipo de
trabajos a los usuarios de los talleres y seran una primera forma de corte para
analizar el interés real hacia este tipo de actividades como forma de insercién

laboral en el pais de acogida.

Se realice 0 no esta actividad, es mision del coordinador teatral analizar y
observar cdmo se puede y debe realizar el estudio previo del sector
agroecologico que, como acabamos de sefalar, se puede sumar a la potencial
visita a una explotacion agroecologica. No obstante, entre las opciones
principales planteadas se incluye un trabajo de documentacion integral y/o
especifico, para el que es preferible utilizar recursos audiovisuales que permitan
un acceso directo y sencillo, pero tampoco se puede descartar la utilizacién de

material documental escrito o las explicaciones in situ.
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Una vez que se haya logrado que los participantes tengan una nocion basica
de lo que es la actividad agroecoldgica y, a poder ser, una idea inicial de qué
rama concreta o trabajos dentro de esta son de su preferencia o creen que
pueden ser especialmente validas para su insercion laboral, el coordinador
teatral debera plantear un programa de ejercicios que den respuesta a estas
observaciones y expectativas. Al igual que en la fase anterior, para llevar a cabo
estos ejercicios se plantea la utilizacion de las dramatizaciones, pero que en este
caso se remitiran de forma exclusiva a potenciales labores relacionadas con la
obtencién y la ejecucion de trabajos incluidos o relacionados con el sector

agroecologico.

De modo similar a como se plante6 en la fase de insercién e integracion
cultural, estas dramatizaciones partiran o deberan ser propuestas concretas
inicialmente planteadas por los coordinadores teatrales, pero a medida que el
proceso avance y los participantes adquieran soltura y confianza la
responsabilidad del planteamiento y ejecucion de las mismas recaeran de forma
directa sobre estos. Esto no hara sino reforzar aun mas el estudio y el
conocimiento previo de la actividad de interés; y su ejecucion, dentro de las
limitaciones propias de un proceso teatral y de la recreacién, debe tender a ser

lo mas realista posible.

El objetivo fundamental de las dramatizaciones y ejercicios de role playing es
que los participantes tomen conciencia y se aproximen de forma natural al
proceso de consecucidn y ejecucidon de diversos trabajos del sector
agroecologico. Asi, con la evolucion de los ejercicios se pretende que exista una
naturalizacion y una preparacion cognitiva a nivel fisico y mental respecto a este

tipo de trabajos.

Por otro lado, es interesante que despuntar que estas dramatizaciones y
ejercicios de role playing son especialmente interesantes porque en ellas los
participantes no solo ocupan los puestos de “ficticios trabajadores”, sino que para
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su montaje y representacion es necesario que muchos de ellos también ocupen
otros roles o interpreten a personajes ajenos al puesto que ellos potencialmente
pueden ocupar en la recreacion de un espacio de trabajo agroecologico. Esto,
como es evidente, propiciara que los participantes no solo tomen conciencia del
potencial puesto de trabajo y la labor a realizar, sino que ademas podran acceder
o por lo menos plantearse la forma de pensar del resto de personas implicadas,
lo que les dara un conocimiento intuitivo sobre la psicologia y actuacion no solo
de los trabajadores, sino también del resto de personas que potencialmente
pueden participar en los procesos de consecucidn y desarrollo de varios trabajos

agroecologicos especificos.

Esta cuante fase es una parte fundamental para la culminacion del proceso
de inserciodn e integracion sociolaboral a partir del teatro. Sobre su duracion, la
recomendacion es que esta se estipule en funcién del interés y el potencial para
desarrollar una variedad de ejercicios de tipo “insertivo” en el campo
agroecologico. No obstante, a partir de la experiencia obtenida en los talleres,
creemos que lo ideal es que en ningun caso esta fase se prolongue mas alla de

una cuarto de la duracion total del proceso.
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CONSIDERACIONES FINALES

Junto con la explicacion de la planificacion metodolégica y la estructuracion que
acabamos de exponer, la siguiente parte del manual incluye para cada una de
las fases se una serie de ejercicios especificos orientados a satisfacer las
necesidades y objetivos que acabamos de indicar para cada una de ellas. Es
entre estas series de ejercicios teatrales donde el responsable didactico tendra
un mayor margen de maniobrabilidad y elegibilidad a la hora de realizar y
planificar el disefio especifico de cada taller, siempre teniendo en cuenta las
consideraciones que acabamos de sefalar sobre metodologia y estructura de
los cursos. No obstante, a fin de facilitar el trabajo, durante la exposicion y
explicacion de los juegos y ejercicios se ha establecido consejos y sugerencias
para orientar y guiar a quienes decidan llevar a cabo un proceso teatral de
insercion, para que puedan realizar correctamente y con tino su eleccion. De esta
manera, se pretende que quien acceda y pretenda utilizar la metodologia tenga
la informacidn suficiente para poder disefiar su propio plan de trabajo adaptando
el taller al grupo humano participante y a sus condiciones circundantes y
contextuales.

En la siguiente parte de la guia didactica metodoldgica se presentan
separadamente las fases en las que se ha dividido y estructurado el proceso
teatral de integracién e insercién TSE. En cada una de ellas, ademas de una
explicacion y exposicion concreta detallada, se incluye y explicita de la manera
mas sencilla posible una serie de ejercicios especificos orientados a su puesta
en marcha y ejecucion. Se debe tener en cuenta que la seleccidon de estos,
aunque relativamente amplia y variada, es solo una muestra muy general dirigida
a orientar potenciales procesos teatrales de este tipo. Por ello, en la medida de
lo posible, se ha incluido también una serie de referencias y orientaciones
bibliograficas que permitan a quienes hagan uso de este manual completar y
acceder a ejercicios complementarios de cara a la completa planificacién
metodologica de los procesos teatrales.

Asimismo, también con el objetivo de facilitar la puesta en marcha de procesos
y proyectos teatrales de insercidon y en respuesta a la remarcada necesidad de
adaptabilidad y flexibilidad de estos, se incluyen una serie de recomendaciones
y observaciones dirigidas a facilitar y guiar la seleccion de los ejercicios que, por
su naturaleza y nivel de dificultad, mejor se adapten a cada uno de los procesos
y sus objetivos.
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Finalmente, como se hizo también durante el capitulo anterior de la presente
guia, se ha incluido una exposicion relatada de las experiencias previas en los
talleres pilotos realizados en ciudades de Espafia, ltalia y Portugal a través de
los cuales se testd y perfecciond la metodologia que proponemos a continuacion.
Esta servira para mostrar de una forma mas cercana y asequible las dinamicas
concretas y las diferencias en la planificacién de los procesos y seleccion de
ejercicios en funcion de las diferentes situaciones y grupos humanos trabajados
durante estos talleres. Ademas, también permitira evidenciar y subrayar algunos
de los principales problemas o dificultades encontrados durante estos procesos,
que es facil entender y prever coincidiran con los que puedan enfrentar quienes
inicien y desarrollen un proceso de estas caracteristicas, y las soluciones dadas
y encontradas a los mismos.
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